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Forschung und Lehre

Psychologisches Know-how
als Erfolgsfaktor

In der Kaserne Bern wurde das International Applied Military
Psychology Symposium (IAMPS) durchgefiihrt. Uber 50 Militér-
psychologinnen und Militdrpsychologen aus 25 Lindern
prdsentierten und diskutierten aktuelle Forschungsprojekte

aus Bereichen wie Selektion, Personalerhaltung, Motivation,
Moral, Entscheidungsprozesse und Leadership.

Hubert Annen

Die Konferenz stand unter dem Motro
«Preparing for Future Wars — the Role of
Psychology». Damit trug man der Tatsa-
che Rechnung, dass in kriegerischen und
kriegsihnlichen Konflikten des 21. Jahr-
hunderts der Faktor «Mensch» stirker
iiber Erfolg und Misserfolg entscheiden
diirfte als je zuvor.> Asymmetrische Kon-
Hlikte, technologischer Fortschritt und kul-
turelle Unterschiede stellen hohe Anfor-
derungen. Kommt hinzu, dass durch die
mediale Verbreitung in Echrzeit das Fehl-
verhalten eines einzelnen Soldaten eine
ganze Operation in Misskredit bringen
kann. Es braucht heutzutage also starke,
psychologisch geschulte Persdnlichkeiten,
um die vielfiltigen Herausforderungen
eines militirischen Einsatzes etfolgreich zu
bewildgen. Vor diesem Hintergrund bot
das Symposium eine Plattform, um die
Bedeutung des psychologischen Wissens
und dessen Anwendung im milicirischen
Kontext zu erdreern.

Psychology and 21st Century War

Obige Uberlegungen nahm Michael
Matthews, Professor fiir Engineering Psy-
chology an der United States Military Aca-
demy in West Point, als Ausgangspunkt
fiir seinen Eroffnungsvortrag.’

Hinsichtlich Personalselektion wies er
darauf hin, dass das reine Testen von Wis-
sen und Fihigkeiten nicht mehr ausrei-
chend ist. Vermehrt stehen Personlich-
keitsmerkmale wie Flexibilitit, die Art
der Informationsverarbeitung sowie das
Umgehen mit Komplexitit im Vorder-
grund. Des Weiteren konnte er mit cige-
nen Studien nachweisen, dass bestimmte
Charaktermerkmale wie Entschlossenheir
und Resilienz den Erfolg von Offizierska-
detten voraussagen.
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v
Prof. Michael D. Matthews von der US Military
Academy, West Point.

Mit General George Pattons Aussage
«No good decision was ever made in a
swivel chair» leitete er dazu iiber, wie wich-
tig es ist, das Training so realicitsnah wie
mdglich zu gestalten. Auf Stufe Soldat
steht hier die intensive Schulung von
Stresstesistenz und interkulturellen Fihig-
keiten sowie die gezielte Verbesserung der
kérperlichen Fitness im Vordergrund. Ka-
der miissen dariiber hinaus Informations-
vetarbeitung, Lagebeurteilung sowie Ent-
schlussfassung unter Stress intensiv trai-
nieren. Dank medernen Simulationsanla-
gen konnen Soldaten wie Fiihrungskriifre
diese Fihigkeiten beinahe unter Einsatz-
bedingungen unter Beweis stellen. Der
Einbezug psychologischer Kenntnisse ist
dabei unabdingbar — sei es fiir die umfas-
sende Abbildung eines méglichst realis-
tischen Einsatzfeldes oder sei es fiir das
gezielte Feedback, das Coaching sowie das
Vermitteln von Methoden zur Stirkung
der individuellen Stressresistenz.

Letzteres wird in den US-amerikani-
schen Streitkriften mit einem breit an-
gelegren Projeke unter der Bezeichnung
«Comprehensive Soldier Fitness» verfolgt.
Mittels bewihreer Verfahren, die zum Teil

aus der Sportpsychologie entlehnt wur-
den, soll die psychische Widerstandskraft
der Armeeangehérigen gestirke werden.”
Sie lernen, mic herausfordernden Situa-
tionen, Konflikten und Stress konstruk-
tiv umzugehen. Ziel ist, die Anzahl Sol-
daten, die psychisch traumatisiert aus
einem Einsarz zuriickkehren, bedeutsam
zu reduzieren. Dieses Projekt steht exem-
plarisch dafiir, dass Matthews’ Postulat
«A better world through military psycho-
logy» kein Lippenbekenntnis ist.

Der Nutzen
der Positiven Psychologie

Das «Comprehensive Soldier Fitness»-
Programm basiert auf den theoretischen
Grundlagen der Positiven Psychologic. Zu
diesem zunehmend populirer werden-
den Ansatz der Psychologie dusserte sich
der zweite Gastredner, Prof. Dr. Willibald




Ruch von der Universitit Ziirich. Anhand
einer systematischen Auswertung von psy-
chologischen Fachzeitschriften zeigte er
auf, dass sich die Wissenschaftler vornehm-
lich mit negativen Aspekten wie Angst,
Depression oder Furchrt beschiftigen. Zu
Themen wie Freude, Lebenszufriedenheit
und Gliick liegen deutlich weniger Artikel
vor. Die Vertreter det Positiven Psycholo-
gie geben hier bewusst Gegensteuer und
legen ihren Fokus auf positive Erfahrun-
gen, positive Eigenschaften und positive
Institutionen. Dabei gehen sic davon aus,
dass ein «gutes Leben» auf Freude, Engage-
ment und Sinn ausgerichret ist.

Um dies zu erreichen, werden konkre-
te Instrumente zur Verfiigung gestellt. So
koénnen mittels eines detaillierten Fra-
gebogens die individuellen Charakter-
stirken identifiziert und danach mit ge-
zielten Trainings weiter optimiert werden.
Auf Stufe Unternehmen hilft die syste-
matische Erfassung der Charaketerstiitken,
die Rahmenbedingungen, die Ziele und
die Kultur mit den Eignungen und Nei-
gungen der Mitarbeitenden abzustimmen.
Das Potenzial dieses Ansatzes zeigt unter
anderem die Analyse des Werdegangs er-
folgreicher Menschen. Diese zeichnen sich
dadurch aus, dass sie ihre durchaus auch
vorhandenen Schwichen zu kontrollie-
ren vermégen; vor allen Dingen aber le-
ben sie ihre Stirken aus, entwickeln sie
weiter und kénnen sie in entscheidenden
Momenten in die Waagschale werfen.

International Applied Military Psychology Sympaosium
IAMPS 2013
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Teilnehmende IAMPS 2013.

Militdrpsychologie
in der Schweiz

Stirken sichtbar zu machen, ist auch
ein Grundsatz der Dozentur Militirpsy-
chologie und Militirpidagogik an der
MILAK/ETHZ. Nach der Ausrichtung
der Jahreskonferenz der International
Military Testing Association (IMTA) im
Herbst 2010° hat sie nun auch die welt-
weit zweitwichtigste Konferenz im Be-
reich der Militirpsy-
chologie durchgefiihre.

Die Vorstellung der Forschungsprojekte [Gste angeregte

Diskussionen aus.

Dank dieser akriven
Rolle in der interna-
tionalen Gemeinschaft
der Milicirpsychologie
und dem damit ver-
bundenen Zugang zu
relevanten Informatio-
nen kann man stets mit
akruellen Entwicklun-
gen Schrite halten.

Als Beispiel seien die
Forschungsprojekte im
Bereich der Kaderselek-
tion genannt, die dazu
beitragen, die Assess-
ment Centers, welche
die Dozentur zu Guns-
ten der Armee durch-
fithre, auf hohem Ni-
veau zu halten. Des
Weiteren stossen die
Forschungsbestrebun-
gen im Bereich der mi-
litirischen Werte und

Bilder: ZEM

Bern

Tugenden allseits auf grosses Interesse.
Schliesslich setzt die Lingsschnittstudie
«PROGRESS», wo unter anderem dank
subjektiver und objektiver Messverfahren
ein umfassendes Verstindnis von Stress
und dessen Einflussgrossen angestrebt
wird, auch international Massstibe.

Die dadurch gewonnenen Erkenntnisse
sind Gegenstand des Untetrichts an der
Militirakademie, werden zur Verbesse-
rung von Verfahren im Bereich der Perso-
nalauswahl genutzt und fliessen in Regle-
mente und Weisungen ein. Die Dozentur
stellt sich somit nicht nur dem interna-
donalen Vergleich, sondern leistet in ers-
ter Linie wertvolle Ubersetzungsarbeit zwi-
schen Theorie und Praxis. |

—

Alle Prisentationen sind unter htep://www.iamps.
info/Conference/ShowPresentations.aspx zu fin-
den.
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