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Wie sdhe der Kadernachwuchs
in einer Freiwilligen Milizarmee aus?

Bei den Diskussionen zum Thema einer eventuellen Abschaffung
der Allgemeinen Wehrpflicht fillt auf, dass Bedenken um eine
geniigende Anzahl von Freiwilligen auf der Stufe Soldat gedussert
werden. Aber wie sdhe es mit einer geniigenden Anzahl an

qualitativ guten Kadern aus?

Martin von Orelli

Es ist eine Tatsache, dass bereits heute
die tiberwiltigende Mehrheit der Kader
unserer Armee freiwillig eine militirische
Zusarzausbildung auf sich genommen
hat. Daraus aber zu schliessen, dass sich
die gleichen Kader auch in einer Freiwil-
ligen Milizarmee zu erheblichen Mehr-
leistungen entschliessen wiirden, wiire ge-
wagt.

Systematische Untersuchung

Die Gesellschaft der Generalstabsoffi-
ziere hat zwei Berufsmilitirs, die sich in
einer wissenschaftlichen Arbeit mit dieser
Frage befasst haben, gebeten, ihre Erkennt-
nisse einzubringen. An dieser Stelle sei
Oberstlt i Gst Ulrich Reusser und Major
1 Gst Patrick Kiibler bestens gedankt.

In der Studienarbeit von Reusser wur-
den 702 Offiziersanwirter befrage (Offi-
zierslehrginge 2008, 2009, 2010 mit An-
wirtern aus allen Truppengattungen und
Landesgegenden). Es ging darum zu un-
tersuchen, ob bei einem méglichen frei-
willigen Milizdienst die Schweizer Armee
geniigend Freiwillige finden kann. Dabei
ging es nicht nur um dic Frage nach einer
geniigenden Anzahl Freiwilliger, sondern
auch darum, vermehrt Klarheit zu schaf-
fen, wer sich zum Militirdienst entschlies-
sen wiirde. Zunichst ist interessant fest-
zustellen, dass sich iiber 60 % der Befrag-
ten zur heutigen Milizarmee bekennen
und lediglich rund 15 % die Landesver-
teidigung einer Freiwilligen Miliz anver-
trauen wiirden.

Es ist damit zu rechnen, dass sich iiber
alles betrachtet etwas iiber 500 Kaderan-
gehorige und zwischen 900 und maximal
1900 Seldaten pro Jahr melden wiirden.
Das heisst, dass kaum die Hilfte der be-
notigten Subalternkader und niche ein-
mal ein Zehnrel des Bedarfs an Soldaten
gedeckt werden kénnten.

Die befragten Offiziersanwiirter sind
iiberzeugt, dass nur das heurtige System
es erlaubt, die Besten zu gewinnen und
nicht bloss Freiwillige, fiir die die Armee
als temporire Notlosung und/oder Uber-
briickungsméglichkeit dienen wiirde.
Grosse Bedenken werden ebenfalls zur
Durchmischung angemeldet. Wird in der
Umfrage nach den moglichen Griinden
fiir das Mitmachen in einer freiwilligen
Miliz gefragt, dann verzichten iiber 50 %
auf eine Antwort — eine durchaus symp-
tomatische Reaktion.

Kiibler hat mit Experten aus Belgien,
den Niederlanden, Polen, Schweden und
Ungarn untersucht, welches die Chancen
und die moglichen Folgen eines Weht-
systemwechsels fiir die Schweizer Armee
wiren.

Gefahren der Freiwilligkeit

Die heikle Frage, ob sich gentigend Frei-
willige rekrutieren liessen, wird vornehm-
lich skeptisch beurteilt, denn der hohe
Ausbildungsstand der jungen Schweizer-
biirger fiihrt dazu, dass breite Bevolke-
rungsschichten tiber ein angemessenes Ein-
kommen verfiigen. Zudem reduziert die
tiefe Arbeitslosenquote in unserem Land
die Wahrscheinlichkeit, dass sich geniigend
Biirger der Mannschafts- und unteren Ka-
dergrade sowie geniigend Spezialisten zur
Armee melden wiirden. Um dem zu be-
gegnen, miisste eine Freiwilligen Miliz eine
sehr hohe materielle Artrakrivitit aufwei-
sen. Da solche Anreize kaum méglich sind,
muss damit gerechnet werden, dass sich
vornchmlich Biirger in die Preiwilligen Mi-
liz melden, die iiber keine klaren Zukunfts-
perspektiven auf dem zivilen Arbeitsmarke
verfiigen und deren Eignung fraglich ist.

Ohne dass dies in den erwihnten Stu-
dienarbeiten besonders angesprochen wird,
muss man sich zudem der einer Freiwilli-
gen Miliz innewohnenden «Gefahrs be-
wausst sein, dass sich das Gros der Freiwil-

ligen plstzlich vornehmlich aus einer Lan-
desgegend rekrutieren, andere Landes-
gegenden hingegen kaum mehr vertreten
wiren. Ist es vorstellbar, dass die Armee
nur noch von Deutschschweizer Kadern
gefiihre wird? Kaum! Und wiinschenswert
ist es aus Griinden des Zusammenhaltes
schon gar nicht. Es gilt zu begteifen, dass
unsere Armee weit mehr als ein rein mili-
tirisches Instrument darstellt; sie ist eine
staatspolitisch entscheidende gesellschaft-
liche Klammer unserer Gesellschaft. Da-
rin spielen die Kader aller Stufen und
gerade die Kader der unteren Grade eine
herausragende Rolle. Die Armee kann sich
nicht darauf verlassen, dass sich unaufge-
fordert jene jungen Schweizerbiirger fiir
Kaderfunktionen melden, die mit der not-
wendigen Grundbegabung, einer einwand-
freien Gesinnung sowie der Bereitschaft
zum Lernen und Uben verschen sind.

Fazit

Bei den jiingsten Kadern besteht eine
grosse Ubereinstimmung, wonach das bis-
herige Milizsystem zweckmiissig ist, weil
es insbesondere erlaubr, die besten Kader
zu selektionieren. Deer hohe Ausbildungs-
stand und die rekordverdiichtig tiefe Ar-
beitslosenquote lassen es als dusserst frag-
lich erscheinen, dass sich geniigend fihi-
ge Milizkader in einer Freiwilligen Miliz
engagieren wiirden. Und ohne untere Ka-
der und Spezialisten funktioniert keine
Armee. Zudem sollen sich die militiri-
schen Kader aus allen Landesregionen re-
krutieren; die Herkunfr unserer Kader darf
nicht dem Zufall iiberlassen bleiben. W
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