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fithrte dieser «case by caser-Ansatz zu teil-
weise berechtigten Zweifeln an der ho-
listischen und vermeintlich doktriniren
«Null-Problem-Politik» der Regierung un-
ter Ministerprisident Erdogan. Doch
zeichnet sich andererseits mit Verlauf der
politischen Wandlungsprozesse das Bild
einer relativ erfolgreichen Anpassung der
bisherigen aussenpolitischen Strategie an
die neuen Gegebenheiten ab. In der Bi-
lanz der Libyenkrise als auch im bisheri-
gen Konflikeverlauf in Syrien konnte die
AKP-Regierung insgesamt die Tiirkei so-
wohl als aktives Mitglied des westlichen
Biindnisses und der internationalen Staa-
tengemeinschaft als auch als verantwort-
liche Kraft prisentieren, die sich gegen
uneinsichtige autoritire Regime stellte
und sich fiir die legitimen Forderungen
der Demonstranten nach demokratischen
Wandel und Partizipation einsetzte.* An-
stelle eines zégetlichen «wait and see» und
eines nur pragmatischen «case by case»-
Ansarzes verdeutliche sich, dass die Regie-
rung relativ kontinuierlich an ihre strate-
gische Aussenpolitik ankniipfen und das
visioniire Ziel einer kooperativen Zentral-
macht, die «harte» und «weiche Instru-
mente» zu einer «Smart Power»-Strategie
vereint, weiter im Blick halten kann.’

Ebenso kann die Regierung die wesent-
lichen Leitlinien ihrer Regierungspolitik
beibehalten. Diese sind begriindet insbe-
sondere im Forcieren des politischen Wan-
delprozesses hin zu mehr Stabilitit und
wirtschaftlichem Fortschritt in der Region
durch eine zunehmende regionale Inter-
dependenz und Kooperation.®

Mit der Umsetzung dieser «Davutoglu-
Doktrin 2.0» begann der Aussenminister
héchst persénlich. Er gab Ende Dezem-
ber 2011 den versammelten rtiirkischen
Diplomatinnen und Diplomaten fiir die
zukiinfage Arbeit die Devise aus, das Kri-
senmanagement mit der iibergeordneten
aussenpolitischen Vision in Ubereinstim-
mung bringen zu wollen: «We will pursue
avision oriented foreign policy. Ourlong-
term vision will inspire our crisis manage-
ment efforts and help shape the course
of developments in our regional and glo-
bal neighbourhoods. At the regional level,
our vision is a tegional order that is built
on representative political systems reflec-
ting the legitimate demands of the people
where regional states are fully integrated
to each other around the core values of
democracy and true economic interdepen-
dence. At the global level, we will aspire to
build in a participatory manner a new in-
ternational order that is inclusive of the in-

ternational community at large. This glo-
bal order will have three dimensions: a po-
litical order based on dialogue and multi-
lateralism, an economic order based on jus-
tice and equality, and a cultural order based
on inclusiveness and accommodation.»” H
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Liebe Leserinnen
und Leser

Vor Monatsfrist hat
die Sommer-RS 2013
begonnen. Mein gros-
ser Dank geht an alle
Miliz- und Berufska-
der, welche unseren
Biirgern in Uniform die bestmdégliche
Ausbildung zukommen lassen. Mein
Dank geht aber vor allem an die rund
7300 Rekrutinnen und Rekruten, welche
wihrend 18 oder 21 Wochen RS oderals
Durchdiener ihre Biirgerpflicht erftillen.
Manchmal murrend und manchmal kri-
tisch, aber stets bereit ihren Dienst zu
leisten, sofern die Ausbildung organi-
siert, das Material vorhanden und der
Umgangston korrekt ist. Eine bessere de-
mokratische und fachliche Kontrolle als
unsere Wehrpfilicht gibt es nicht.

Und gerade weil wir uns im Einsatzfall
auf unsere gradiinigen Milizler und den
unterstiitzenden Berufskern verlassen
diirfen, spreche ich viel lieber von jenen
Mitbiirgern, welche ihre Pflicht erfiillen.
Und um diese miissen wir uns vor altem
kiimmern — und nichtstindig nach Losun-
gen fiir jene suchen, welche ihre Pflicht
nicht erfiillen.

Wer als Kader zudem noch weit mehrals
nur seine Pflicht leistet, soll diese Wert-
schitzung besonders spiiren. Der «Re-
turn on Investment» ist denn auch ein-
deutig. Wer die militdrische Kaderaus-
bildung und die daran anschliessen-
de praktische Fiihrungserfahrung ab-
solviert und erlebt, kann unter Druck in
Stress-Situationen fiihren und verfligt
iiber eine hohe Sozial- und Methoden-
kompetenz. Fihigkeiten, die in allen Be-
reichen unseres Lebens notwendig und
gefragt sind.

Die wieder zunehmende Akzeptanz in
der Privatwirtschaft zeigt uns, dass wir
aufdem richtigen Weg sind.
Personlichen Verfehlungen einzelner An-
gehdrigen der Armee gehen wir konse-
quent nach. Wir lassen uns aber durch
einzelne Negativ-Schiagzeilen nicht ir-
ritieren, sondern konzentrieren uns auf
das Gesamtbild. Seridse Arbeit und das
Bewusstsein fiir die eigene Verantwor-
tung gibt uns das nétige Riistzeug. Ma-
chen wir einfach Militdr. Ich danke lhnen
dafiir und wiinsche lhnen weiterhin eine
schone Sommerzeit.

Korpskommandant André Blattmann
Chefder Armee
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