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Hybride Kriege — was nun?

Die Ara der klassischen Kriege ist vorbei, aber trotzdem
(oder deswegen?) werden immer leistungsfdhigere Waffen-
systeme entwickelt. Die Bedrohungen sind wenig definiert,
schlecht fassbar, latent und kénnen unerwartet und
plétzlich ausbrechen. Asymmetrische Konflikte stehen im
Vordergrund, Kriege werden hybrid. Was bedeutet das

fiir die Schweizer Armee? S

Daniel Latsch

Mirdem Ende des Ost-West-Kenflikts
hatte sich die Erwartung verbreitet, dass
Krieg und Kriegsdrohung von nun an der
Vergangenheit angehéren wiirden'. Aber
diese Erwartung trog. Was zu Ende ging,
war die Ara des klassischen zwischenstaat-
lichen Krieges, nicht des Krieges generell.
Die Auffassung wurde zunehmend getra-
gen, dass vor allem infolge der technolo-
gischen Entwicklung Staatenkriege nicht
fithrbar geworden seien, einerseits infolge
der Vernichtungskraft von Nuklearwaffen
und andererseits infolge der dramatisch
gestiegenen Verletzlichkeit moderner In-
dustrie- und Dienstleistungsgesellschaf-
ten’. Die Frage stellt sich allerdings, ob
diese Auffassung ciner realistischen Ein-
schitzung der militirischen Mdglichkei-
ten und somit dem politischen Willen al-
ler moglichen politischen Entscheidungs-
triger oder eher einer vagen Friedens-
sehnsucht von Gesellschaft und Medien
entspricht. Die Einsicht, dass ein klassi-
scher Krieg in Westeuropa zu ungeheu-
ren Verlusten und Zer-
stérungen fiihren wiir-
de, war schon im Kal-
ten Krieg weit ver-
breitet®. Der Ost-West-
Konflikt wurde nicht
zuletzt deshalb in der
Form von «Stellvertre-
ter-Kriegen»* in der
Dritten Welt gefiihrr.

Seit dem Ende des
Kalten Krieges verin-
dern sich die westlichen

Hybride Kriegfiihrung um-
fasst (im Uhrzeigersinn)
den Einsatz von reguliren
und irreguldren Streitkraf-
te sowie Terrorismus und
organisierte Kriminalitat.
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Streitkriifte enorm’®. Alle westeuropiischen
Linder haben ihre Riistungsbudgets mas-
siv gesenkt. Obwohl die NATO Artikel
5-Operationen (Landesverteidigung als
Biindnisverteidigung im Rahmen der
NATO) immer noch als die Hauprauf-
gabe bezeichnet, stehen das Krisenma-
nagement, das heisst die Bewiltigung von
neuen Herausforderungen in engerer Zu-
sammenarbeit mit der EU, der UNO so-
wie Nichtregierungsorganisationen ciner-
seits sowie die Rakerenabwehr und die
Abwehr von Cyber-Angriffen im Vorder-
grund®. Die NATO-Mirgliedstaaten sol-
len deshalb die Verlegbarkeit und Durch-
haltefihigkeit ihrer Streitkrifte weiter
erhohen und damit mit der sich anbah-
nenden Ausbreitung von niederschwelli-
gen kriegerischen Auseinandersetzungen
Schritt halten. Eine wichtige Einzelmass-
nahme ist hierbei die Konzentration auf
kleine und flexible Einheiten, die iiber
das Network Centric Warfare-System mit-
einander vernetzt sind. Sie sind zuneh-
mend mit leichteren, gepanzerten Rad-
fahrzeugen ausgeriistet. Die Bedeutung

der Kettenfahrzeuge wie Kampfpanzer und
Kampfschiitzenpanzer nimmt dagegen
tendenziell ab.

Watfensysteme mit véllig neuen Wirk-
samkeiten und Einsatzmoglichkeiten wer-
den laufend entwickelt. Beispiele sind
das Luftabwehrsystem MEADS, die neue
Luft-Luft-Rakete Iris-T fiir den EF-2000
Eurofighter oder das UAV (Unmanned
Aerial Vehicle) Euro Hawk. Dazu gehs-
ren auch lasergelenkte Bomben, endpha-
sengelenkte Munition bzw. Lenkwaffen
aber auch Aerosolmunition, welche dem
System seine prizise, schnelle Todlichkeit
verleihen. Aufgrund der enormen und pri-
zisen Schlagkraft auf weite Distanzen er-
geben sich fiir jede Militirfiihrung neuar-
tige und grosse Handlungsspielriume. Was
frither einen grossen und langen miliciri-
schen Aufwand an Truppen und Planung
benstigt und woméglich enorme Verluste
verursacht hiitte, kann heute vergleichswei-
se schnell operativ aus der Luft schon «teil-
bereinigt» werden”. Dem zunehmenden
Kostendruck soll durch die so genannte
Smatt Defense begegnet werden, indem




die Kooperation zwischen NATO-Mit-
gliedstaaten im Bereich der Entwicklung,
Beschaffung und Unterhalt gefordert und
Mittel zusammengelegt und gemeinsam
genutzt (pooling and sharing) werden
sollen®.

Charakteristiken
der neuen Kriege

Die Streitkriifte der Warschauer Pakt-
Staaten und der NATO-Sraaten waren im
Wesentlichen geprigt durch mechanisier-
te Verbinde, die iiber massive Luftunter-
stiitzung verfiigten. Wiihrend die War-
schauer Pakt-Staaten zahlenmissig cher
iiberlegen waren, vetfiigten die NATO-
Armeen iiber technologisch fortschrittli-
chere Systeme. Insgesamt waren aber bei-
de Sueitkrifte in Bezug auf Dokerin, Or-
ganisation und Technologie vergleichbar.
Beide Seiten gingen deshalb daven aus,
dass ein Krieg in Westeuropa symmetrisch®
verlaufen wiirde.

Seit dem Ende des Kalten Krieges sind
die asymmetrischen Konflikte stark in
den Vordergrund geriicke. Als asymmetri-
scher Konflike gilr ein bewaffneter Kon-
flikr, der sich weder als zwischenstaat-
licher Krieg noch als Biirgerkrieg ein-
ordnen Esst". Die Konfliktparteien be-
dienen sich dabei fundamental unter-
schiedlicher Mittel und Methoden'?. Ein
Beispiel dafiir ist der heutige «War on
Terror», den die USA nach den Anschli-
gen vom 11. September 2001 ausgerufen
haben.

Asymmetrische Konflikte sind nicht
neu”. Sowohl das Phinomen selbsrt, als
auch die militirtheoretischen Grundla-
gen, sind seit der Antike bekannt™. Seit
dem Ende des Kalten Kriegs taucht aller-
dings der Begriff, der vorher hauptsich-
lich Fachleuten bekannt war, zunehmend
in 6ffentlichen Debatten auf, verstirke
in Zusammenhang mit dem Irak-Krieg
2003-2011 und dem NATO-Finsatz in
Afghanistan (ISAF).

Die Unterscheidung in symmetrische
und asymmetrische Konflikte" ist aller-
dings zu kategorisch. Es gibt in der Mili-
tirgeschichte'® kaum einen Konflike, der
ausschliesslich symmetrisch vetlaufen ist,
weder in der industrialisierten, noch in
der Dritten Welt. Konflike- und Kriegs-
phinomene gehen fliessend in einander
iiber. Zwischen Krieg und Frieden, aber
auch zwischen Kombattanten und Nicht-
Kombattanten gibt es keine klare Trenn-
linie mehr. Die Kriege sind hybrid, das
heisst konventionelle, irregulire und ter-

regulare
Streitkrafte

organisierte
Kriminalitat

Nur mit einer engen Zusammenarbeit
zwischen Polizei und Armee kénnen die
vielféltigen Phédnomene der hybriden Krieg-
fiihrung bewdltigt werden. Zusitzlich zu

den bewaffneten und organisierten Akteuren
kann die Reaktion der Gesellschaft auf eine
hybride Krise die Problembewiltigung
massiv erschweren. Bilder: Archiv Kdo Gst S.

roristische Mirttel und Methoden gelan-
gen gleichzeitig und im gleichen Raum
zur Anwendung. Kriminelle Aktivititen
tragen dazu bei, die lokale Regierung zu
destabilisieren und die irreguliren Kriegs-
patteien mit Geld und Waffen zu ver-
sorgen"’. Operationen finden auch nicht
in isolierten Raumen statt, sondern dort,
wo die operativen Ziele am raschesten er-
reicht werden kénnen, das heisst entlang
von Hauptverkehrstriigern, in den Agglo-
merationen, mitten in der Zivilbevolke-
rung'®.

Relevanz fiir die Schweiz

Der Begriff der asymmetrischen und
hybriden Kriege ist primir im Zusam-
menhang mit Konflikten ausserhalb oder
am Rand von Europa entstanden. Es stellt
sich somit die Frage, ob die Bilder, die wir
aus dem Irak, aus Afghanistan, aus So-
malia oder aus dem Libanon kennen, auf
westeutopiische Staaten und insbeson-
dere auf die Schweiz iibertragen werden
kénnen. Der Sicherheitspolitische Be-
richt 2010% nennt unter den direkten Be-
drohungen Vetsorgungsstorungen in Fol-
ge von Konflikten, militirische Angriffe,
Nétigung mit wirtschaftlichen Mitteln,
Angriffe auf die Informatik- und Kom-
munikarionsinfrastrukeur, Terrorismus,

'irregulé.'\red' i
Streitkrafte

Terroristen

Gesellschaft

gewalttitigen Extremismus und organi-
siertes Verbrechen. Zudem werden die
Weiterverbreitung von Massenvernich-
wngswaften und Trigersystemen, der Zer-
fall staatlicher Strukturen sowie Migrati-
onsprobleme zu den indirekten Bedro-
hungen gezihlt. Explizit werden diese
Bedrohungen nicht nur als isolierte Phi-
nomene betrachtet. Vielmehr wird fest-
gehalten, dass die Schweiz nicht nur
durch einzelne Bedrohungen und Gefah-
ren, sondern auch durch eine Kombi-
nation derselben besonders empfindlich
getroffen werden konnte. Zwar wird da-
rauf verzichtet, die Bedrohungen in Be-
zug auf deren Eintretenswahrscheinlich-
keit zu bewerten. Es ist aber anzunch-
men, dass im Fall eines bewaffneten Kon-
fliktes in Westeuropa sowohl staatliche
wie auch nichtstaatliche Akteure die Lage
ausniitzen und mirt einer Vielzahl von
Mitteln und Methoden deren Ziele zu er-
reichen versuchen werden. Es ist deshalb
davon auszugehen, dass cin bewaffneter
Konflikt auch auf schweizerischem Ter-
ritorium eine hybride Form annehmen
wiirde.

Was ist zu tun?

Die Auseinandersetzung mit hybriden
Konflikebildern ist in der Schweizer Armee
noch relativ neu. Vordenkern am Ausbil-
dungszentrum des Heeres wurde vor niche
allzu langer Zeit noch mit Skepsis begeg-
net. Heute zeigt der Militirische Nach-
richtendienst (MND) in aller Klarheit
hybride Konfliktbilder auf. Damit miis-
sen wir uns aber noch intensiver auseinan-
der setzen und die Konsequenzen fiir die
Ausbildung ziehen. Noch zu viele Ubungs-
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szenarien sind entweder am isolierten,
klassischen Kampf der verbundenen Waf-
fen orientiert oder basieren auf zu harm-
losen, nahezu ordentlichen Lagen. Aller-
dings wird die Panzerschlacht von Kursk
nicht nochmals stattfinden. Ebenso recht-
fertigt aber eine nahezu ordentliche Lage
das Aufgebot der Armee fiir einen subsi-
didren Sicherungseinsatz nicht. Ordentli-
che Lagen miissen mit zivilen Mitteln be-
wiiltigt werden konnen. Den Stabs- und
Truppeniibungen sind deshalb Szenarien
zu untetlegen, in denen regulire und it-
reguliire Streitkriifte, allenfalls auch Terro-
risten, zum Einsatz kommen. Die Szena-
rien miissen zudem die Reaktion der Ge-
sellschaft auf den Konflike abbilden. Das
kann in der Form von Demonstrationen,
Krawallen, Biirgerwehren, Fluchtbewe-
gungen, im Fall einer Versorgungsknapp-
heir aber auch in der Form von Pliinde-
rungcn gCSChChell Allcnfalls Slnd Huch
die Aktionen des organisierten Verbre-
chens oder die Auswirkung von Cyber-
Angriffen stufengerecht abzubilden.

Integration im Aktionsplanungs-
und Aktionsfithrungsprozess

Das Phinomen des hybriden Krieges
ist im Aktionsplanungsprozess von An-
fang an in seiner gesamten Vielgestaltig-
keit zu betrachten. Bereits aus der Pro-
blemerfassung kénnen Handlungsricht-
linien resultieren, insbesondere fiir die
Nachrichtenbeschaffung, die Bereitschaft
und den Selbstschutz (Force Protection).

In der Beurteilung der gegnerischen
Maglichkeiten datf die Fokussierung auf
die konventionellen Bedrohungskom-
ponenten den Blick auf die Bedrohung
durch irregulire, terroristische und kri-
minelle Akteure und deren Wirkungs-
mbglichkeiten nicht vethindern. Ebenso
sind allfillige Aktionen der Zivilbevilke-
rung in Betracht zu ziechen. Andernfalls
laufen wir Gefahr, dass wir bereits vor Be-
ginn von hochintensiven Kampthand-
lungen den Handlungsspielraum einbiis-
sen oder sogar empfindliche Verluste er-
leiden. In der Phase der einsatzbezoge-
nen Ausbildung (EBA) und im Bereit-
schaftsraum ist dem Selbstschutz beson-
ders grosse Beachtung zu schenken. Auch
wenn diese Schutzmassnahmen primir
auf unterer taktische Stufe umzusetzen
sind, weitgehend in der Form von Stan-
dardverhalten, so hat die obere taktische
Stufe durch OPSEC-Massnahmen, zweck-
missige Handlungsrichtlinien und Be-
fehlsgebung, Mittelzuteilung sowie durch

permanente Uberwachung des Nachrich-
tenbeschaffungsraumes in Zusammenar-
beit mit den zivilen Keiiften giinstige Rah-
menbedingungen zu schaffen.

Selbst unmittelbar vor oder wihrend
einer Phase von hoch intensiven Kimp-
fen diirfen die hybriden Bedrohungsmég-
lichkeiten nicht ausser Achr gelassen wer-
den. Die Eventualplanung ist sowohl fiir
konventionelle Lageentwicklungsméglich-
keiten, wie auch fiir mégliche Aktionen
irregulirer, terroristischer oder kriminel-
ler Akteure laufend und proaktiv weiter
zu entwickeln. Dabei reicht es nicht, eini-
ge Standard-Lageentwicklungsmaoglich-
keiten aufzuzeigen. Vielmehr gilt es, die
gegnerischen Krifte in Sinne von «pene-
trate the enemy’s mind» zu durchschauen
und friihzeitig die notwendigen Gegen-
massnahmen einzuleiten.

Kampffiihrung gegen einen hybriden
Gegner ist vielgestaltig und komplex. Um-
so mehr haben wir uns damit auseinan-
der zu setzen und mit méglichen unkon-
ventionellen Mitteln und Methoden ver-
traut zu machen. Nur se kénnen wir die
milicirischen Herausforderungen der Zu-
kunft erfolgreich meistern. [ |

—

Dazu auwstiihrlich Miinkler, H.: Ist Krieg ab-

schaffbar? — Ein Blick auf die Herausforderun-

gen und Méglichkeiten des 21. Jahrhunderss,
in: Wegner, B.: Wie Kriege enden. Wege zum

Frieden von der Antike bis zur Gegenwarr. Pa-

derborn u.a. 2000, S. 347-375.

2 Miinkler H., Die neuen Kriege, Kriege haben
ihre Gestalt fundamental verindert, in: Der
Biirger im Staat, herausgegeben von der Landes-
zentrale fiir politische Bildung Baden-Wijrt-
temberg, 54. Jahrgang, Heft 4, 2004.

3 Ausdruck davon sind die wiederholten Bemii-
hungen, in Europa eine entmilitarisierte Zone
zu schaffen (Eden-Plan, Rapacki-Plan}, aber auch
die verschiedenen Abriistungsinitiativen wie die
UN Conference on Disarmament (UNDC)
und deren Vorgingerorganisationen sowie die
europiische Friedensbewegung.

4 Als typische Stellvertreterkriege werden insbe-

sondere der chinesische Biirgerkrieg nach dem

Zweiten Weltkrieg (1945-1949), der Koreakrieg

{1950-1953), der Viemamkrieg (1964-1975),

der Jom-Kippur-Krieg (1973), der Birgerkrieg

in Angola (1975-2002), der Ogadenkrieg in

Athiopien (1977-1978) sowie der Afghanistan-

ktieg (1979-1989) bezeichner.

Vgl. Regl 51.070 Operative Fithrung XXI, Kap.

2.1.3 Streitkrifte in Europa

6 NATQ, Active Engagement, Modern Defence,
Strategic Concept for the Defence and Secutity
of the Members of the North Atlantic Treaty
Organisation, Adopted by Heads of State and
Government at the NATO Summit in Lisbon
19-20 November 2010.

7 Wach T., Transformation moderner Streit-

keifte, in: http:/fwww.globaldefence.net/arti-

kel-analysen/1218-transformation-moderner-
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streitkraefre-warum-wofuer-wohin-wie.html?
showall=1 (6.6.2013)

NATO, Chicago Summit Declaration on De-
fence Capabilities: Toward NATO Forces 2020,
Press Release, Issued on 20 May 2012.

Regl 52.055 Begriffe Fithrungsreglemente der
Armee: Symmetrisch = Vorgehen von Akreu-
ren, die iiber vergleichbare Strukruren, Mirtel
und Ausbildungsinhalte verfiigen und auf der
Basis dhnlicher Prinzipien und Ziele agieren.
Regl 52.055 Begriffe Fithrungsreglemente der
Armee: Asymmetrisch = Vorgehen von Akreu-
ren, die nicht iiber vergleichbare Doktrin, Struk-
tur und Mirrel verfiigen und auf der Basis un-
terschiedlicher Prinzipien und Ziele agieren.
hreps://de.wikipedia.org/wiki/Asymmerris-
che_Kriegfithrung (6.6.2013)

Typischerweise ist eine der beteiligren Kriegs-
parteien, meist regulire Streitkrifte eines Staa-
tes, waffentechnisch und zahlenmissig so iiber-
legen, dass ihre Gegner militirisch in offen ge-
fijhrten Gefechten nicht gewinnen kénnten.
Langfristig kénnen jedoch nadelstichartige Ver-
luste und Zermiirbung durch wiederholre klei-
nere Angriffe zum Riickzug der iiberlegenen
Partei fithren, bedingt auch durch die Uber-
dehnung deren Krifte.

Buciak S. (Hrsg.) Asymmetrische Konflikte im
Spiegel der Zeit, Berlin 2008.

Heuser B., Rebellen Partisanen Guerilleros.
Asymmetrische Kriege von der Antike bis heu-
te, Paderborn 2013.

Vgl Regl 51.070 Operative Fithrung XXI, Kap.
2.2.4 Symrmettie, Dissymmetrie und Asymmetrie
Vgl. beispiclsweise Zamoyski A., 1812, Miin-
chen 2013. Napoleon hatte auf seinem Russ-
landfeldzug nicht nur gegen die reguliren rus-
sischen Truppen zu kimpfen. Seine Truppen
und insbesondere die Nachschubkolonnen wur-
den permanent von irreguliren Kosaken ange-
griffen und zermiirbt. Ebenso wurden die deut-
schen Truppen auf dem Russlandfeldzug im
Zweiten Weltkrieg von russischen Partisanen
wirksam angegriffen. Vgl. dazu Alexander Hill:,
The War Behind the Eastern Front. Soviet Par-
tisans in North-Wesr Russia, 1941-1944, Cass
Series on the Soviet Study of War 18, London
2005 oder Bogdan M., Sowjetische Partisanen
1941-1944. Mythos und Wirklichkeit, Pader-
born 2009.

Hoffman E G., Conlflict in the 21st Century:
The Rise of Hybrid Wars, Arlington 2007.
Smith R., Utility of Force, London 2005. «<The
reality in which the people in the streets and
houses and fields — all the people, anywhere —
are the battlefield. Military engagements can take
place anywhere, with civilians around, against
civilians, in defence of civilians. Civilians are the
targets, objectives to be won, as much as an op-
posing force.»

Bericht des Bundesrates an die Bundesversamm-
lung iiber die Sicherheitspolitik der Schweiz vom
5. Mirz 2010, S. 7-15.

Brigadier

Daniel Latsch
Kommandant
Generalstabsschule
6000 Luzemn 30
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