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Einsatz und Ausbildung

FU Br 41 und Gst S: Enge Ausbildungs-
zusammenarbeit auf hochstem Niveau

Fiihrungsunterstiitzung ist fiir viele Generalstabsoffiziere ein
Buch mit sieben Siegeln. Mit dem Ziel, diese Hemmschwelle
abzubauen, unterstiitzte die Fiihrungsunterstiitzungsbrigade 41
(FU Br 41) bereits zum zweiten Mal den Generalstabslehrgang
(GLG) llI-1 im Bereich der Ubermittlungs- und FU-Ausbildung.
Dabei stand nicht die komplexe Technik im Vordergrund;

das wichtigste Ziel von Br Daniel Ldtsch, Kdt Generalstabsschule
(Gst S) und Br Bernhard Biitler, Kdt FU Br 41, war die Vermittlung
des Mehrwerts der zu planenden Systeme und Mittel.

Pascal Martin

Konflikte sind zunehmend komplexer
geworden; sie laufen dank hoher Mobi-
litit und stets moderner werdenden FU-
Mitteln der Konfliktparteien immer rascher
ab. Aktionen erfolgreich planen und fiih-
ren kénnen Stibe daher nur noch, wenn
sie iiber einfache, aber witksame Fiihrungs-
prozesse verfiigen, die durch ein zweckmis-
siges Fiihrungsinformationssystem und
leistungsfihige Ubermittlungsmittel un-
terstiitzt werden. Erst wer den Aktions-
planungs- und den Aktionsfithrungspro-
zess, aber auch den Stabssteuerungsprozess
versteht und die Leistungsfihigkeic und
-grenzen der Fithrungsunterstiitzungsmic-
tel kennt, kann den Kommandanten wirk-
sam in seiner Entschlussfassung und Fiih-
rungstitigkeit unterstiitzen. Die FU Br 41,

Die Spezialisten der FU Br 41 beantworten
die Fragen der Gst Of.
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als der Leistungserbringer im Bereich der
militirischen Kemmunikarionsnetze und
Systeme und ihrer grossen Frfahrung aus
diversen Einsirzen und Ubungen, war
gerne bereit, den GLG III-1 zu unterstiit-
zen. Es ist auch fiir die FU Br 41 ein echtes

ACRe - 3
Die Telematikmittel werden den Teilnehmern
demonstriert.

Bediirtnis, da sie die geforderten FU-Leis-
wngen nur Leistungsbeziigeroriendert er-
bringen kann, wenn diese auch realistisch
und machbar geplant werden.

Aufbau der Ausbildung

Zwei Tage standen der FU Br 41 gleich
zu Beginn des GLG 1II-1 zur Verfiigung.
Um die Vermitdung des Lernstoffes sicher-
zustellen, wurde in enger Zusammenar-
beit mit der Generalstabsschule ein mass-
geschneidertes Ausbildungsprogramm er-
stellt. Theorie und praktisches Arbeiten
wechselten sich ab. Zum Einstieg konnte
die FU Br 41 sich und ihre vier Kernbe-
reiche (Richtstrahl/EKF/HQ/Spezialisten)
als Leistungserbringer mit ihren 17 Batail-
lonen vorstellen. Der Besuch einer Fiih-
rungsanlage bildete die Grundlage, um cin
HQ-Konzept fiir einen Grossen Verband



im Rahmen der Ubung «(LIMMAT» zu
erstellen. Nach einer theoretischen Vorstel-
lung der Leistungsfihigkeit der Uem/FU-
Mittel und der Vermittlung von unabding-
baren doktrinalen Grundlagen, besuchten
die Teilnehmer auf dem Areal der Gst S
die Demonstration der Telemartikmitrel
und Systeme RAP (Radio Access Point)
Pz, Komm (Kemmunikation) Pz, End-
getiite und Signalweg Funk/Richestrahl.
Hier erhielten sie einen prakdischen, ver-
tieften Einblick in die Moglichkeiten und
Grenzen der militirischen Telekommuni-
kation. Mit diesen Kenntnissen ausgeriis-
tet, begann im Anschluss der Akrionspla-
nungsprozess fiir die Fiihrung und den
Einsatz der FU-Mirtel Stufe Einsatzver-
band.

Herausforderung Zielpublikum

Der Aufbau der Ausbildung mit dem
Fokus auf das hochkaréitige Teilnehmer-
feld war fiir die FU Br 41 eine echte He-
rausforderung, ging es doch darum, dem
Anspruch des Kdt Gst S — nicht Technik,
sondern Mehrwert fiir die Aktionsplanung
und Fiihrung zu vermitteln — gerecht zu
werden. Dank der engen Zusammenar-
beit mit den Ausbildungsverantwortli-
chen wihrend des KVK wurden die Leis-
tungserbringer der FU Br 41 stufengereche
auf die zu erreichenden Ausbildungsin-
halte und Ziele vorbereiter. Da diese Aus-
bildung vor allem im Bereich der Erstel-
lung von HQ- und Tm-Konzepten zum
ersten Mal in dieser Form durchgefiihre
wurde, mussten die Konzepte und Vor-
lagen von Grund auf mustergiiltig erstellt
werden. Fiir die eigentliche Durchfﬁhrung
wurden vom Kdr FU Br 41 simtliche Be-
rufsoffiziere seines Kommandos zur Un-
terstiitzung befohlen. Da die meisten von
thnen Gst Of sind, konnten die hohen
Erwartungen der Teilnehmer erfiillt wer-
den. Die Demonstration der Telemartik-
mittel wurde durch die Durchdiener der
FU Br 41 (FU Ber Kp 104) aufgebaut.

Fazit

Die Fithrungsfihigkeit ist die Voraus-
setzung, damit die Kampfmittel der Teil-
streitkriifte im ganzen Einsatzspektrum
der Armee optimal eingesetzt werden kén-
nen. Die Fithrungsunterstiitzungs- und
Ubermittlungstruppen leisten dazu einen
wesentlichen Beitrag, indem sie die Sys-
teme und Einrichrungen der Telematik
flexibel, wirtschaftlich und sicher betrei-
ben und unterhalten. Damit dies auch ef-
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Kommandant Generalstabsschule

Uberlegungen zum Einbau
der Ausbildungsinhalte der FU Br 41:

Ich hatte die Gelegenheit, in meiner Zeit
als Brigadekommandant eine Stabsrah-
meniibung und eine Volltruppeniibung
durchzufiihren, bei der das FU Bat (da-
mals noch mit 2 Tm Kp) das Br HQ, ein
Mob KP, aber auch die Fhr St und die Kdt
Stzum Einsatz brachte. Erst in der Zusam-
menarbeit des Br Stab mit den unterstell-
ten Verbdnden wurden die Herausforde-
rungen im Zusammenhang mit der Ftih-
rungsunterstiiizung vollumfénglich sicht-
bar. Wir kbnnen im GLG Ill-1 keine Voli-
truppentibungen durchfiihren. Wir kén-
nen aber dank den theoretischen Ausbil-
dungsbldcken, der Mitteldemonstration,
der Erkundung eines KP Gs Vb und der
anschliessenden Konzeptarbeit einen rea-
listischen Einblick in den FU-Bereich ver-
mitteln. Damit befdhigen wir die jungen
Gst Of, die Funktion des Chefs Fiihrungs-
dienst und spdéter des Chefs FGG 6 zu
tibernehmen.

Kommandant FU Br 41

Uberlegungen zum Einbau
der Ausbildungsinhalte der FUBr 41:

Die FU Br 41 stellt seit drei jahren im Rah-
men des Ubungsporifolio INTERARMES 41
die Mdglichkeit zur Zusammenarbeit im
Uem/FU-Bereich zur Verfligung. Seither
haben rund 50 Ubungen mit den verschie-
densten Leistungsbeziigern (Heer, LW, LBA)
die Mdaglichkeit zur Zusammenarbeit im
FU-Bereich genutzt. Von diesem Ubungs-
portfolio profitieren alle. Ubungen/Ein-
sdtze ohne alle technischen Mdoglichkei-
ten der Ubermittlung einzubeziehen, sind
aus meiner Sicht wenig zielfiihrend. Um
eine solche Zusammenarbeit realititsnah
durchzufiihren, braucht es aber Uem/FU-
Know-how und Verstdndnis. Insbesondere
die Leistungsfahigkeiten, Zeitverhiltnisse
aberauch die technischen Maglichkeiten/
Grenzen miissen begriffen werden. Mit un-
serer Ausbildung im GLG lll-1 leisten wir
einen wichtigen Beitrag, um zukiinftig ver-
netzte Operationen zu planen und zu steu-
ern. Es geht mir aber genau wie dem Kdt
Gst S auch darum, die Hemmschwelle vor
der FU abzubauen.

Beurteilung der Ausbildung:

Wdahrend die FU Br 41 bereits im Jahr
2012 den Teilnehmenden des GLG [li-1
mit einer Mitteldemonstration einen gu-
ten Uberblick iiber die FU-Mittel ver-
schaffte, haben wir den FU-Ausbildungs-
teil nun auf zwei Tage ausgedehnt. Das
erlaubt den jungen Gst Of, sich mit den
Herausforderungen der Fiihrungsunter-
stiftzung nicht nur theoretisch, sondern
atich praktisch vertraut zu machen. Damit
wird eine grossere Nachhaltigkeit in der
Ausbildung angestrebt und der Return on
Investment entscheidend verbessert.

Beurteilung der Ausbildung:

Dank der engen Freundschaft zu Br Litsch
war der Weg der Ausbildungszusammen-
arbeit von der Idee bis zur Durchfiihrung
unkompliziert. Nach dem tollen Feedback
2012 warich erfreut, dass die Ausbildung
nun ausgebaut wurde. Dass die jungen Gst
Of sich mit den Herausforderungen der
Fiihrungsunterstiitzung vertieft beschif-
tigen, ist fiir mich unabdingbar und no-
tig. Fiir meine Berufsoffiziere war die Leis-
tungserbringung eine spannende Erfah-
rung, aber auch anspruchsvoll. Wir alle
sind liberzeugt, dass wir zukiinftig in den
verschiedensten Einsdizen und Ubungen
den Mehrwert dieser Ausbildung spiiren
werden. Die Generalstabsschule kann wei-
terhin auf unseren Einsatz zdhien.

fektiv in die Praxis umgesetzt werden kann,
benétigt man die entsprechende Fach-
und Planungskompetenz. Genau deshalb
haben sich die Kdt Gst S und FU Br 41
entschieden, die Ausbildung im GLG IT1-1
weiter ausgebaut dutchzufiihren. Die Be-
deutung der militirischen Telekommu-
nikation wird immer wichtiger und ist
fiir den Erfolg einer Operation mitent-
scheidend. Hemmschwellen gegeniiber
der Komplexitit der Thematik miissen
weiter abgebaut und der Mehrwert fiir
die Aktionsplanung auf héchstem Niveau
aufgezeigt werden.

Aufgrund der vielen positiven Riickmel-
dungen von den Teilnehmern und vom
Lehrpersonal kann dieser Beitrag im Rah-
men «Ausbildung und Einsatz» als Erfolg
gewertet werden. [ |

Oberst

Martin Pascal
Berufsoffizier VBS
FU Br 41
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