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Dank Wehrpflicht genug richtiges
Personal fiir die Armeeauftrage

Militdrische und zivile Experten untersuchten, ob die allgemeine
Wehrpflicht oder eine freiwillige Miliz fiir die Erfiillung der drei
Armeeauftrige bessere Voraussetzungen schaffe. Das nirgends
in der Welt ausschliesslich praktizierte Modell der freiwilligen
Miliz schneidet eindeutig schlechter ab.

Iréne Thomann-Baur

Zwrar ziele die Initiative der GSoA auf
die allgemeine Wehrpflicht, aber ohne
diese lasse sich die Milizarmee nicht auf-
recht halten, gab sich Divisionir Hans-
Peter Walser, Chef Armeestab, vor dem
Verein «Chance Schweiz — Arbeitskreis fiir
Sicherheitsfragen» iiberzeugt. Der Ver-
gleich mit ausliindischen Modellen hinkt
zwangsliufig, denn jede Nation hat ihre
eigenen Ambitionen und Vorstellungen
von Sicherheitsproduktion und dafiir né-
tigen Finanzen. Der Vorwurf der GSoA,
die Schweiz betreibe ein Massenheer, ist
angesichts des laufenden Abbaus absurd.
Andere Nationen haben sich zu Biind-
nissen zusammengeschlossen, fokussieren
sich mit «Pooling and Sharingy auf gewisse
Bereiche und tragen dann alles gesamthaft
zusammen. Daran hindert uns die sicher-
heitspolitische Autonomie.

Miliz mit erhdhter Bereitschaft

Die Diskussion iiber die Weiterentwick-
lung der Armee (WEA) dreh sich zurzeit
vor allem um Bestinde und Finanzen.
Ausgerichtet werden muss die Armee auf
die Bedrohungslage. Deren Analyse zeigt
Idar auf: Natur- oder technisch bedingte
Katastrophen fallen in immer kiirzeren
Abstinden und mitimmer heftigeren Fol-
gen an. Fiir die Schweizer Armee heisst
das, sie muss in hoher Bereitschaft die zivi-
len Behorden unterstiitzen kénnen, Kom-
petenzen fiir die herkémmliche Vertei-
digung bewahren und die Friedensunter-
stiitzung im Rahmen der schweizerischen
Maéglichkeiten ausbauen. Die Armee ist
nicht das einzige sicherheitspolitische In-
strument, aber diese Aufgaben kann nur
sie wahrnehmen. Das gilt es bei der Res-
sourcenverteilung zu beriicksichtigen.

Bedingt durch die Truppenredukrion,
sicht die WEA fiir die wahrscheinlichen,

vielfach iiberraschend nétigen subsidiiren
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Einsitze das Modell der Miliz mit erhoh-
ter Bereitschaft (MmhB) und eigenem
Material vor. Gefordert ist ein bestimm-
ter und garantierter Bestand, dafiir kénn-
te eine Freiwilligen-Armee nicht biirgen.
Einer reinen Durchdiener-Armee diirfre
es an Kadern mangeln, zudem miisste es
aus Berufspersonal bestehen, was dem Mi-
lizprinzip widerspricht. Die Altersdurch-
mischung fiele bei diesem Modell ebenso
weg wie das zivile Know-how. Eine Berufs-
armee ist in der normalen Lage zu gross,
im Einsatzfall zu klein.

Walser stellte fest, dass die allgemeine
Wehrpflicht, verbunden mit dem Miliz-
system, fiir die Schweiz das richtige Sys-
tem zum Erfiillen der Vorgaben des Si-
cherheitspolitischen Berichts 2010 ist.
Diese Armee ist massgeschneidert aufbiet-
und einsetzbar, der hohe Bildungsstand
erlaubt cine kurze Ausbildungszeit, und
die Kosten werden verteilt. Mit den neus-
ten Vorschligen im Bereich Ausbildung
will man das Milizpotenzial besser nutzen.
Dank der Wehrpflicht ist der Biirgersoldat
da, wenn man ihn braucht, sonst geht er
seinem zivilen Beruf nach.

Genau hinschauen,
wo es schlecht lauft

Einen sozialwissenschaftlichen Ansatz
wihlte Professor Dr. Franz Kernic, Dozent
fiir Fithrung und Kommunikation an der
MILAK. Eigendlich sind die verschiede-
nen Systeme schlecht vergleichbar. Die
Grundfrage jedoch lautet fiir alle gleich:
Bekommen die Armeen geniigend und
das richtige Personal? Richtig bezogen auf
Funktionen, mentale Fignung und so-
ziale Verankerung. Der heutige Biirger
bringt ein anderes Verstindnis von Rech-
ten, Pflichten und Loyalitit mit. Fiit Not-
lagen versuchen die Staaten, sich ein mog-
lichst grosses Mobilmachungspotential zu
erhalten. Deshalb schafft kaum einer die
Wehrpflicht ganz ab.

AlsTllustration fiir Veriinderungen wiihl-
te Kernic Osterreich und Schweden, die
bei allen Unterschieden einige sicherheits-
politische Gemeinsamkeiten aufweisen.
Beide haben sich im Rahmen der EU ver-
pilichtet, fiir Auslandeinsitze um die 1500
Leute zu stellen. Die Schweden sind Berufs-
militir, die Osterreicher freiwillige Zeitsol-
daten. Diese Verpflichtungen wiiren mit
freiwilliger Miliz nicht garantierbar. Eine
sehr knappe Mehrheit des schwedischen
Reichstages hat 2009 die allgemeine Weht-
pflicht fiir die Friedenszeit ausgesetzt.
Schon vorher leisteten nur 12—15% der
Wehrpflichtigen Dienst in der Armee.
Schweden kennt die Tortalverteidigungs-
pflicht und registriert fiir den Notfall
alle 18-jihrigen Minner und Frauen.
Das 6sterreichische Volk liess sich im
Januar 2013 auf keine sicherheitspoliti-
schen Abenteuer ein und lehnte die Auf-
hebung der Wehrpflicht deutlich ab.

Wie in den meisten europiischen Lin-
dern polarisiert das Thema innenpolitisch,
ohne dem links-rechts Schema zu folgen.

Das von «Chance Schweiz» bestellte Panel,
v.l.n.r. F. Keller, H.-P. Walser, D. Wicki,
F. Kernic, A. Moschin.
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Verschoben haben sich Primir- und Se-
kundiraufgaben der Armee, Assistenz und
Friedensférderung gewannen enorm an
Akzeptanz. Etfolgsmeldungen zur Rekru-
tierung tiuschen. Es gibt in Schweden
zwar geniigend Offiziere, aber bei der
Mannschafr klaffen Liicken. Statt der be-
nétigten 4700 sind ganze 873 gekom-
men. Vermisst werden vor allem techni-
sche Kompetenzen und Spezialisten wie
Heli-Piloten. Die Ausstiegsquoten sind
enorm. Und dies bei einer Jugendarbeits-
losigkeit von 27,2 %.

Osterreichs Regierung wollte dem
schwedischen Modell folgen, jetzt muss
sie die Wehrpflicht reformieren. Es bleibt
beim Mischsystem zwischen Berufs- und
Milizkomponente mit einem Gesamtbe-
stand von 55000. 40 % sind fiir Einsitze
vorgesehen, 60 % fiir die Systemerhaltung.
In der Volksbefragung spielte der Ersatz-
dienst mit seinen 12—13000 Mann eine
entscheidende Rolle; er sichert die soziale
Versorgung und verstirke das Rote Kreuz.
Wehrgerechtigkeit und die Gleichberech-

fiirchtet er, erhielte
die Armee nicht jene
Reprisentanten, welche das Land brauche.
Spanien hat als Aufnahmebedingung den
IQ auf 75 hinunter gesetzt! Zudem mahn-
te er an die Adresse der Armee, sie solle
ihre Ideen und Sorgen stirker einbrin-
gen. Der Primat der Politik werde sehr
hoch gehalten und gefihrde den Dialog
mit der Armee.

Freiwillige im Auslandeinsatz

Erfahrung mit der Rekrutierung von
Freiwilligen hat Oberst i Gst Fredy Kel-
ler, Kdt SWISSINT, denn Auslandein-
sitze sind von Gesetzes wegen freiwillig.
Stimmen Qualitit und Quantitit der Ge-
worbenen zur Etfiillung des Auftrags?
Die 280 Finsatzpositionen in 16 Lindern
verlangen knapp 100 verschiedene Funk-
tionen. Neben den klassischen militiri-
schen braucht es Fachleute fiir die Kampf-
mittelbeseitigung (z.B. 24 Tonnen in
Bosnien), Militirpolizisten, Staatsanwiil-
te, Medienoffiziere. In der SWISSCOY
macht das zivile und militirische Berufs-
personal 15% aus.
Bei der Mannschaft
hat die Hilfre die
Dienstpflicht efiille,
bei den Kadern sind
es 60 %. Sie bringen
viel zivile und mili-
virische Erfahrung
mit. Freiwillige erhilt
man nur mit aufwen-
digem Personalmar-
keting, Gespriichen
und Uberzeugungs-
arbeit. Von 1600
Interessenten blei-
ben schliesslich 160.
Dank der Wehr-
pflicht ist das Re-

krutierungspotential grosser und besser,
90 % der Verwendeten bringen eine mi-
litirische Vorbildung mit. Ohne Wehr-
pflicht fehlte es an Kadern und zivil er-
fahrenen Spezialisten.

Mehr Professionalisierung
in der Unterstiitzung
der zivilen Behdrden?

Major Andreas Moschin, Chef Ope-
rationen und Privention der Stadtpolizei
Ziitich, ist iiberzeugt, dass die Polizei fiir
Sicherungseinsitze auch langfristig auf
die Unterstiitzung der Armee angewiesen
sein wird. Bringt diese dafiir die richtigen
Leute mit? Moschin gab zu bedenken,
dass die Polizei der starken Kontrolle von
Medien, Politik und Bevélkerung unter-
worfen ist. Die Militirische Sicherheit
stellt fiir den Konsulatsschurz Berufsleute.
Der friihere Zuzug von Milizangehorigen
war bloss die zweitbeste Losung. Aufwen-
dig gestalteten sich Ausbildung und Be-
treuung. Dazu kam die kurze Verweil-
dauer. Moschin leitete selber als Bar Kdt
in der Armee solche Einsitze. Milizsol-
daten bringen Disziplin, Sozialkompe-
tenz, gesunden Menschenverstand mit;
zudem ist ihr Einsatz demokratisch abge-
sichert. Fillt die allgemeine Wehrpflicht
weg, ist dies das Ende der Milizarmee.
Dann miisste eine Berufsformation i la
Carabinieri oder Gendarmerie das Va-
kuum fiillen. Aufstockungen der Poli-
zeikorps auf Vorrat wiren keine Lésung,
ganz abgesehen von der Schwierigkeit, die
richtigen Leute zu finden. Etwas mehr
Professionalisierung wiirde die Subsidia-
ritit allerdings vertragen, meinte der Po-
lizeioffizier.

Die von Dieter Wicki gekonnt befrag-
ten Referenten und die Zuhérerschaft
teilten die Ansicht von Walser, dass wir
letztlich entscheiden miissen, welche Si-
cherheit wir anstreben und wie viel sie
uns wert ist. Fiinf Milliarden bei einem
Bestand von 100 000 AdA sind angemes-
sen fiir die einzige sicherheitspolitische
Reserve. Alternativmodelle wiren weder
kostengiinstiger noch gerechter. Jetze gilt
es zunichst, die allgemeine Wehrpflicht
zu verteidigen. [ |
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b Iréne Thomann-Baur
y Journalistin

8400 Winterthur
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