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Hohere Kaderausbildung

Landesverteidigung -
gestern, heute, morgen

Der Militdr-Campus Luzern lud am 14. Mai 2012 zu seiner ersten
offiziellen Jahresveranstaltung ans Armee-Ausbhildungszentrum.
Inhaltlich ging es um das Thema Landesverteidigung im Wandel
der Zeit ab 1945. Doch gleichbedeutend war die Préasentation
einer neuen Idee, wie verbindende Themen aus Sicherheitspolitik
und Armee unter die Leute gebracht werden kénnen.

Michael Arnold,
Stellvertretender Chefredaktor ASMZ

Weit iiber hundere Interessierte strom-
ten an jenem schonen Abend im Mai in
die Aula Dufour am AAL. Der Autor,
zugleich Projektleiter des Anlasses, iiber-
nahm Einfithrung und Moderation. 15
militirische Vereine aus Luzern und der
Innerschweiz warben fiir den Anlass und
trugen ihn mit. Die HKA als «Geburts-
helferin» der Idee Milicir-Campus iiber-
nahm die Planung, Durchfiihrung und
die Inhalte. So sprachen der Komman-
dant HKA, Div Daniel Roubaty, sowie
der ehemalige Dozent fiir Militirgeschich-
te an der Milicirakademie ETH, Prof. Dr.
Rudolf Jaun, iiber die Thematik «Landes-
verteidigungy, det Autor Husserte sich als
Einstieg zur Idee Militir-Campus.

Kaderschmiede der Armee
in Luzern

Im Herbst 1994 siedelte die damalige
Zentralschule von Bern nach Luzern um.
Das Kommando war im Flugzeugwerk
Emmen stationiett, bis die umgebaute
Kaserne auf der Luzerner Allmend be-
zugsbereit war (Ende 1999). Die Lehrgin-
ge wurden bis zum Umbaubeginn 1997
in provisorischen Riumen der Kaserne,
anschliessend an Aussenstandorten durch-
gefithre. Doch die Freude, endlich ein Aus-
bildungszentrum in Aussicht zu haben,
iiberstrahlte die kurzfristige «Diaspora»
und fiihrte zu vielen neuen Initiativen.
Die Tiiren der militirischen Fiihrungs-
ausbildung, die ja auch dank dem Miliz-
prinzip so viel Verbindendes mirt der Fiih-
rung im Zivilen hat, sollten gedffnet wet-
den. Einer Offentlichkeit sollte auch dank-
bar gezeigt werden, dass man zum be-
schlossenen AAL stehen und es ausstrah-
len lassen wollte.
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Offener Campus Luzern

Bereits 1995 fanden am AAL die ers-
ten Abendveranstaltungen fiir das Publi-
kum state. Diese wurden 2000, nach der
Griindung der Universitit Luzern, in den
sich neu formierenden Offenen Campus
Luzern iiberfiihrt. Bis auf den heutigen
Tag gibt es ein Jahresprogramm der HKA
von bis zu zehn Veranstaltungen. Dabei
stehen Themen im Vordergrund, die auch
fiir militirische Vereine interessant sind:
Sicherheitspolitik, Streitkrifteentwicklung,
Doktrin, Bedrohung, Militirgeschichte,
Weiterbildungsteisen im Gelinde.

Militdr-Campus Luzern

Ab 2007 setzten intensivere Koordi-
nationsbemiihungen zwischen der HKA
und dem «Konvent der militirischen
Vereine Luzern und Umgebungy ein.
Dabei traten nebst dem Kenvent seitens
Vereine drei besonders hervor: das Sicher-

Miltar
Campus
Luzern

heitspolitische Forum Zentralschweiz, die
Offiziersgesellschaft Luzern und der Ar-
tillerie-Verein Luzern.

Einerseits sollte durch die Initiative das
offentliche Weiterausbildungsangebot im
Bereich Sicherheitspolitik /Armee gemein-
sam koordiniert, beworben und getragen
werden. Anderseits strebte man auch einen
gewissen Schulterschluss an, im Wissen
darum, dass viele Vereine vermehrt mit
Sorgen zu kimpfen haben: Die Bestinde
der Armee an Personal, Formationen und
Grossgerit sinken dramatisch, was ver-
stirke auf die in Vereine organisierte Mi-
liz zuriickschligt. Damit einher geht auch

Modell des Militar-Campus Luzern. Grafik: HKA

Dach = Koordination
= PR
= Gemeinsames
Pragramm
= &
= 'S =
= S = S
5 = & g = Triger = Leistungen
< 5 - freg = = Veranstaltungen
=
2 = 0D = «Leute»
= = = Unterstiitzung
o UniLy «0GLU « Stab o SPFZ « Winkel-
® FHZ . AVL . 7S * EUROPA ried
« ETHZ « usw. *GSTS s LIPS
* MILAK

Fundament = Verhindendes
= Themen
= Region/Umfeld



ein rasanter Wandel in allen militirischen
Bereichen, der das Milizsystem strapaziert
und die iiblichen Vereinsstrukruren als
obsolet erscheinen lisst.

Was wurde erreicht?

Positiv vermerken darf man, dass die
Kernzielsetzung der Koordination erreicht
wurde. Es bestehen, auch wenn teilweise
nur informell, Strukwuren und Abliufe,
die tragfihig sind, auch in Bezug auf ein
Netzwetk fiir Armee, Bildung und Ge-
sellschaft. Menschen —auch die Prisiden-
ten der militirischen Vereine sowie Ver-
antwortliche der Armee (HKA) — kennen
und schitzen sich. Die gemeinsamen The-
men fiihren zusammen, wobei nebst den

«Da unser Land als neutrales
keinem Biindnis angehdrt,
muss seine Armee
eine hohere Belegungsdichte,
Einsatzbereitschaft und
Abwehrkraft ausweisen.»

Martin Lendi, em. Professor
fiir Rechtswissenschaft an der ETH,
in NZZ 14.05.2012,5.19

landesweiten Interessen der Armee auch
das Bekenntmis zur Region Luzern-Zen-
tralschweiz nicht zu kurz kommt. Sicher
konnten die grossen Herausforderungen,
vor denen militirische Vereine unserer Mi-
lizarmee seit rund 20 Jahren stehen nicht
vermindert werden. Da niitzen «Vortrige»
wenig. Aber: Manch einer diirfre gestirke
werden im Durchhalten, weil es eben eine
Anlaufstelle, ein Programm, eine Anbin-
dung ans AAL gibt. Wieder andere kon-
nen sehen, dass sich mit Entschlossenheir
neue Wege auftun, die es lohnt (mit Vo-
rausgehenden) zu beschreiten. Die Armee
muss an der Urne gewinnen, mitden ent-
scheidenden Stimmen der Milizverbinde
und ihrer Netzwerke!

Was wurde nicht erreicht?

Es zeigt sich heute, dass iiber Themen,
die Sicherheit und Armee betreffen, zwar
nach wie vor ein interessiertes Publikum
gefunden werden kann. Doch kann von
einer Breitenwirkung, auch wenn die
HKA und renommierte Vereine ihr Pres-

tige in die Waagschale werfen, kaum ge-
sprochen werden. Dafiir gibt es Griinde:
Das Thema «Armee» ist in den Medien
omniprisent — allzu hiufig mit negati-
ven Schlagzeilen. Ausgeschlachtet wer-
den die hohen Kosten, der unangeneh-
me Fluglirm, die zunehmenden Pla-
nungsunsicherheiten, die vermeintliche
Sinnkrise, die administrativen Pannen.
Konnte es da sein, dass die Meinungen
schon gemacht sind, dass Dauerkritik

Landesverteidigung:
gestern bis heute

Prof. Dr. Jaun spannte den Bogen von den
Landesverteidigungsplénen im 19. Jahr-
hundert bis zu den heutigen konzeptio-
nellen Herausforderungen und zeigte auf,
wie sich das Verhéltnis von Ziel — Mittel —
VYorgehen im Laufe der Zeit wandelte:
1820-1900 Landesverteidigungspldne:
Keine explizite Reflexion tiber das Verhalt-
nis Ziel — Mittel — Vorgehen, aber Fixierung
einer Kampfaufstellung der Armee; Inwert-
setzung der Wehrkraft.

1900-1937 Freie Operationsfiihrung (Wil-
le-Schule): Primat des Vorgehens; selek-
tionierte Wehrkraft fiir kriegsgeniigende
Kriegftihrung.

1939-1944 Armeestellung (Limmat) und
Reduit: Versuch der Ausbalancierung als
Notlésung mit reduziertem strategischem
Ziel: Halten eines Restterritoriums und der
strategischen Transversalen.

1966 Konzeption 6.6.66: Optimierung des
Verhdltnisses und explizite Festlegung des
Vorgehens und Inwertsetzung des Bezugs
Volk — Armee — nationales Territorium.
1995 Dynamische Raumverteidigung Ar-
mee 95: Zielverschiebung und Mittelde-
fizit; Versuch, den Bezug Yolk — Armee —
Territorium zu erhalten.

2004 Dynamische Raumverteidigung Ar-
mee XXI|: Virtualisierung und Quantifi-
zierung auf der Zeit- und Sachebene; Ver-
lust des Bezugs Volk — Armee — Territo-
rium.

2015 WEA (Weiterentwicklung der Ar-
mee): Generische Verteidigungsdoktrin
(Reduktion auf Kompetenzerhalt); Not-
wendigkeit der Wiederherstellung des
Bezugs Volk — Armee, sonst Legitimations-
verlust der Wehrpflicht und des Milizsys-
tems.

Verteidigungsdolktrin:
heute bis morgen

Divisiondr Daniel Roubaty befasste sich
einleitend mit der komplizierten Begriff-
lichkeitim Bereich «Verteidigung». Dabei
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weniger anstrengend ist als sachliche Aus-
einandersetzung, dass sich der von Sicher-
heit verwohnte Biirger cher als unbetei-
ligter Zuschauer sicht, denn als Mitver-
antwortlicher? Wozu soll man fiir einen
Vortrag einen Abend opfern? Sicherheit
ist lingstens zur Privatsache geworden,
so wie vielleiche bald die Armee, die mit
ihrem heruntergefahrenen Bestand gerade
noch zwei Prozent der Schweizer Beval-
kerung berifft. ..

streifte er die Bundesverfassung, die SIPOL
B 2000 und 2010, das ALB 2010 sowie
die Taktische Fiihrung XXI. Man stellt fest,
dass sich der heute geltende Operations-
typ Verteidigung noch stark an Vorstellun-
gen des Kalten Krieges beziehungsweise
des Golfkrieges 1991 anlehnt: an die Ab-
wehr eines massiert angreifenden me-
chanisierten Gegners im Mittelland. Un-
schwer ist auch zu erkennen, dass der im
Einsatzspektrum vorgelagerte Operations-
typ Raumsicherung dem modernen Kon-
fliktbild weit wahrscheinlicher entspricht.
Dennoch wurde er auf politischen Druck
der Kantone eliminiert, die sich nicht vor-
stellen kénnen, dass Artikel 52 der Bun-
desverfassung betreffend Schutzverpflich-
tung und Bundesintervention jemals an-
gewendet werden miisste. Doch sowohl
die Idee der damaligen Verfassungsvater
als auch die modernen diffusen Konflikt-
bilder sind keineswegs (iberholt bezie-
hungsweise realitdtsfremd. Auch wenn
die Funktion der Armee nicht fiir jeder-
mann leicht zu fassen ist: Polizei und Ar-
mee sind und bleiben die Machtmittel
des Staates. Sie auseinanderzudividieren
hiesse letztlich, beide Institutionen zu
schwichen. Eine offene Einstellung zur
Kooperation aller Beteiligten ist nicht zu-
letzt auch eine Zielsetzung des Sicher-
heitsverbundes Schweiz.

Es stellen sich abschliessend folgende

Fragen:

» Kann in Zukunft der Verteidigungs-
kampf in der Schweiz tatsédchlich ge-
mass SIPOL B 2010 gefiihrt werden?

* Wird es noch rein militédrische Angriffe
geben oder wird die kiinftige Bedro-
hung die Vielfdltigkeit der maglichen
Akteure zusammenfassen miissen?

s Wird man «Schiitzen» und «Kdmpfen»
noch unterscheiden kénnen?

* Sollte nicht in erster Prioritét die Fiih-
rungsfahigkeit sichergestellt werden?

® Sollte die Armee nicht die Flexibilitét
aufweisen, ihre Grundaufgaben unter
sich @&ndernden Bedingungen erfiillen
zu kgnnen? |
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