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Einsatz und Ausbildung

Exemplo Ducemus (1/2)

Seit Ende 2010 dauert die Offiziersausbildung der Infanterie

(Inf OS) bis zum Abverdienen nur noch 15 Wochen. Dafiir haben
die jungen Zugfiihrer (Zfhr) wieder die Chance, ab dem erstenTag
der Rekrutenschule einen Zug zu fiihren. Pro Jahr werden rund
250 Offiziersaspiranten an der Infanterie Kaderschule 1 zu
glaubwiirdigen, selbstindigen und geordneten militdrischen
Fiihrern ausgebildet. Das Credo der Inf OS lautet daher «<EXEMPLO
DUCEMUS» beziehungsweise «Wir fiihren durch unser Vorbild».
Im vorliegenden ersten Teil werden die Grundlagen der

Offiziersausbildung dargelegt.

Raymond Banziger und Olaf Niederberger

Mirtder Armee XXI verinderte sich das
Ausbildungssystem fiir Kader grundle-
gend. Anstelle der gestaffelten Reihe von
Ausbildungs- und Praxiseinsitzen iiber
mehrere Jahre der Armee 95 wurde nach
sicben Wochen Rekrutenschule der direk-
te Finstieg in eine ununterbrochene Offi-
ziers- beziechungsweise Unteroffizierslauf-
bahn maglich. Das Modell steigerte die
Artrakrivitit der militirischen Kaderlauf-
bahnen, es blieben jedoch Nebengeriu-
sche. Oft bemiingelt wurde die fehlende

Fiihrungstraining.
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Schematischer Ablauf der Offiziersausbildung in der Infanterie
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praktische Erfahrung der jungen Zfhr.
Mit lediglich acht Wochen praktischem
Dienst in der Verbandsausbildung (VBA
1) der RS konnten die jungen Kader zwar
Erfahrungen im Fiihren ihres Verbandes
sammeln, jedoch fehlte die Praxis als
Ausbilder und Erzicher. Die Ausbildung
und Erziehung der Rekruten wurde with-
rend der Allgemeinen Grundausbildung
(AGA) und Funktionsbezogenen Grund-
ausbildung (FGA) in der Regel durch Zeit-
militir (ZM) wahrgenommen. Gerade
in den Fortbildungsdiensten der Truppe
(FDT), (den Wiederholungskursen), wo
fiir den Zthr als Ausbildungsverantwort-
lichen seines Zuges neben der Verbands-
fithrung auch das Anlegen und Durch-

Die Kaderschule der Infanterie (Inf KS 1)

Die InfKS1 ist seit dem 1. Januar2011 neu
strukturiert und umfasst nebstderOffiziers-
schule auch die Ausbildungsunterstiitzungs-
zelle aus dem Stab des Lehrverbandes In-
fanterie. Der gesamte Kommandobereich
umfasst 34 Berufsmilitdr (10 BO, 12 BU,
10 ZM, 1 FBU und 1 ziviler Mitarbeiter).

Die Ausbildungsunterstiitzungszelle ist fiir
den Bereich der Einfiihrungen und Um-
schulungen primdr in den 20 Inf Bataillo-
nen zustdndig. Ausserdem organisiert und
leitet sie die Weiteraushildungskurse fiir
das Berufspersonal, die technischen Lehr-

18 ASMZ08/2012

gédnge (TLG I-a, |-b + II), die Scharfschiit-
zenkurse der Infanterie und arbeitet bei
der Entwicklung der Projekte fiir Systeme,
Waffen und Fahrzeuge mit. Zusatzlich ar-
beitet die Zelle auch bei der Verfassung
der nétigen Reglemente, Befehle und Do-
kumente fiir die Ausbildung der Systeme
und Einsatztechniken der Infanterie mit.
Dank dieser Zusammenfiihrung kann in-
nerhalb des Lehrverbandes die einheitli-
che Ausbildung aller Milizformationen in
den GAD, wie auch in den FDT, sicherge-
stellt werden.

filhren von Zugsarbeitsplitzen, Gruppen-
einsatziibungen und Gruppengefechts-
schiessen zum FD'I-Alltag gehoren, of-
fenbarten sich bedauerliche Erfahrungs-
liicken. Diese Erkenntnisse fiihrten zu den
heute giiltigen Anpassungen im Kaderlauf-
bahnmodell des Heeres.

Als Leitplanken wurde an der durchge-
henden Kaderlaufbahn, dem zentralen Of-
fizierslehrgang (Of LG) von vier Wochen
und an der Gesamtdienstdauer festgehal-
ten. Das Schwergewicht wurde weg von
den Kaderschulen hin zum prakrischen
Dienst verleg.

Die Ausbildung der Zugfiihrer der In-
fanterie witd seit Ende 2010 gemiiss der
obigen Grafik durchgefiihre.

Der Offiziersanwirter abselviert zuerst
dic ersten siecben Wochen AGA in einer
RS und dann die achtwichige Unterof-
fiziersschule (UOS Module 1 und 2, je-
weils vier Wochen). Anschliessend folgt
withrend einer Woche die Vorbereitung auf
den zentralen Of LG durch die Berufsmi-
litsirs (BM) der Inf OS an den Standorten
der Stamm RS. Die Aspiranten sind da-
nach bereir fiir den zentralen Of LG in
der Fithrungsschule Einheit in Bern. Die
cigentliche OS selbst dauert noch zehn
Wochen. Es folgt das Abverdienen (Prak-
tkum und praktischer Dienst) als Zfhr
von der 1.-21. RS-Woche. In dieser Zeit
werden die Zfhr gezielt in den taktischen,



methodischen, didaktischen und techni-
schen Bereichen geschult. Somit fiihre der
Zfhr seinen Zug wieder vom ersten bis
zum letzten RS-Tag und triigt damit die
Gesamtverantwortung fiir seinen Ver-
band. Als Konsequenz ist die kontinuier-
liche Betreuung und Weiterausbildung
der Zthr durch die Berufsmilitirs (BM)
sehr intensiv und wichtig,

Die verkiirzte Dauer der OS sowie die
neuen Tidgkeiten des Zthr wihrend des
Abverdienens fithrten zu einer Anpassung
der Priorititen und Organisation der Aus-

bildung in der Inf OS.

Auftrag der Offiziersschule

Jeder Of Anwiirter muss in der Lage sein:

* Zugsarbeitsplitze und Ausbildungsrap-
porte effizient zu planen, durchzufiih-
ren und zu iiberpriifen;

* cin Ausbildungsprogrtamm vorzube-
reiten und auf dem akruellen Stand zu
halten;

* die Einsatzaufgaben auf Stufe Zug me-
thodisch, fachlich und technisch rich-
tig auszubilden;

* Finsatztrainings selbstindig vorzube-
reiten, durchzufiihren, zu besprechen
und selbstindig Ausbildungsliicken zu
evaluieren und zu schliessen;

* Gruppeneinsatzilbungen (Kurziibun-
gen) selbstindig zu planen, durchzu-
fiihren und zu besprechen und daraus
Ausbildungsinhalte fiir die Gruppen-
fihrer bezichungsweise die Gruppen ab-
zuleiren;

* seinen Verband in anspruchsvollen Ein-
satziibungen zu fithren.

Organisation der Inf 0S

Die Ausbildung der Offiziere orientiert
sich an den Haupttitigkeiten des Zthr
(Fiithren, Ausbilden, Ubungen leiten). Die
Offiziersschule startet jeweils in Colom-
bier beziehungsweise in Liestal. Sie weicht
damit der jeweils alternierend startenden

Organisation der Infanterie Offiziersschule

InfRS 3 (Colombier) und InfRS 13 (Lies-
tal) aus und sorgt fiir cine optimale Nut-
zung der vorhandenen Infrascrukeur. Die
rund 90 Aspiranten (Asp) pro OS-Start,
mit elf verschiedenen Funktionen (Infan-
teristen, Besatzer, Minenwerfer, Aufkli-
rer, Scharfschiitzen, Fithrungsstaffel, Si-
cherung (Si), Flugplatz Si, FULW Si, MP
Grenadier und Gebirgsspezialist) werden
in drei bis vier Klassen gegliedert.

Trotz der unterschiedlichen Funktionen
der Asp witd «nut» ein Typus Infanterie-
offizier ausgebildet, welcher die Mittel
der Infanterie kennt und befihigr ist, die
Ausbildung sowie Ubungen mit Handgra-
naten und Sprengmitteln durchzufiithren.
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gehort auch zu einem Zfhr!

Unteres Bild: Praxisnaher Taktikunterricht.
Bilder: Kdo InfKS 1

Die mehrsprachigen Klassen werden
durch einen Berufsoffizier (BO) als Klas-
senlehrer gefiihrt; dieser wird durch einen
Berufsunteroftizier (BU) sowie einen Zeit-
milicir unterstiitzt. Die drei bis vier Klas-
sen zusammen bilden eine Kp, welche
durch einen Kp Kdt (BO), mit Unter-
stiitzung eines Feldweibels (ZM), Fouriers
(ZM) und Chef Mat/Mun (ZM) insbe-
sondere in den Bereichen des Dienstbe-
triebes gefiihrt wird. |
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