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Hohere Kaderausbildung

Gestaltung einer Dokuin begiinstigen
wiirden. Wir sind getrieben durch schein-
bar endlose, sich 6fters tiberrollende Trans-
formationsschritre und laufen Gefahr, das
Ziel aus den Augen zu vetlieren. Wir leis-
ten uns Animosititen in der inneren Si-
cherheit. Wir sind grossziigig beim Mi-
nimieren der Herausforderungen in der
dusseren Sicherheit, auch beziiglich Be-
reitschaft. Wir meinen, moderne Kon-
flikee in Gefiisse mic klaren (auch juris-
tischen) Spielregeln bannen zu kénnen.
Und wir stellen uns eine Armee vor, de-
ren Soldaten im Ernstfall zwischen jenen
unterscheiden kénnten. Die Wirklich-
keit, wie sie uns tiglich vorgefiihrt wird,
ist allerdings eine andere. ..

Deshalb von einer Zerteissprobe fiir
die Armee zu sprechen, ist nicht iibertrie-
ben. Die wahren Probleme aber in der
Armee suchen zu wollen, greift vollig zu
kurz. Sie sind politisch-gesellschaftlicher
Natur: Wir sind so von Sicherheit ver-
wohnt, dass ausgeblendet wird, was auch
noch sein kénnte am anderen Ende der
Friedensskala. Mit der Konzentration auf
das Wahrscheinliche hat die Armee quasi
aus der Nor (abnehmende Ressourcen)
eine Tugend gemacht. Doch der Vorbe-

die Mirttel der Armee in Frage kommen,
hat man damit vielleicht zu viel Boden ent-
zogen. Die Reduktion der Verteidigungs-
fihigkeit ist zwar politisch gewollt und si-
cherheitspolitisch nicht abwegig, doch die
Vorgabe, grundsitzlich nur noch einen
Kompetenzerhalt sicherzustellen, ist fiir
die zu unterlegende Doktrin cine gewalti-
ge Herausforderung — etst recht fiir die Reg-
lemente. Der Schritt zu einem fihigkeits-
orientierten Ansatz ist zwar nachvollziehbar,
kann aber leicht dariiber hinweggiuschen,
dass sich dahinter auch ein Bild von Bedro-
hungen, Risiken und Gefahren verbirgt —
und dieses ist und bleibt eher diffus.

Die in den Fiihrungsreglementen der
Armee niederzuschreibende Doktrin kann
diese und andere Zielkonflikte grundsitz-
lich nichr auflésen. Auch hier ist Ehrlich-
keit gefordert. Deshalb miissen im Hin-
blick auf eine entstechende neue Regle-
mentsgeneration folgende Forderungen
gestellt werden:

1. Eine tragfihige, auf eine mittelfrisd-
ge Zukunft ausgerichtete Doktrin bildet
die inhaltliche Grundlage der Reglemente.

2. Grundsitelich muss der Kerngehalt
der Reglemente die Fiithrung des Gefech-
tes bleiben, weil nur diese Aufgabe eine

3. Die Abstimmung der Vorschriften
der Armee als Partner innerhalb des Si-
cherheitsverbundes Schweiz wird voraus-
gesetzt; die Erginzungen zur Raumsiche-
rung (2007) sind in dieser Form rasch
aufzuheben.

4. Alle Reglemente fiir Fiihrung und
Einsatz miissen als ein geschlossenes, zen-
tral geﬁihftes System gCSChCn Werden.

5. Wit brauchen zwar reglementarische
Vorschriften, miissen dabei aber im Grund-
sirzlichen bleiben und nicht das Denken
crsetzen WOllCn.

6. Die Erstellung der neuen Reglemen-
te braucht klare Vorgaben (Uberfi.ihrung),
geniigend Zeit und vor allem kluge Képfe.

7. Man sollte in unserer Milizarmee
nicht chne triftigen Grund von der grund-
sitzlich bewiihrren heutigen Reglements-
struktur abweichen.

8. Die Reglemente miissen fiir die Aus-
bildung minimal ein Jahr vor dem Inkraft-
treten der neuen Armee bereitstehen.

9. Entsprechende Lehrmittel bzw. of-
fizielle Finfithrungen sind stufengerecht
und vorgestaffelt vorzuschen.

10. Die Fiithrungsreglemente der Ar-
mee als Bezugsrahmen fiir nachgeordne-
te Reglemente sind verbindlich und dis-

reitung auf noch Schlimmeres, wo nur  Armee rechtfertigt. ziplinieren; sie sind durchzusetzen. W

Gefechtsmappe ,Swiss Army“. Das Original:

Schreibmappe A4 oder A5, tamnfarbig oder schwarz.
Der ideale Flhrungsbehelf fiir Kaderleute.
Fuhrungsbehelfshullen transparent A4/A5/AB,

fiir Checklisten, Merkblatter, Plane.
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