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Hohere Kaderausbildung

Taktikausbildung an der Zentralschule:
Beispiel Fiihrungslehrgang Il

Taktik hat nach wie vor mit dem Verhalten der Truppenfiihrung und
der Truppe auf dem «Kampffeld» zu tun. Gemdss griechischem
Wortstamm: Kunst der Anordnung und Aufstellung. Das kluge,
planméssige Vorgehen unter geschickter Ausnutzung einer Situation
ist in der Regel die entscheidende Voraussetzung fiir den Erfolg.
Seit dem Wirken General Dufours, Mithegriinder der Zentralschule
1819, wird sie vermittelt und trainiert, nach wie vor inshesondere
im Operationstyp Verteidigung. Ax

Sergio Stoller

Der Fiihrungslehtgang I (FLG II) ver-
mittelt angehenden Bataillons-/Abtei-
lungskommandanten (Bac/Abt Kdr) so-
wie deren Stellvertreter und Chef Finsatz
(83) aller Truppengattungen der Armee
watfeniibergreifendes Wissen und die Fi-
higkeit zur Fiihrung eines Truppenkor-
pers/Stabes. Zudem schafft der FLG 1L
eine einheitliche Voraussetzung fiir den
Einstieg in die Generalstabsausbildung.

Ein Bat Stab muss in der Lage sein, eine
konkrete taktsche Aufgabe eines Briga-
dekommandanten zu 18sen. Die Takrik-
ausbildung im klassischen Sinne ist nicht
das Hauptziel des FLG II, aber unverziche-
barer Bestandteil, um die Fiihrung eines
Truppenkérpers zu trainieren und somit
ein Bataillon in ein und dieselbe Richtung

zu fiihren.

Ausbildungsiibersicht
und Leitziele

Der FLG II gliedert sich in zwei Mo-
dule. Im Modul 1 von vier Wochen Dau-
er werden die angehenden Bat/Abt Kdt,
die Stellvertreter, die Chef Einsatz sowie
kiinftige Generalstabsoffiziere schwerge-
wichtig in der Anwendung der reglemen-
tatischen Fiihrungstitigkeiten ausgebildet.
Sie miissen in der Lage sein, eine militiri-
sche Aktion systematisch zu planen. Da-
bei gilt es, ihre Kenntnisse und Fihigkei-
ten in den Bereichen Fithrungs- und Stabs-
technik sowie Taktik, aber auch in der per-
sonlichen Arbeitstechnik und -methodik,
7u erweitern.

Das Modul 2 von zwei Wochen Dauer
richtet sich zudem noch an die Fiihrungs-
gehilfen Bat/Abt. Es gilt daher, dass der
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kiinfrige Kdt zusitzlich die Gesamtver-
antwortung fiir den Stab iibernimmt und
lernt, Aufgaben und Kompetenzen zu de-
legieren und zu kontrollieren. Die Offi-
ziere des Stabes miissen lernen, den Kdt
durch die zeitgerechte Beschaffung rele-
vanter Informationen effektiv zu unter-
stiitzen. Zudem sollen sie Sicherheit in
der Fiihrung einer Stabsgruppe erlan-
gen, um im praktischen Dienst und in
den Wiederholungskursen zu bestehen.
Dies wird erreicht, indem die durch die
Teilnehmer gefassten Entschliisse zusitz-
lich in der Akrionsfiihrung iiberpriift
werden.

Der FLG II enthilt daher sowohl
Ausbildungsinhalte im Bereich der Tak-
tik als auch in der taktischen Fiihrung.

Grundstein
fiir die Taktikausbildung

Aufbauend auf den technischen Lehr-
gingen der Lehrverbinde wird die Tak-
tikausbildung an der HKA in den Ope-
rarionstypen «Sicherungsoperation» SO-
wie «Verteidigungsoperation» unterrich-
tet. Die Teilnehmer des FLG 11, welche
aus allen Teilstreitkriften stammen, und
somit auch unterschiedliche rtaktische
Kenntnisse haben, bilden einen Bat Stab.
Dieser Stab muss in der Lage sein, an-
hand einer Brigadelage:
¢ die zu erwartenden raktischen Mass-

nahmen zu ergreifen, um die unterstell-

ten Einheiten erfolgreich befehlen zu
kénnen und

* die Handlungsfreiheit der vorgesetz-
ten wic auch der cigenen Stufe zu be-
wahren.

Inhalte
der taktischen Ausbhildung

Die Auftragstaktik beziehungsweise das
Fiihren durch Auftrag ist oberstes Fiih-
rungsprinzip. Es beruht auf gegenseitigem
Vertrauen, der Bereitschaft zur Zusammen-
atbeit und zu selbststindigem, schopferi-
schem Handeln im Sinne der Absicht der
vorgesetzten Kommandostufe.

Damir aber ein Bartaillonsstab zur Be-
fehlsausgabe in der Lage ist, muss der Ein-
satz geplant werden. Die Teilnehmer wer-
den so ausgebildet, dass sie in der Lage
sind, den Einsarz des entsprechenden Ver-
bandes iiber situative Rapporte (wihrend



der Aktionsfithrung insbesondere iiber La-
gerapporte im Kampf), gemiiss giildgen
Einsatzverfahren zielgerichter und der tak-
tischen Lage angepasst zu planen und zu
fithren. Die Aktionsfiihrung (Wahrung
der Fithrungsfihigkeit) wird entweder
iiber den Fithrungssimulator (verdichten
der takrischen Kenntnisse) oder durch in-
ternes Stabstraining (mittels Handlungs-
ketten) iiberpriift.

Im Bereich der Planung werden, be-
zogen auf die Taktik, folgende (nicht ab-
schliessende) Lernhinhalte verfolgt:

* Anwenden von Begriffen, Definitionen,
Signaturen und Abkiirzungen;

» Anwenden der verschiedenen Operati-
onstypen wihrend mehrigigen Ubun-
gen;

* Planung und Fiihrung von teilstreit-
kriftetibergreifenden  Einsitzen von
Heer und Lufrwaffe im Rahmen der
Unterstiitzung der zivilen Behérden
durch die Armee und zur Privention
und Bewiltgung existentieller Gefah-
ren;

e Uberpriifen der gefassten Entschliisse
withrend der Erkundung im Gelinde;

¢ Anwenden des Gefechts der verbun-
denen Waffen sowie des Einflusses der
dritten Dimension;

¢ Erstellen und Bewerten von Unterstiit-
zungskonzepten.

«Die Taktische Fiihrung zielt
darauf ab, die eingesetzten
Kréfte in Raum und Zeit
aufeinander abgestimmt
zum Einsatz zu bringen.
Stufengerechte Information
iiber die Faktoren Krifte,
Raum und Zeit ist
Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Fiihrung.»

Reglement Taktische Fiihrung XXI
(1.Januar 2004), Ziffer 124

Das Erfiillen der Lerninhalte erfordert
cinetseits cine vordienstliche Vorbereitung
und andererseits die Voraussetzung, dass
der Teilnehmer die geforderte Gefechts-
leistung seines angestammten Verbandes
kennt. Dazu hat er auch die Méglichkeit,

Das Denken in Varianten beherrscht auch
die Taktik. Foto: HKA

withrend des Kurses in die Modulbaustei-
ne simtlicher Verbinde Einsicht zu neh-
men. Insbesondere ist auch der Wissens-
austausch zwischen den Teilnehmern sehr
wertvoll.

Modulartiger Aufbau
der taktischen Ausbildung

In Modelliibungen, beginnend mit dem
Operationstyp Verteidigung, etlernen die
Teilnehmer die taktischen Grundsitze zur
Fithrung eines Bataillons. Fine Ubung be-
ginnt in der Regel mit einem Initalrefe-
rat (z.B. Vorstellung und Erarbeiten der
entsprechenden Mittel), um das Gesamt-
verstindnis zu schulen. Zudem werden
die Ubungen durch gezielte Referate im
Plenum (z.B. Finsatzlogistk, Fiihrungs-
unterstiitzung, Luftmacht) unterstiitzt.

Im Modul 1 werden die mehrtigigen
Ubungen immer durch eine Erkundung
in der Dauer von einem Tag begleiter, da-
mit der gefasste Grundentschluss im Ge-
linde tiberpriift werden kann. Dabei muss
der Gegner und seine taktische Leistung
im Gelinde bildlich dargestellt werden,
um daraus Konsequenzen fiir die Fach-
dienste zu ziehen (Sammeln von ent-
schlussrelevanten Fakroren fiir die Kon-
zepte). Alle Offiziere im Bataillonsstab
miissen erkennen, dass sich die besten
Ergebnisse immer noch aus der gegebe-
nen Umwelt entwickeln lassen. Zudem
werden die gefassten Entschliisse pro Bat
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Stab auf dem Simulator tiberpriife. Mit

der Schulung in der Fiihrung am Simu-

lator und insbesondere dessen untersriit-

zende Nutzung (unmittelbare Riickmel-

dung iiber die Machbarkeit des Entschlus-

ses) werden natiirlich idealerweise iiber-

priift:

* die Fithrung des Gefechts,

¢ das Zusammenwirken der Mittel auf
dem Gefechtsfeld (Taktik) sowie

* die Umsetzung der Vorgaben und Be-
fehle (taktische Fithrung).

Ubungen im Bereich der Existenzsiche-
rungsoperationen (Unterstiitzung ziviler
Behorden fiir Konferenz- und Objeke-
schutz, Katastrophenbhilfe) werden so rea-
licitsnah durchgespielt, dass einetseits in
Abspracherapporten den kantonalen Ver-
wetern die Entschliisse prisentiert wer-
den miissen und andererseits mit einem
«Kriegsspiel» (Handlungskette) pro Batail-
lonsstab die Entschliisse gepriift werden.

Im Modul 2 werden die beiden Ubun-
gen (Sicherungseinsatz und Verteidigung)
entweder mittels «Kriegsspiel» oder wih-
rend mehreren Tagen auf dem Simulator
tiberpriift. In beiden Modulen werden die
prisentierten Produkte durch den Grup-
penchefbewertet. Diese Bewertung dient
letztlich auch dazu, den Wert des takti-
schen Denkens zu vermitteln und auf das
Verstindnis der Dokerin sowie auf die
Grundsitze der taktischen Fithrung hin-
zuweisen.

Fazit

Alle oben erwihnten Aktivititen die-
nen vortangig dem Einsatz. Die Fihig-
keit zur systematischen Erarbeitung von
Entschliissen ist auch zur Bewildgung
verschiedenster  komplexen Aufgaben
(auch im zivilen Umfeld) niitzlich. Die
Grundsitze des Arbeitens mit Zielvorga-
ben, unter Wahrung einer moglichst
grossen Handlungsfreiheit im Sinne der
vorgesetzten Ebene, sind zu jeder Zeit
giiltig und beschrinken sich nicht nur
auf den Finsatz im militirischen Bereich,
sondern gelten auch im zivilen Umfeld
(Mehrwert durch ein Grundwissen im
Bereich der taktischen Fiihrung). [ |
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