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Die Ausbildung ist und bleibt der zentrale
Prozess unserer Milizarmee (1/2)

Damit die Sicherheit unseres Landes und dessen Bevélkerung
nicht ein frommer Wunsch bleibt, braucht es den Willen («vouloir»),
diesen verfassungsmassigen Auftrag auch umzusetzen. Dieser
Wille beeinflusst direkt den zweiten entscheidenden Aspekt:

das Kénnen («pouvoir»). Fehlen ndmlich die Mittel im personellen
und im materiellen Bereich, um auf Dauer erfolgreich agieren zu
kénnen, dann ist die Machbarkeit in Frage gestellt. Der vorlie-
gende erste Teil beleuchtet die Grund- und Verbandsausbildung.

Dominique Andrey

Zweck der militirischen Organisation
ist die erfolgreiche Planung und Ausfiih-
rung von Einsitzen, welche durch die
politische Ebene angeordnet werden. Je
nach Situation werden sowohl bestan-
des- als auch zeit- und materialmiissig
Ressourcen benérigt. Es ist eine der Stir-
ken unserer Milizarmee, dass sie auf solch
vatiierende Bediirfnisse jeweils problem-
los und zeitverzugslos reagieren kann.
Die grosste Herausforderung, die es zu
meistern gilt, ist die Sicherstellung der
fachlichen Fertigkeiten der einzelnen Ar-
mecangehérigen sowie der Fihigkeit der
Verbiinde, in einem méglichen Einsatz
bestehen zu konnen. Dies erfolgt durch

Unsere Milizarmee ist vor allem eine
einsatzorientierte Ausbildungsarmee.

Grund- Kader-
ausbildung ausbildung

Verbands-
ausbildung /

eine einsatzbezogene Ausbildung und rea-

listisches Training.

Die grosse Mechtheit unserer Offiziete,
Unteroffiziere und Soldaten schliesst ihre
milicirische Laufbahn ab, ohne sich je-
mals in einem Ernsteinsatz bewihrt ha-
ben zu miissen. Obwohl der Fokus unse-
rer Milizarmee bei den méglichen Einsit
zen liegt, ist der militirische Alltag in der
Schweiz in erster Linie durch Ausbildung
geprigt. Diese einsatzbezogene Ausbil-
dung kennt drei Gefisse:

* Dieindividuelle Ausbildung der Solda-
ten und der Kader («fit for funcrions»)
zwecks Einteilung in die Einheiten.

* Regelmiissiges Training der Stibe und
der Formationen («fit for mission»).

¢ Einsatzbezogene Ausbildung und Vor-
beteitung im Hinblick auf einen sich ab-
zeichnenden Ernstfall («fit for the mis-
sion»).
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Grundausbildung: Erwerb
der individuellen Fertigkeiten

Die Basis der militirischen Handlungs-
fihigkeit ist die Grundausbildung der
Soldaten und der Kader. Damirt die Ein-
heiten und Truppenkérper als Kollektiv
reiissieren konnen, ist es zwingend not-
wendig, dass jeder Einzelne in der Lage
ist, die ihm iibertragene Funktion wahr-
zunchmen. Das Wissen und die Fertig-
keiten dazu erwitbt der Armeeangehérige
in den Rekruten-, Unteroffiziers- und Of-
fiziersschulen sowie in den diversen Fiih-
rungs- und Stabslehrgingen.

Der Wissenserwerb in der Grundaus-
bildung geschieht iiber einen liickenlosen
Wissenstransfer, ein progressives und repe-
titives Training und eine Anwendung des
Erlernten in unterschiedlichen Situatio-
nen. Bei Abschluss der Grundausbildung
muss das militirische Basiswissen nichr
nur in Ansitzen vorhanden, sondern voll-
stindig gefestigt sein. Oberflichlichkeit
ist unter allen Umstinden zu vermeiden.
Deshalb versteht es sich auch von selbst,
dass die Aneignung der Grundfertigkei-
ten nicht mittels eines rein theoretischen
Ansatzes erfolgen kann, sondern in Kom-
bination mit einer praktischen Ausbildung.
Nur so ist es den Lernenden méglich, die
nétigen Erfahrungen zu sammeln.

Die Anforderungen an die Grundaus-
bildung sind zugegebenermassen hoch.
Natiirlich wire es interessant und abwechs-
lungsreich, wenn man viele Themenge-
biete behandeln wiirde. Eine Vertiefung
derselben kann in der beschrinkten Aus-
bildungszeit nicht erreicht werden. Zur
Vermeidung von Oberflichlichkeit giltes,
sich deshalb auf das Wesentliche zu konzen-
trieren, statt sich mit viel Wiinschenswer-
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tem zu verzetteln. Das essenzielle Grund-
wissen muss beherrscht werden: es muss
wiederholt, getibt und gedrillt werden. Nur
so etreichen wir die notwendige Nachhal-
tigkeit in der Grundausbildung.

Bleibt die Frage, was als wesentliche
Fertigkeiten, als notwendiges Wissen be-
zeichnet werden muss. Dies ist eine Frage
der Definition und der Priorititensetzung.
Dabei miissen wir uns bewusst sein, dass
der Erwerb von Grundwissen, welches zu
Beginn der militirischen Ausbildung ver-
passt wurde, zu cinem spiteren Zeitpunkt
nicht mehr méglich ist. Wer behauptet,
man wire im Rahmen der kenkreten, ein-
satzbezogenen Ausbildung in der Lage,
Mingel in den Grundfertigkeiten auszu-
biigeln, betreibt nicht nur Augenwische-
rei, sondern verletzr auch die Verantwor-
tungspflicht gegeniiber den Armeeange-
hérigen. Schliesslich muss das Grundwis-
sen all jene Inhalte umfassen, welche den
fehlerfreien Umgang des Individuums mit
den ihm anvertrauten Menschen, Geri-
ten, Waffen und Systemen garantiert.

Nebst der Beherrschung der individu-
ellen und funktionsspezifischen Fertigkei-
ten muss der Armeeangehorige zusitzlich
in der Lage sein, seine Rolle im Rahmen
des Kallekrivs wahrzunehmen. Jeder Wehr-
mann muss wissen, was von ihm erwartet
wird, sei es von seinen Vorgesetzten, sei-
nen Unterstellten, seinen Nachbarn und
Partnern. Deshalb spielt die Verbandsaus-
bildung bereits in der Grundausbildung
eine entscheidende Rolle. Auch wenn die
Gruppen, Ziige, Kompanien und Stibe
in den Schulen und Lehrgingen nur von
provisorischer Dauer sind und Ende der
Ausbildung wieder aufgelést werden, sind
sie fiir das Erlernen der individuellen, rol-
lenspezifischen Fertigkeiten unabdingbar.

Nach Abschluss der Grundausbildung
miissen Soldaten und Kader bereit sein,
die ihnen zugewiesenen Funktionen in
einer Einheit oder einem Verband wahr-
zunehmen («fit for functions).

Verbandsausbildung:
Training des Kollektivs

In der iiberwiegenden Mehrheit der Fl-
le wird vom Militir eine Kollektivleistung
erwartet. Es ist die koordinierte Masse,
welche die Stirke der militirischen Hand-
lung ausmacht und mit welcher eine ra-
sche Entscheidung herbeigefiihrt werden
soll. Es versteht sich von selbst, dass die-
se Zusammenarbeir auch trainiert werden
muss und zwar regelmiissig, auf allen Stu-
fen. «Uben, iiben, iiben» gilt bei der Ver-

6 ASMZ 07/2012

(Gl _
Training der individuellen Fertigkeiten.

bandsausbildung genauso wie bei der
individuellen Grundausbildung. Wer die
Durchsetzung der Forderung nach kon-
stanter Repetition im Training aus lauter
Bequemlichkeit vernachlissigt, macht sich
gegeniiber den Soldaten und der Milizka-
der der Verantwortungslosigkeit und der
Unehrlichkeit schuldig.

Die Ausbildung der Gruppe stellt das
Riickgrat der Verbandsausbildung dar. Da-
bei gilt es, sich auf die wuppengattungs-
spezifischen Kernaufgaben zu konzentrie-
ren. Zu diesem Zweck wurden Standard-
verhalten definiert, deren Beherrschung
mittels wiederholten Trainings angestrebt
werden muss.

Arbeit in der Gruppe.

Das Kdnnen hdngt aber nicht nur von
den zur Verfiigung gestellten Ressour-
cen, sondern auchvom Wissen («savoir»)
bzw. den Fertigkeiten der eingesetzten
Wehrménner ab. Letzteres sicherzustel-
len, ist die zentrale Aufgabe der militéri-
schen Ausbildung.

Werden die taktischen Ebenen von Zug
bis Bataillon beschritten, dann sind diese
Trainings nichts anderes als eine Orches-
ticrung der Leistungen der unteren Stu-
fen. Jede Verbandsausbildung auf takdi-
scher Ebene sollte somit gleichzeitig die
Anwendung bzw. Konsolidierung der er-
watteten Leistungen der unteren Fijhrung
sein. Die Kunst der Verbandsausbildung
liegt also darin, gleichzeitig auf allen be-
wotfenen Stufen eine gleich hohe Ausbil-
dungsintensitit zu erreichen. Es muss ver-
mieden werden, dass in der gleichen Ubung
der Bataillonsstab zwar enorm gefordert,
die Ebene Zug aber unterfordert wird.

Zurzeit ist eine Tendenz nach iiber-
komplexen und komplizierten Ubungen
zu erkennen. Im guten Willen werden
["Jbungen kreiert, welche unzihlige Vor-
bereitungsstunden und Mittel verschlin-
gen. Die Umsetzung solcher Ubungen ver-
fehlt in der Regel ihren Lernzweck, da es
meist an Zeit mangelt, um erkannte Feh-
ler durch Wiederholungen zu korrigieren.
Hier gilt die Devise «weniger ist mehrs.
Vcrbandsiibungcn miissen so angclcgt wer-
den, dass simtliche involvierten Stufen si-
mulran gefordert werden, dass die Inten-
sitit je nach Verlauf verstirke oder abge-
schwicht werden kann und dass die Mog-
lichkeit besteht, erkannte Fehler mittels




Ubungsbesprechung nach einer
Kompanieiibung. Alle Bilder: Kdo Heer

Repetition zu kotrigieren. Dies wieder-
um bedingt, dass sich die Ubungslcimng
vor allem auf die laufende Kontrolle und
Evaluation der iibenden Truppe sowie auf
die daraus resultierenden Korrekrurmass-
nahmen konzentrieren kann und sich
nicht primir mit einem iiberambitionier-
ten und komplizierten Ubungsablauf he-
rumzuschlagen hat. Man muss auch niche

BRUfield, das neue
taktische LWL-Kabel:
minimiert, um lhre Netz-
werke zu maximieren.

Telefon: +41 (0}56 460 33 33
info.security@brugg.com
www.bruggcables.com/defence

Das neue taktische LWL-Kabel BRUfield ist extrem diinn und leicht, aber
es ist zdher als die (blichen Feldkabel. Damit erreichen Sie die doppelte
Distanz mit dem Kabel auf Ihren gangigen Rollen, wobei das Gewicht an-
nahernd gleich bleibt. Verbunden mit unserer Beratung und unseren
Dienstleistungen entstehen lhre spezifischen Losungen.

BRUGG CABLES
Woell connected.

immer das Rad neu erfinden. Ubungen,
die sich bewihrt haben, diirfen auch
ohne weiteres wiederholt werden.

Wenn unsere Kader und Soldaten im
Laufe ihrer militirischen Karriere eine
méglichst grosse Anzahl solcher Verbands-
iibungen durchlaufen kénnen, dann wer-
den wir dem Anspruch nach einer for-
dernden Ausbildung gerecht. Diese wie-
derum hat zum Ziel, dass jeder Einzelne
seine ihm zugewiesene Rolle in unter-
schiedlichen Situationen wahrnehmen und

meistern kann, dass bei allen das Vertrau-
en in die Kompetenz der vorgesetzten
Stufen geschaffen wird (Verhalten und
Sicherheir), und dass die Formation als
Ganzes in der Lage ist, sich rasch an sich
verindernde Krisensituationen anzupas-
sen und diese bewiltigen kann.

Die Verbandsausbildung ist mehr als das
Zusammensetzen von statischen Puzzle-
teilen zu einem Ganzen. Es ist vielmehr
das Ineinandergreifen verschiedener Zahn-
rider auf unterschiedlichen Ebenen zu
cinem funktionierenden Mechanismus.
Statt sich auf die Feinabstimmung der
einzelnen Rider und Drehachsen zu kon-
zentrieren, muss der Fokus auf die ver-
schiedenen Kombinationsméglichkeiten
und den gesamtheitlichen Mechanismus
gelegt werden. Dies ist, was wir als Ausbil-
dungsverantwortung der Kader gegeniiber
ithren Unterstellten zu verstehen haben. l

KKdt

Dominique Andrey
Kdt Heer

3003 Bern

60 Jahre. Dank Ihrer Untergtiitzung.
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