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Einsatz und Ausbildung

Armeelogistik ging durchs Fegefeuer

Schlechte Nachrichten verbreiten sich wie Lauffeuer, gute haben
es schwerer. Darum sei vorweg unterstrichen: Die Logistikbasis
der Armee (LBA) iiberwand ihre Krise. Ihr Jahresrapport offenbarte

bedeutende Fortschritte.

Eugen Thomann, Redaktor ASMZ

Flammen schlugen schon aus dem auf
der Einladung des jiingsten Jahresrappor-
tes prangenden Hindedruck. Die Symbo-
lik des Feuers kehrte immer wieder, erst
recht in den atemraubenden Kiinsten des
Fakits Rodani, und begleitete Teilnehmer
wie Giste in Gestalt von Feuersteinen sogar
auf den Heimweg. Der hauseigene Fakir
witkt iibrigens in einem Tanklager der
LBA, — gut zu wissen, dass et Hobby und
Arbeit sauber trennt.

Die Bilanz klingt erfreulich...

Ungefihr die Hilfte der hochgesteck-
ten Ziele erreichte die LBA 2011, und die
anderen Ergebnisse lassen sich sehen, na-
mentlich die respektable 94 Prozent be-
tragende Kundenzuftiedenheit. In Zeiten,
in denen sich die Armee laufend iiber die
Finanzen in Frage gestellt sicht, wiegen
fiinf Millionen nicht wenig, eingespart
ohne Qualititsverlust allein dank des
Abbaus externer Auftriige. Wenn von kon-
solidiertem Projektmanagement die Rede
ist, richtet sich die Aufmerksamkeir sofort
auf das Projekt «logistik@vy», das seinerzeit
schwer ins Schlingern getatene Datenbank-
system. Fiir dieses lautet die glaubhafte
Diagnose «stabilisierts. Mancherorts in der
LBA und ihren Verantwortungsbereichen
herrscht schon die vom Chef der Armee
geforderte bessere Ordnung, doch bleibt
viel zu tun; Divisionir Baumgartner be-

schénigre das nichr.

-.und wird bestdtigt

Dass mehr als ein Durzend Mirarbeiter
Preise fiir herausragende Leistungen emp-
fingen und dabei samt ihrer Aufgabe und
ihrer Arbeitsumgebung vorgestellt wur-
den, sprach fiir die giinstige Entwicklung.

Wohl am deutlichsten kam sie in der
Analyse zum Ausdruck, die der Thuner
Logistikassistent Christof Wyder beisteu-
erte. Vor einem Jahr war er in seinem
Filmportrait mit einer Aussage aufgefallen,
an Niedergeschlagenheit, ja Hoffnungs-
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losigkeit kaum zu iiberueffen: Wire er
Chef der Armeelogistik, wiirde er von der
nichsten Briicke springen! — Nun be-
kannte er sich zu einem vorsichtigen Op-
timismus, ohne zu verhehlen, wo aus sei-
ner Sicht Kurskorrekturen noch geboten
sind. Vor allem in vermeintlich kleinen
Entscheiden, die er im Arbeitsalltag nach-
haltg spiirt, forderte er mehr Mitsprache
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Der Chef LBA mit seinem
Fakir Rodani. Bild: LBA

der unmittelbar betroffenen Mitarbeiter. Sie
wilissten, dass der Boden eines Grosslagers
versiegelt werden muss, weil sich sonst un-
ereriglich schidlicher Staub bildet. Und
er warnte vor der Annahme, ein Milizsol-
dat ersetze auf Anhieb die professionelle
Fachkraft; das enge Zeitfenster des Wie-
derholungskurses erlaube kaum, die néti-
ge Vertrautheit mit der speziellen Aufgabe
zu entwickeln — und rechtzeitig die Be-
rechtgungen fiir den Gebrauch der unent-
behrlichen Informatik zu etlangen ...
Naturgemiiss kommrt es in solcher Lage
viel auf die Stellungnahmen von Kunden
an. Prominent sprach an ihrer Stelle der
Chef der Armee. Er fand seine Erwartun-
gen erfiillt. Ehe Korpskommandant André
Blattmann iiber den Stand der schweizeri-
schen Armeepolitik orientierte, ging er da-
rauf ein, was er neuerdings anstelle der
friiheren Klagen iiber die Logistik zu ho-
ren bekomme. Darin spiegelt sich, dass
die Krise der LBA iiberwunden ist. Wort-
lich zitierte er den Kommandanten des In-
fanteriebataillons 11, der den Logistikern
eine «sensationelle Leistung» bescheinigte.

Die politische und militdrische Spitze wird
nach dem Grundsarz «Umbau state Ab-
bau» zu besseten Bedingungen beitragen.
Auch das mége die Mitarbeiter der LBA
welter ansporner,

71 den zufriedenen Kunden der LBA
zihlt die papstliche Schweizergarde. Davon
sprach ihr Kommandant, Oberst Daniel
Anrig. Er erlebt die LBA als pragmatisch
und lésungsorientiert.

Der Selothurner Stinderat Roberto Za-
netti, Mitglied der Sicherheitskommission,
bekundete kritische Sympathie fiir die Ar-
mee. An der LBA gefallen ihm die heu-
te zum Ausdruck gekommene Rolle der
Mitarbeiter und die hohe Zahl der Aus-
bildungsplitze — bis 2015 soll sie, wie Di-
visioniir Baumgartner in seinem Ausblick
anfiigte, noch deutlich wachsen, auf 330,
nahezu ein Zehntel der Arbeitsplitze. Wer
einen der besten Lehrabschliisse erzielt,
den mochte die LBA behalten.

Der Chef feuert weiter an

Fiir 2012 stecke Divisionir Baumgart-
ner wieder chrgeizige Ziele. Sie gelten
hauptsichlich dem selbstindigen, von teu-
rer Fremdhilfe unabhingigen Management
der Kosten, Produkte und Projekte. Der
Schwerpunkt liegt auf der Kostentranspa-
renz. In der geforderten Qualitit zeitgerecht
zu leisten, bedingt noch zu hohen Aufwand.
Dazu muss das Datenbanksystem «logis-
tik@v» endlich von Kinderkrankheiten ge-
nesen, alle Bestandesdaten umfassend, ak-
tuell und zuverlissig anbieten und die ganze
Logistikkette unterstiitzen. Unterdessen darf
die Kundenzufriedenheit keinesfalls schwin-
den und soll sich die LBA aktiv an der Wei-
terentwicklung der Armee beteiligen, ihre
Langzeitsicht einbringen und logistische
Lésungen beisteuern. Ein Schwetgewiche
bildet die Sicherheit am Arbeitsplatz.

An das Kader ergehe der Appell, das Po-
tenzial der Mitarbeiter aufzuspiiren und ge-
zielt zu fordern, gerade auch, wenn jemand
mitunter aufmuckr, keck auftritt und da-
durch die Vorgesetzten stiirker fordert, in-
des vielleicht besonders der Anerkennung

bedarf. |
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