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Aktuelles

Das Heer heute und morgen:
Entwicklung in der Kontinuitat

Nicht nur stellt das Heer bestandesméssig den gréssten Teil
unserer Streitkréfte, es deckt auch quasi das gesamte Einsatz-
spektrum der Armee ab. Dies wird auch in Zukunft so bleiben.
Auch wenn die Armee durch ihre Weiterentwicklung einschneiden-
de Verdnderungen bei den Bestdnden, der Organisationsstruktur
und den Ausbildungsmodellen erfahren wird, bleiben die Grund-
aufgaben unverdndert: Helfen, Schiitzen, Kdmpfen.

Dominique Andrey

Das Heer umfasst in der Armee XXI
(AXXI) all jene Mittel der Armee, die fiir
den Einsatz am Boden zur Erfiillung der
Auftrige in den Bereichen Verteidigung,
Sicherung und Katastrophenhilfe vorge-
sehen sind. Diese kénnen dabei nicht nur
einzeln, sondern gleichzeitig und verkniipft
zum Einsatz kommen. Schlussendlich geht
esaber immer darum, die Verteidigung des
Landes und den Schutz der Bevolkerung
zu gewihrleisten.

Sollte die Umsetzung der vorgegebenen
Sicherheitspolitik mit einer Reduktion der
Bestinde, der finanziellen Mittel oder mit
anderen Verinderungen einhergehen, wer-
den dic Auftriige grundsitzlich gleich blei-
ben, deren Gewichtung kénnte sich leicht
indern.

Von grosster Wichtigkeitist deshalb die
Festlegung einer Marschrichtung. Diese
sollte sowohl die Vorgaben fiir den Einsatz
und die Fithrung der Mittel (Dokerin)
liefern als auch die Grésse und Strukeur,
die Art und Weise der Ausbildung und
die Bestandessteuerung regeln sowie die
benstigte Ausriistung und Infrascrukeur
definieren. Diese Parameter miissen kohi-
rent sein, dem gesetzten Finanzrahmen
(Beschaffungs- und Betrichskosten) wie
auch den Besonderheiten unseres Mi-
lizsystems (z.B. beschrinkte Dauer der
Dienstleistungen) gerecht werden. Es geht
darum, dass wir pragmatische Losungen
finden, die sowohl unseren Bediirfnissen
wie auch unseren Méglichkeiten entspre-
chen!

Doktrin

Mir Ausnahme der Formationen im Be-
reich der Katastrophenbhilfe sind simtliche
Mittel des Heeres auf die Fiihrung und Be-
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Bilder: Heer

Der Autor spricht zur Truppe.

hertschung des Kampfes der verbundenen
Waffen ausgerichtet.

Vom Grundsatz ausgehend «Wer das
Schwierige kann, beherrscht auch das Ein-
fache» leitet sich die Fihigkeit ab, Siche-
rungs- und Schutzaufgaben, also subsidii-
re Unterstiitzungseinsitze zu Gunsten der
zivilen Behorden, erfiillen zu kénnen.

Diese Schutz- und Sicherungsaufgaben
werden kiinftig, im Rahmen der Rolle,
welcher der Armee im nationalen Sicher-
heitsverbund zugedacht wird, stirker ge-

wichtet. Fiir die Sicherheit des Landes
wird der Schurz kritischer Infrastrukruren
etwa gleichbedeutend sein wie die reine
Landesverteidigung. Zu glauben, dass eine
Truppe, welche eine Sicherungsaufgabe
wahrnimme, ntgenfalls zum Kampf «an
die Front geschickt werden kann, ent-
behrt jeglicher Logik. Dies vor allem des-
halb, weil dadurch dem Gegner Tiir und
Tor geoffnet wiirden, uns in der Tiefe des
Landes empfindlich zu treffen. Um einen
vollumfinglichen Schutz zu gewihrleisten
ist es unabdingbar, dass gewisse terres-
trische Mittel spezifisch auf die Fiihrung
des mobilen Kampfes ausgerichtet wer-
den, wihrendem andere in der Lage sein
miissen, Schutz- und Sicherungsaufgaben
wahrzunchmen. Wer nun glaubt, Letztere
wiren reine Bewachungs- und Uberwa-
chungselemente, hat weir gefehlt. Die An-
forderungen an solche Krifte sind schr

Krifte, die Schutz- und Sicherungsaufgaben
wahrnehmen, miissen auchin der Lage sein

den Feuerkampf zu flihren.




hoch, miissen sie doch jederzeit damit
rechnen, in einen intensiven Feuerkampf
verwickelr zu werden; sic miissen in der
Lage sein, ihren Interessenraum unter al-
len Umstinden zu kontrollieren und néti-
genfalls die zugewiesenen Objekte zu hal-
ten, um dadurch giinstige Voraussetzun-
gen fiir den Einsatz mechanisierter Mittel
zu SChaH‘CI‘L

Organisation

Der Truppenkérper ist der Grundbau-
stein unserer Organisation — also das Ba-
taillon oder die Abteilung mit seinen trup-
pengattungsspezifischen Fihigkeiten (In-
fanterie, Panzer, Rettung, Genie, Artil-
lerie, Aufklirung, Fiihrungsunterstiitzung,
und Ubermittlung).

Wihrend die Elemente der Katastro-
phenhilfe (Rettung, Teile der Genie und
der Fiihrungsunterstiitzung) in den Terri-
torialregionen integriert sind, stehen die
iibrigen Mittel dem Heer in den Brigaden
frei zur Verfligung. Diese Grundgliede-
rung ermdglicht das Training des Kamp-
fes der verbundenen Waffen wie auch das
Aufstellen von massgeschneiderten Ein-
satzverbinden. Diese modulartige Orga-
nisation schafft die notwendige Flexibili-
tit, um auf Ereignisse jeglicher Art reche
zeitig und kompetent reagieren zu kénnen.

Wir haben feststellen miissen, dass die-
se mit AXXI gewihlte Struktur an die
Grenzen des Machbaren stosst:

* Die Grosse der Truppenkérper und Ein-
heiten erschwert die praktische Fithrung,
zudem kann man den enormen logisti-
schen Anspriichen (Material und Infra-
struktur) kaum gerecht werden.

* Finige Truppenkérper basieren auf be-
schriinke verfligbaren schweren Mirteln
(Fahrzeuge, Waffen, Munition); die Be-
diitfnisse fiir die wahrscheinlichsten Ein-
siitze sind nicht geniigend abgedeckt.

Die einschneidende Verkleinerung des
Bestandes und die Reduktion der Anzahl
Stibe und Truppenkérper ist eine Voraus-
setzung fiir die Weiterentwicklung der
Armee. Es ist dabei meine feste Uberzeu-
gung, dass die kritische Masse, sei es zum
Kompetenzethalt, aber auch zur Sicher-
stellung des Miliz-Kadernachwuchses, bei
vier Bataillonen des gleichen Typs liegt.

Parallel dazu kommen wir nicht umhin,
die Grosse der Stibe und Einheiten an-
zupassen und die Truppenkérper gemiiss
einem, im Vergleich zu heute viel priziser
und enger gefassten Leistungsprofil per-
sonell und materiell zu dotieren. Den Ter-

ritorialregionen sollen alle fiir die wahr-
scheinlichsten Einsitze notwendigen Mit-
tCl Zugetcilt WCden, d_iC gCSathn SChWC‘
ren, fiir den mobilen Kampf geeigneten
Mirtel sollen in noch zwei mechanisier-
ten Brigaden zusammengefasst werden.
Diesen beiden Brigaden sollten zusitzlich
auch operative Mittel zugeteilt werden.
Unrer dem Strich werden die einzelnen
Bestandteile des Heeres kiinftig speziali-
sierter sein. Thr Zusammenspiel ermdg-
licht es jedoch, insgesamt die gleichen po-
lyvalenten Fihigkeiten zu erzielen.

Ausbildung

Die Ausbildung ist das unentbehrliche
Mittel, um die angestrebte Qualicit der
Leistungen zu erreichen. Wihrend ihrer
Dienstleistungen durchlaufen die Stibe
und Truppenkérper grossmehrheitlich Aus-
bildungs- und Trainingssequenzen. Die
durch unser Milizsystem bedingten sehr
kurzen Dienstleistungen erfordern cine
dussetst zielgerichtete und effiziente Aus-
bildung, damit sowohl der Einzelne wie
auch die Verbinde maoglichst schnell und
umfassend ein gewisses Leistungsniveau
erreichen.

Bei der Umsetzung der Ausbildungs-
konzeption AXXI haben sich zwei Pro-
blemkreise herauskristallisiert. Einerseits
erkannte man ein wachsendes Erfahrungs-
defizit der Kader, andererseits 6ffnete sich
eine Kluft zwischen jenen Ausbildungszie-
len, die sich nach den von der Doktrin er-
warteten Leistungen richteten und denen,
die sich aus den am wahrscheinlichsten zu
erbringenden Aufgaben ableiteten.

Die teilweise schon umgesetzte Weiter-
entwicklung fokussiert darauf, den jungen
Kadern wihrend ihrer Grundausbildung

Mit Ausnahme der Formationen im Bereich

der Katastrophenhilfe ist das Heer auf die
Fiihrung und Beherrschung des Kampfes der
verbundenen Waffen ausgerichtet.

wieder vermehrt das Sammeln von prak-
tischer Erfahrung zu erméglichen. Eine
Verbesserung der Kaderweiterbildung wird
angestrebt, natiitlich ohne Erhshung der
Anzahl Diensttage. Weiter wird es darum
gehen, Stibe und Verbinde gezielt, inten-
siv und realititsnah fiir die doktrinir fest-
gelegten Aufgaben auszubilden und zu
trainieren (z.B. in Gefechtsausbildungs-
zentren). Dabei muss das System noch fle-
xibler werden, damit unsere Milizorgani-
sation mit den Forderungen der Zivilge-

sellschaft kompatibel bleibt.

Material

Mir AXXI wurde dem Heer das Mate-
rial zugeteilt, das die geforderte Vielseitig-
keit ermoglichen sollte. Das war zwar lo-
gisch, die grosse Anzahl Systeme iiberlaste-
te jedoch die Logistik der Truppenkérper
und machte die Ausbildung viel komple-
xer. Dazu kommt die Tatsache, dass gewis-
se Systeme nicht in der nétigen Quantitit
vorhanden waren, und dass ihre Verfiig-
barkeit fiir die Ausbildungsdienste rasch
eine kritische Grenze erreichte — ganz zu
schweigen von der Verfiigharkeit fiir die
allfilligen Einsitze. Erschwerend kam hin-
zu, dass einige Waffensysteme ausser Dienst
gestellt werden mussten, weil ihre Alters-
grenze iiberschritten wurde oder wegen
iibermiissiger Abniitzung (Panzerminen-
wetfer, Briickenlegepanzer, Panzerabwehr-
lenkwaffen, Feste Briicke etc.). Die Inves-
titionen, welche fiir einen rechtzeitigen
Ersarz nérig gewesen wiren, konnten aus
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verschiedenen Griinden niche getiitigt wer-
den. Man muss deshalb klar festhalten,
dass die Grundausriistung der meisten Ba-
taillone und Abteilungen qualitativ und
quantitativ Liicken aufweist.

«Ohne Menschen gibt es keine Armee»:
Unsere Armee beruht gleichermassen auf
Qualitédt und Anzahl der Biirgersoldaten.

In den kommenden Jahren muss die
chreinstimmung zwischen verfiigharem
Material und erwarteter Leistung wie-
der hergestellt werden. Mit Liicken und
Ubungshypothesen kann man auf Dauer
nicht leben!

Zwingend notwendig sind Investitio-
nen, damir:

* der Schutz der Truppe bei statischen
und mobilen Einsitzen den Anforde-
rungen geniigt;

* die Flexibilitit und Genauigkeit des
Unterstiitzungsfeuers in den Bereichen
Organisation, Bewaffnung (neue Minen-
werfer) und Wirksamkeit (neue Muni-
tion) verbessert wird;

¢ cin einfacher, wirksamer und flexibler In-
formationsaustausch sichergestellt wer-

den kann (C2I).

Personal

«Ohne Menschen gibt es keine Armee!»
Diese Aussage gilt unverindert. Das beste
Organigramm niitzt nichts, wenn keine
Menschen dahinterstehen und das beste
Material ist wirkungslos, wenn keine Men-
schen es bedienen. Die Milizarmee beruht
gleichermassen auf Anzahl und Qualitit
der Biirgersoldaten und -kader.

Zu Beginn der Umsetzung AXXI im
Jahre 2004 gab es dank Ubergingen aus
der Armee 95 keine personellen Probleme.
Diese komfortable Situation hielt nicht
lange an, der Nachwuchs versiegte zuse-
hends. Am stirksten sind die Auswirkun-
gen heute beim Offiziersnachwuchs spiir-
bar, vor allem die Stibe sind meistens un-
terdotiert. Die Folge ist eine schlechtere
Wahrnehmung der Ausbildungsaufgaben
und Einsitze. Unterbestinde gibt es leider

auch beim militirischen Berufskader; die-
ser Umstand hat die Umsetzung der Aus-
bildungskonzepte XXI stark behindert.

Aufgrund dieser Erfahrungen empfiehle
sich fiir die Weiterentwicklung der Armee
ein umgekehrtes Vorgehen: Statt vergeb-
lich zu versuchen, wiinschenswerte Strul-
turen aufzufiillen, soll man sich auf effek-
tiv vorhandene Bestinde und realistisch
berechnete Nachwuchszahlen ausrichten.
Dementsprechend gilt es dann, die Struk-
turen der Stibe, Truppenkérper und Schu-
len zu definieren und ausgeglichen zu ali-
mentieren. Die Anzahl und Grésse der Sti-
be wird man reduzieren und gewisse Fusio-
nen vornehmen mdissen.

«Die aktuelle Armee leben»

Das Heer ist und bleibt der grésste Be-
standreil der Armee; es wird sich zusam-
men mit der ganzen Armee in dieser Logik
weiterentwickeln.
Die fiinf obigen Abschnitte zeigen in
Kiirze die gegenwiirtigen Herausforderun-
gen auf und wohin die Entwicklung ge-
hen kénnte. Diese Entwicklungsméglich-
keiten konnen einzeln oder zusammen,
teilweise oder umfassend umgesetzt wer-
den. Wichtig ist dabei nur, dass alles in
[jbereinstimmung geschieht, und vor al-
lem, dass es einen klar formulierten politi-
schen Willen gibt und dass gentigend Mit-
tel fair gesprochen werden. Das braucht
noch Zeit!
Deshalb ist es fiir uns heute doppelt
wichtig, die akwuelle Armee zu leben und
sie leben zu lassen:
¢ damitwir die heutigen Auftrige etfiillen
kénnen,
¢ damit wir die heute verfiigbaren Res-
sourcen sinnvoll einsetzen,

¢ damit wir unsere Biirgersoldaten res-
pektieren, die ihre Zeit zur Verfiigung
stellen.

Das Heer ist in der Lage, seine heutigen
Auftrige zu erfiillen; es ist fiir die Weiter-
entwicklung bereit. Das wird umso einfa-
cher, weil die Weiterentwicklung der Ar-
mee keine Revolution sein wird, sondern
im Sinne der Kontinuitit und des Pragma-
tismus durchgefiihre werden wird. |

KKdt
! Dominique Andrey
— Kdt Heer

z 3003 Bern
‘ L.

Das Wort des CdA

Zunft
und Armee

Ich durfte am 16.
Mdrz mit der Zunft \
zur letzi das Sech-
selduten erfeben.

Entgegen vielen Vorurteilen ist die Zunft
eine berufs- und altersmdssig wohl-
durchmischte Familie, es sind Leute wie
Sie und ich. Viele von ihnen sind in den
Quartieren Alisteften und Albisrieden
verwurzelt. Die Vorfahren der heutigen
Ziinfter «zur Letzi» waren fiir die Vertei-
digung der dortigen Befestigungsmat-
ern der Stadt Ziirich zustindig. Es war
nur eine kleine Truppe, aber von den
70 Mann der Altstetter Rotte hatten 25
Mann Musketen, 13 Harnische, 15 eine
Halbarte, 15 einen Spiess und einer
war Trommler. Ein richtiges, fiir dama-
lige Verhdlinisse modern und vollstin-
dig ausgeriistetes Gesamtsystem. Ubri-
gens: Viele der heutigen jungen Ziinfter
sind Offiziere!

Und unsere nationale Sicherheits-
reserve heute?

Unsere kiinftige Armee wird mit 100000
AdA noch rund ein Sechstel des Bestan-
des aus dem Kalten Krieg aufweisen.
Daraus folgt aber, dass ich fiir die — wirk-
lich kleine — Armee modernes und voli-
stdndiges Material fordere. Das sind wir
unseren Biirgersoldaten und der Bevil-
kerung schuldig! Bei einem Massenheer,
wie wir es frither hatten, war eine differen-
zierte Ausrtistung noch nachvollziehbar.
Aber heute altes Material im Bestand
zu halten, damit wenigstens quantitativ
meiner Forderung Rechnung getragen
wird, ist nicht ehirtich.

Denn: Wehe, wenn etwas passiert. Dann
rufen alle nach der Armee, welche bereit
sein und auch gute Chancen haben muss
zu gewinnen. Das hat mit Glaubwiir-
digkeit bei unseren Armeeangehdrigen,
aber auch mit Ehrlichkeit gegentiber der
restlichen Bevdlkerung zu tun. Hierbei
sind wir gerade mit einer Milizarmee —
zu welcher es in der Schweiz keine ech-
te Alternative gibt — besonders in der
Verantwortung. Tragen wir jenen Sorge,
welche die Biirgerpflicht gemiss Verfas-
sung erfiilten!

Denn die raschen Lageverdnderungen
aufder Welt zeigen deutlich: Wir wissen
nicht, was die Zukunft bringt.

Korpskommandant André Blattmann
Chefder Armee
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