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Einsatz und Ausbildung

Diplomat und militdrischer Chef
in einer Person

Die Aufgaben des Joint Regional Detachement North (JRD-North)
und seines Kommandanten sind vielfiltig. Schwergewichtig
umfassen sie die Kontaktaufnahme und das Gesprach mit lokalen
Wiirdentrdgern, aber auch mit der Bevdlkerung, sowie das Einholen
von offen zugdnglichen Informationen. Seit Januar 2012 bin ich
Kommandant des JRD North; ich will die Herausforderungen
meiner spannenden Aufgabe anhand eines Beispiels darlegen.

Adolf Conrad

Als Ende Oktober 2011 im Nordkeso-
vo die Situation zwischen Serben und Al-
banern eskalierte, spetrten mehr als vier-
zehn Roadblocks die Strassen. Das zustin-
dige ORF-Bataillon (Operational Reserve
Force Baraillon) mit Soldaten aus Deurtsch-
land und Osterreich erhielt vom Kom-
mandanten KFOR, dem deutschen Ge-
neral Erhard Drews, den Auftrag, einen
davon zu riumen. Dabei erlebte das Ba-
taillon vor Ort massive Gegenwehr: Die
teilweise vermummte 6riliche Bevilkerung,

Seit liber zehn Jahren sorgt die KOSOVO
FORCE (KFOR) auf dem Balkan fiir Si-
cherheit und Stabilitédt und unterstiitzt
damit den Aufbau des seit 2008 unab-
hédngigen Staates Kosovo. Die KFOR ist
der unter UN-Mandat aufgestellte, mul-
tinationale militdrische Verband unter
Flihrung der NATO. Gemdss der vom Si-
cherheitsrat der Vereinten Nationen am
10. Juni 1999 beschlossenen Resolu-
tion 1244 sorgt sie fiir ein sicheres Um-
feld fiir die Riickkehr von Fliichtlingen.
Waren zu Beginn des Einsatzes mehrals
50000 Soldaten aus iiber 40 Nationen
vor Ort, konnte der Bestand in den Fol-
gejahren laufend reduziert werden.
Heute leisten noch rund 5000 Soldaten
aus 29 Nationen Friedensdienst im Ko-
sovo. Zudem sind auf Grund der Sicher-
heitslage zurzeit noch rund 700 zusétz-
liche Reservekrdfte vor Ort. Seit 2010
werden im Rahmen des KFOR-Einsatzes
vermehrt Beobachtungsteams, soge-
nannte Liaison and Monitoring Teams
(LMT) eingesetzt. Diese Teams leben
inmitten der Bevélkerung und pflegen
einen engen Kontakt zu den politischen,
religiosen und polizeilichen Vertretern
der jeweiligen Region.
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Steinewerfer und weitere gewaltbereite
Personen hinderten die ORF-Soldaten da-
ran, den Roadblock zu rdumen. Von den
Besetzern wurde Gewalt angewendet: Der
Kommandant des ORF-Bataillons musste
mit einem Oberarmdurchschuss ins Spital
gebracht werden. Damit gab die Bevolke-
rung klar zu verstehen, dass sie nicht mit
sich spielen l4sst. Die eskalierende Gewalt-
anwendung zwang die Truppe, sich zu-
riickzuziehen, statt den Roadblock «schnell
wegzuriumens, vor allem auch, um die Zi-
vilbevblkerung nicht zu gefihrden.

Sprache statt Gewalt

In dieser Phase erhielt ich als Komman-
dant des JRD-North den Auftrag, mit den
Biirgermeistern zu sprechen, was ich zwei
Tage spiter, in Begleitung des osterreichi-
schen Stellvertreters des ORF-Komman-
danten, tat. Meine Absicht war es, mich

Gespréche bilden das tégliche Brot
der LMT-Teams.

Rdumung eines Roadblocks
mit schwerem Gerit.

mit wenig Begleitung zum Biirgermeister-
haus zu verschieben und mit dem Biirger-
meistet zu sprechen.

Freiwilliges Rdumen der Sperren

Das Gesprich verlief gut. Ich konnte
dem Biirgermeister vermitteln, dass die
KFOR letale Waffen jetzt und auch weiter-
hin nichrt einsetzen wolle. Um die Gewalt




nicht weiter eskalieren zu lassen schlug ich
dem Biirgermeister vor, die Strassensper-
ren freiwillig zu riumen. Somit wurde die
offizielle Aussage «KFOR is removing road-
blocks» in der Praxis zu einem «KFOR is
supporting the opening of roads». In auf-
wendigen Verhandlungen gelang es danach,
den Biirgermeister von der Riumung des
Roadblocks zu iiberzeugen.

Gesprich unter sechs Augen

Auch beim zweiten Besuch, am folgen-
den'lag, ging es wiederum Ubemeugungs-
arbeit. Treffpunke mit dem Biirgermeister,
um den technischen Ablauf der Riumung
zu besprechen, war an cinem vereinbarten
Ortim Wald. Waren am Vortag noch eini-
ge bewatfnete Soldaten als Schutz fiir uns
dabet, waren wir diesmal nur zu drice: Der
Biirgermeister, der 8sterreichische ORF-
Vizekommandant und ich. Detailliert er-
lduterten wir den Ablauf, beschrieben, wo
neue Fahrzeugkontrollpunkee errichtet wer-
den sollten und besprachen weitere Punk-
te — und der Biirgermeister erklirte sich
damir einverstanden.

Symbole und friedliche Raumung

Am niichsten Tag fingen der Biirgermeis-
ter und seine Leute an, die Kieshaufen weg-
zuschaufeln und auf lokale Lastwagen zu
verladen. Zur Unterstiitzung schickten wir
bald auch einen KFOR-Bulldozer, welchen
er akzeptierte. Und auch hier waren Sym-
bole wieder wichtig: Auf der Briicke stan-
den als Hindernis auch verbrannte Busse,
die weggeriumt werden mussten. Da auf
ihnen aber serbische Fahnen aufgepflanzt
waren, schickten wir zuerst einen Vertreter
aus dem Deorf, der Fahne um Fzhne von
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LMT-Team unterwegs Richtung Norden.

den Bussen entfernte. Erst nach dieser sym-
bolischen Handlung wurden die Busse —
zum Teil mit einem KFOR-Kran — wegge-
hoben. Nach zwei Tagen war die Blockade
vollstindig geriumt. Und wihrend dieser
gesamten Zeit, als auf der einen Seite be-
waftnere KFOR-Soldaten standen, auf der
anderen Zivilisten die Blockade riumten,
gab es nicht eine einzige verbale Artacke.
Die Riumung, zuerst als militirische Ak-
tion geplant, konnte dank den Gespri-
chen vollig friedlich durchgefiihrt werden.

Offene Informationen sammeln

Dieses Beispiel zeigt, dass ich bei meiner
Arbeir als Kommandant des JRD-North
zu 70 Prozent Diplomat bin. Ich fiihre je-
den Mittwoch mit den Biirgermeistern der
Nordgemeinden ein Meeting durch, an
dem die wichtigen Punkte angesprochen
werden. Bei Themen, die nur fiir einen der
Biirgermeister wichtig sind, gehe ich mit
meinen Liaison and Monitoring Teams
(LMT) hin und fiihre direkte Gespriche.

Damit sind wir bei den Unterstellten,
den fiinf LMT-Teams, bei deren Fithrung

Oberst Conrad (links) im Gesprich mit General
Drews, dem Kdt KFOR. Bilder: SWISSINT
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und Koordination die restlichen 30 Prozent
meiner Arbeit anfallen. Drei Teams kom-
men aus Slowenien, zwei aus der Schweiz.
Fiir diesen Teil bin ich militirischer Kom-
mandant. Unterstiitzt werde ich in meiner
Arbeit durch einen Stab. Meine Teams sind
dic Augen und Ohren des Kommandan-
ten KFOR. Sie sammeln im Kontake mir
der lokalen Bevolkerung alle offenen In-
formationen und geben sie weiter. Wichtig
ist: Unsere LMT sind keine verdeckten Fr-
mittler, im Gegenteil! Gesammelt und wei-
tergegeben werden nur offen zugiingliche
Informationen. Zusammen mit weiteren
Beurteilungen der Lage bilden diese die
Grundlage fiir die Entscheide des Kom-
mandanten KFOR.

In der Krise Kdpfe kennen

Es ist offensichtlich: Die Aufgaben cines
JRD sind, auch wenn das Aufgabenum-
feld anders ist, mit denjenigen einer Ter
Reg zu vergleichen, insbesondere mit den-
jenigen der kantonalen Territorialverbin-
dungsstibe (KTVS). Sie stellen die enge
Koordination mit den lokalen Behorden
vor Qrt sicher. Der in der Schweiz oft zi-
terte Satz, «in der Krise Kopfe kennen»
trifft den Nagel auf den Kopf. Genau da-
rum geht es bei den LMT im Kosovo. Sie
kennen durch ihre regelmiissigen Kontak-
te zur Bevolkerung, zu den Behérden und
den internationalen Organisationen vor
Ort nicht nur die Képfe, sondern auch de-
ren Probleme. Auch wenn es nicht Auf-
gabe der LMT ist, die Probleme der Bevol-
kerung zu 16sen, konnen sie als Vermittler
hervorragende Dienste leisten und haben
schon oft dazu beigetragen, dass eine Situa-
ron nichr eskaliert ist. Eskaliert sie trotz-
dem, so wie es im Sommer und Herbst
2011 im Norden des Kosove der Fall war,
dann ist es ihre Aufgabe, die Gespriiche
nach der Eskalation wieder aufzunehmen
und auf dem Verhandlungsweg Ergebnis-
se zu erreichen. Aufgrund der positiven
Reaktionen unserer vorgesetzten Stellen,
aber auch unserer Kontakte in der kosova-
rischen Bevélkerung, bin ich iiberzeugt,
dass uns diese diplomatisch sensible Auf-
gabe in vielen Fillen gelungen ist. [ |

Oberst
% Adolf Conrad
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