Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 178 (2012)

Heft: 3

Artikel: Fuhrungsausbildung : von Hochschulen anerkannt und angerechnet
Autor: Arnold, Michael

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-309549

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 27.02.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-309549
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Hohere Kaderausbildung

Filhrungsausbildung: Von Hochschulen
anerkannt und angerechnet

Schon drei der sieben dffentlichen Fachhochschulen der Schweiz
vergeben in bestimmten Nachdiplomstudiengdngen European
Credit Transfer System (ECTS) Punkte als Anerkennung fiir
militdrische Fiihrungsausbildung und -praxis. Ein Mehrwert fiir die
Offizierskader der Armee, aber auch eine Wertschédtzung der
Ausbildungsqualitat. Die HKA hat den Auftrag, als das Kompetenz-
zentrum fiir Filhrungsausbildung diese Anerkennung weiter
auszubauen und ihren Platz in der Bildungslandschaft zu festigen.

Michael Arnold *
Stellvertretender Chefredaktor ASMZ

Einer der Vorteile der Milizarmee liegt
seit jeher darin, dass Synergien zwischen
dem Biirger in Zivil am Arbeitsplatz und
dem Biirger in Uniform in der Armee
zum Vorteil beider Seiten genutzt werden
konnen. Schon immer brachte die Miliz
ihre Berufs- und Fithrungserfahrung in
die Armee ein und sorgte damit auch fiir
den notwendigen Pragmatismus. Schon
immer trug sic umgekehrt die in der Ar-
mee erworbenen Kenntnisse und Erfah-
rungen ins Erwerbsleben zuriick, mit Er-
folg, denn im Militir erworbene Fach-
kenntnisse waren griindlich, die Erfah-
rungen praxisnah — und oft unter Belas-
tung in kritischen Situationen erprobt.
Kein Wunder, dass diese Erfolgsgeschich-
te unsere Armee geprigt hat. Dabel war
die milicirische Fiihrungsausbildung und
-praxis ein Wert in sich, nicht angewiesen
auf Beifall und externe Anerkennung.

Um was geht es?

Der quantitative Riickbau der Armee
seit 1995 fiihrte zu einer viel weniger wahr-
genommenen Milizarmee, in der noch zwei
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Prozent der Bevolkerung anstelle von
friiher iiber zehn Prozent eingeteilt sind.
Die stetig kleiner werdende Armee konn-
te aber schon linger bekannte Kaderun-
terbestinde nicht kompensieren. Im Ge-
genteil: beim Offiziersnachwuchs generell
und bei den Offizieren von Truppenkér-
perstiben wuchsen sie bis heute an. Diesen
Trend erkannte man schon bald. Als ein
wichtiges Mittel dagegen wurde zu Recht
auf eine Anreizstrategic gesetzt: Im Mi-
litir erworbene Fihigkeiten sollen durch
Vergleichbarkeit besser «marktgiingig» ge-
macht, entsprechend kommuniziert und
dadurch zur Kadergewinnung cingesetzt
werden.

Doch seit dem Postulat des ehem. Na-
tionalrares Samuel Schmid von 1997, mi-
litirische Ausbildungsginge vermehrt zu
zertifizieren, sind gleich mehrere armee-
und bildungspoltische Zisuren eingetre-
ten. Einerseits steht die Armee heute be-
reits vor dem dritten grossen Anpassungs-
schritt seit den neunziger Jahren. Und das
mit Folgen: «Der Reform-Marathon und
die finanzielle Auszehrung brachten die
Armee an den Rand des Kollapses.» (C
VBS in NZZ 12. Oktober 2010). Die
Mingel wurden erhoben — auch die der
Kadergewinnung — und deren Behebung
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eingeleitet. Allerdings hat sich in der An-
erkennungsfrage die Erkenntnis durch-
gesetzt, dass sie die Entwicklung nicht
entscheidend, aber immerhin flankierend
beeinflussen kann. Anderseits haben ein
neues Fachhochschulgesetz sowie die Bo-
logna Reform zu neuer Dynamik auf dem
Bildungsmarke gefiihrt — und damit auch
Chancen fiir die militirische Ausbildung
erdffnet (Anrechnung).

Was wurde gemacht?

Das Projekt «Anerkennung der mili-
tirischen Fithrungsausbildung in der Bil-
dungslandschaft Schweiz» wurde von der
mit Armee XXI per 2004 geschaffenen
HKA umgehend in Angriff genommen.
Dabei stand von Anfang an die Zusam-
menarbeit mit 6ffentlichen Fachhochschu-
len im Fokus, wegen deren politischen
Verankerung, Praxisbezogenheit und kla-
ren Anrechnungspraxis. Mitbestimmend
war auch die Tatsache, dass militirische
Offizierskader das Gros der anrechen-
baren Lehrgiinge in einem Alter absolvie-
ren, in dem die Bachelorstufe in der Regel
schon abgeschlossen ist, hingegen das In-
teresse an Weiterbildungen zunimmt.

Es versteht sich von selbst, dass vor
allem die auf Wirtschaft ausgerichteten
Hochschulen entsprechende Abschliisse
anbieten, die wie ein Master of Business
Administration (MBA) oder Executive
MBA (EMBA) militirische Fiihrungs-
kenntnisse und -erfahrung (Methodik,
Prozesse, Technik, Strategie, Leadership
usw.) verwertbar machen. Die ersten Part-
ner ergaben sich durch die riumliche
Nihe zur HKA (Hochschule Luzern —
Wirtschaft) oder durch das Netzwerk von
Milizoffizieren (Hochschule fiir Technik



und Wirtschaft, Chur; Hochschule fiir
Wirtschaft, Olten). Die systematischen
Stoftpline der Milizlehrgiinge an der HKA
waren beim Erstellen der Anrechnungs-
listen von grossem Vorteil. Lehrinhalte,
Lernziele, Zeitaufwiinde, Leistungsnach-
weise usw. liessen sich ohne weiteres in
die Vergabe von ECTS-Punkten umrech-
nen.

Wo stehen wir heute?

Mit den oben genannten drei Hoch-
schulen bestehen seit 2007 Kooperations-
vertriige der HKA, die 2011 erneuert wur-
den. Darin wird vereinbart, an welche Bil-
dungsangebote wie viele ECTS-Punkte
nach Abschluss welcher Kadetlehrginge
der Armee angerechnet werden. Es wer-
den zwei Arten von Anrechnung unter-
schieden: 1. Anrechnung einzelner (weni-
ger) Punkee; 2. Anrechnung ganzer Mo-
dule. Die zweite Anrechnungsart hat sich
als praktikabler erwiesen, entfille doch da-

Stimme eines Absolventen

durch etwa bei einem aus diversen Cerri-
ficates of Advanced Studies (CAS) zusam-
mengesetzten Master of Advanced Stu-
dies (MAS) ein ganzes CAS (z. B. «Leader-
ship»), und damit entsprechender Zeit-

«Fiihrung ist
eine soziale Praxis
und ein kontinuierlicher
Lernprozess.»

Prof. Dr. Erik Nagel,
Hochschule Luzern — Wirtschaft

und Kostenaufwand. Ein Sonderfall be-
steht bei der Hochschule fiir Technilk und
Wirtschaft Chur: Generalstabsoffizieren
wird im EMBA rund die Hilfte ange-
rechnet, entsprechend ihrer militirischen
Eliteausbildung. Simtliche Anrechnun-
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gen kann man iiber die Website HKA
(www.armee.ch/hka) ersehen.

Es ist das erklirte Ziel, bis Ende 2013
auch mit entsprechenden Teilschulen der
Fachhochschule Bern, Ziirich, Tessin und
Westschweiz Anrechnungsangebote zu
vereinbaren. Prinzipiell sind alle Hoch-
schulen frei, nebst den vereinbarten auch
andere Anrechnungen zu gewihren — mit
oder ohne Vertrag mit der HKA. Die Ver-
einbarungen sind jedoch erwiinscht, um
gleiche Spielregeln und damit eine ge-
wisse Gleichbehandlung zu garantieren.
Zudem liegt es auch im Interesse der Ar-
mee, dass die HKA zu den betreffenden
Bildungsinstitutionen tragfihige Partner-
schaften aufbauen und fiir den Bildungs-
platz Schweiz wetben kann.

* Der Autor leiter in der HKA die Bereiche Aus-
bildungssteuerung, Doktrinstelle und wissen-
schaftlicher Dienst; er ist Projektleiter «Anerken-
nung».

Executive Master of Business Administration (Fachhochschule Ostschweiz)

an der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft, Chur

Die Zeiten, in denen eine zivile und mili-
tdrische Grundausbildung genligt haben,
um ein Arbeitsleben lang als Berufsoffizier
zu wirken, gehdren ldngstens der Vergan-
genheit an. Die fortwdhrende Ressourcen-
knappheit in Bezug auf Finanzen und Per-
sonal drdngen die militdrischen Vorgesetz-
ten immer mehr dazu, die Betriebswirt-
schaftlichkeit als gewichtiges Element in
die Entscheidungsfindung einfliessen zu
lassen. Dies gilt fiir das weite Spektrum
des eigentlichen Tagesgeschifts bis hin
zur strategischen Planung. In diesem Sin-
ne ist es nicht anders als redlich, Kadern
ab einer gewissen Flihrungsstufe nicht
nur fakultativ die Mdglichkeit zu geben,
sondern sie zu beauftragen, ein EMBA be-
rufsbegleitend abzuschliessen.

Der Weg zum Ziel

Ich habe den Weg zum Ziel, das Studium

einerseits an den Freitagnachmittagen und

Samstagen, anderseits die Intensivwoche,

als sehr positiv erlebt:

* Zivile und militarische Fithrungsperso-
nen mitlangjahriger Erfahrung haben die
Maoglichkeit, thr Wissen auszutauschen
und damit die Eigenheiten der anderen
Seite besser kennen und schétzen zu

lernen sowie das Networking massiv zu
erweitern.

* Die Anwendung des militdrischen Fiih-
rungsrhythmus bewdhrt sich auch bei
einer zivilen Problemstellung bestens,
um innert niitzlicher Zeit strukturiert und
zielgerichtet einen Lsungsansatz zu ge-
nerieren.

* Besonders in der allgemeinen Lage ist
eine erfolgreiche militdrische Zielerrei-
chung vermehrt (fast) nur noch unterbe-
triebswirtschaftlichen Gesichtspunkten
machbar.

® £s sind nur ca. 50 Prozent der Modu-
le pflichtméssig zu belegen (Schwerge-
wicht: Finanz- und Rechnungswesen/
Marketing, Entwicklung und Produktion /
Unternehmensfiihrung), was beweist,
dass die Generalstabsausbildung aner-
kannt und die Fiihrungsausbildung der
Armee geschétzt wird.

* Der Bund beteiligt sich zu einem gros-
sen Teil an den anfallenden Unkosten,
was flir einen modernen und grossziigi-
gen Arbeitgeber spricht.

Das Ziel
Das (kurzfristige) Ziel der Ausbildung ist
das Erlangen des Titels EMBA FHO. Mit

den damit verbundenen Fdhigkeiten wer-
den glinstige Voraussetzungen geschaf-
fen, um anschliessend Mehrwert fiir den
Arbeitgeber zu generieren. Dieser miisste
mittel- bis langfristig grosses Interesse
bekunden, dass aus dem von ihm zu gros-
sen Teilen getragenen Aufwand ein «re-
turn an investment» resultiert.

Die zusdtzliche Ausbildung generiert dem-
nach primdr nur dann einen optimalen
Mehrwert, wenn sie gezielt auf eine Ver-
wendung in spezifischen Chargen (die zu
definieren sind) getétigt wird. Sekundar
kdnnte es aber in Zukunft auch darum ge-
hen, im Rahmen des Personalabbaus, der
auch die Kader betreffen kénnte, ein Out-
placement vorzubereiten.

Die Zeiten, an kosten- und zeitintensiver
Ausbildung teilzunehmen, die nicht auf
einer mittel- bis langfristigen Planung der
Einsatz- und Laufbahnsteuerung basieren
und damit keinem «have to do» entspre-
chen, miissen endgiiltig vorbei sein.

Oberst i Gst Pius Brantschen
Kommandant Militdrpolizeiregion 3
Fiihrungsstab der Armee/
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