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Abbildung 2: Kontaktmatrix.?

um effizient Konsequenzen aus den gesam-
melten Informationen abzuleiten.

Muster erkennen

Die Fiille von Informationen, welche
durch Nachrichtenorgane, die Truppe und
den Nachrichtenverbund mit den zivilen
Behorden gewonnen werden, miissen aus-
gewertet werden. Der Truppe fehlen die
Spezialisten fiir die Auswertung dieser
Nachrichten. Die US Streitkrifte arbeiten
mit einfachen Mitteln, um die Truppe zu
befithigen, eigene Auswertungen vorzuneh-

@ Known connectivity
O Suspected or «weak» association

men. Mittels Organigrammen werden bei-
spielsweise Netzwerke visualisiert. Informa-
tionen zu méglichen Personen in diesen
Netzwerken werden in einer Kontaktma-
trix visualisiert und daraus Schliisse gezogen
(Abbildung 2). Es gibt eine ganze Reihe von
Instrumenten zur Visualisierung von Aktio-
nen der Gegenseite, von Explosionen und
Manifestationen oder sonstigen Ereignis-
sen. Das Ganze wird unter dem Begriff
«Pattern Analysis» zusammengefasst. Die-
ses Erkennen von Mustern ist ein pragma-
tischer Ansatz, die Einheiten an der Front
mit in die Nachrichtenauswertung einzu-
bezichen und damit auch in den Targeting-
prozess zu integrieren.

Einsatz und Ausbildung

Targeting in der Schweiz

In der Schweiz ist Targeting kein hin-
linglich bekannter Begriff. Targeting kann
zwar in Ansiitzen im Aktonsplanungspro-
zess wieder erkannt werden, aber von einer
expliziten Anwendung des Prozesses kann
nicht gesprochen werden. Im Reglement
Nachrichtendienst der Armee finden sich
zwar die Begriffe Targeting, Zielkatalog und
Ziellisten, aber von einem zusammenhin-
genden Prozess ist auch hier nicht die Rede.

Ein Grund fiir das Fehlen cines Targeting
Prozesses findet sich im Mentalititsunter-
schied zwischen der US Armee und der
Schweizer Armee. Die US Armee befindet
sich vornehmlich in der Rolle des Angrei-
fets und selbst in Verteidigungsszenarios
wird eher auf Angriffstakeik zuriickgegrif-
fen, als zu verzdgern oder zu sperren. Der
Targetingprozess unterstiitzt diese Vorge-
hensweise optimal. Im Gegensatz dazu ist
die Schweizer Armee auf Verteidigung aus-
gerichtet. Einsiitze im Bereich Verteidigung
wiirden eine Anwendung von Targeting
sicherlich etlauben, allerdings sind derar-
dge Einsiitze zur Unterstiitzung der zivilen
Behérden im heutigen Rahmen kaum re-
levant. Im Sinne einer Herizonterweite-
rung in Richrung proaktive Takedik sollte
die Methode aber durchaus jederzeitin Be-
tracht gezogen werden. [ |

1 Quelle: Tactics in Counterinsurgency, Depart-
ment of the Army, FM-3-24.2 April 09, p. 4-27.
2 Quelle: Tactics in Counterinsurgency, Depart-
ment of the Army, EM-3-24.2 April 09, p. 6-23.
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Liebe Leserin, lieber Leser

~ASMZ

Sicherheit Schweiz

Ihre Beurteilung unseres Produktes und lhre Meinung, aber auch |hre Anregungen
(oder vielleicht sogar Beitrage) sind flir das ganze Redaktionsteam sehr wichtig,
kritische Kommentare tragen dazu bei, Ihnen die «richtige» ASMZ zu liefern.

Wir freuen uns auf lhre Kommentare! Sch
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