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Einsatz und Ausbildung

Wo die NATO die Zukunft plant

Das Allied Command Transformation (ACT) in Norfolk (USA) ist eines
der beiden strategischen Hauptquartiere der NATO. Hier werden
die Grundlagen dafiir erarbeitet, dass Operationen in der Zukunft
kostengiinstiger und effizienter durchgefiihrt werden kdnnen.

Reto A. Krattli

Die Aufgabe des ACT wird im Strategie-
papier 2010 als Vision definiert: die NATO
soll sich als fithrender Akteur der globalen
militirischen Entwicklung fiir die konti-
nuietliche Verbesserung der milicirischen
Relevanz und Effekrivitit des Biindnisses
einsetzen. Innerhalb der NATO Strukrur
nimmt das ACT drei Hauptaufgaben wahr:

Die militdrische
Transformation fiihren

Die grosse Mehrheit der Mitarbeitenden
trigt direke zu dieser Aufgabe bei, durch die
Erarbeitung neuer Technologien in den
Bereichen Taktk, Technik und Verfahren;
dazu gehort auch die Entwicklung von
Lehre, Standardisierung und Ausbildung,
um diese Fihigkeiten vollumfinglich um-
zusetzen. Konkret bedeutet dies das Erken-
nen neuer und innovativer Ansitze zur Be-
wiiltigung der aktuellen und zukiinfrigen
sichetheitspolitischen Herausforderungen.

So hat das ACT zum Beispiel den milici-
rischen Beitrag zur Bekimpfung von Hy-
bridbedrohungen geleistet. Dieses komple-
xe Konzept stellt eine konkrete Einschit-
zung der zukiinfrigen Bedrohungen und
das neue sicherheitspolitische Umfeld in
diesem Bereich dar. Damirwird das Biind-
nis in die Lage versetzt, derartige Bedro-
hungen zu antizipieren, sie zu bekimpfen,
Liicken zu erkennen und zu eliminieren.

Unterstiitzung
von Operationen der NATO

Diese Aufgabe wird hauptsichlich durch
Ausbildung des notwendigen HQ-Perso-
nals und den Zugang zu neuen Technolo-
gien in den Bereichen Taktik, Technik und
Verfahren wahrgenommen. Praktsch be-
deutet dies, dass die an der Front titigen
Kommandeure in enger Zusammenarbeit
mit dem Allied Command Operation
(ACO) ihre Erfahrungen darlegen und For-
derungen formulieren, die anschliessend
im ACT umgesetzt werden.
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Zu diesem Auftrag gehort insbesondere
auch der Bereich der Bekiimpfung der un-
konventionellen Sprengkorper [Counter
Improvised Explosive Devices (C-IED)],
aber auch die einsatzbezogene Stabsaus-
bildung [Staff Pre-Deployment Training]
oder das ISAF Datenaustauschnetzwerk
[Afghan Mission Network].

Einsdtze, Wechselwirkungen
und Kooperation

Die direkte Auseinandersetzung mit an-
deren Organisationen und Institutionen
sowie mit Nicht-NATO-Staaten stellt den
Schliissel zu den Dauerprozessen Wand-
lung und gegenseitiges Verstindnis dar.

Im Jahr 2011 haben ACT und der Be-
reich Militirische Zusammenarbeit [Mi-
litary Coopetation Division] NATO-FEin-
sitze in iiber 40 Partnernationen unter-
stiitzt. Die Konferenz der strategischen
militirischen Partner [Strategic Military
Partner Conference] und das Seminar zur
milicirischen Zusammenarbeit [Military

QOrganigramm des ACT.

Cooperation Workshop] in Luzern boten
den Partnernationen die Maglichkeit, mit
dem Personal des internationalen Militir-
stabes und den strategischen Kommandi
Ansichten auszutauschen und Bediirfnisse
zu diskutieren. Diese beiden Anlisse wur-
den besser denn je zuvor besucht; offene
Diskussionen fiihren dabei zum Erfolg.

In Ubereinstimmung mit den verein-
barten politischen Rahmenbedingungen
pflegt das ACT auch enge Bezichungen
mit der Europiiischen Union und der Eu-
ropiischen Verteidigungsagentur, speziell
in den Bereichen C-IED, ABC [Che-
mical, Biological, Radiological und Nu-
clear (CBRIN)], Sanititsdienst, gemeinsa-
me nachrichtendienstliche Uberwachung
und Aufklirung [Joint Intelligence Sur-
veillance and Reconnaissance] sowie ver-
netzte Operationsfiilhrung [Network En-
abled Capabilities]. Im Rahmen eines um-
fassenden Ansatzes steht das ACT auch
mit der UNQ in direktem Konrakt.

Zu diesem Zweck gliedertsich das ACT
in fiinf verschiedene Bereiche, mit insge-
samt 1250 Mitarbeitenden und einem Bud-
get von 110 Millionen Euro.
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Partner des ACT

Dem ACT sind die folgenden Zentren
unterstelle:

* Das foint Warfare Centre (JWC) in Nor-

wegen, verantwortlich fiir die Bereitstel-

lung der einsatzorientierten Ausbildung
fiir die operativen Kommandanten und
ihre Stibe.

Das Joint Force Training Centre (JF1C)

in Polen, verantwortlich fiir die taktische

Ausbildung der NATO-Truppen im

Hinblick auf taktische Interoperabilicit.

Das Analysis und Lessons Learned Centre

(JALLC) in Portugal, das Lehren aus

dem operativen Geschiift zieht und

diese in den Trainingsprozess einfliessen
lisst, iiber die JWC, JFTC sowie die

Mitglieder- und Parternationen.

Dariiber hinaus fithrt das NATO Under-

sea Research Centre (NURC), mir Sitz in

Italien, ozeanografische und technologi-

sche Entwicklungen fiir die Allianz in

den Bereichen Seeminenkrieg, Anti-U-

Boot Kriegfiihrung und Umweltbeur-

teilung durch.

* Das ACT ist fiir die Akkreditierung
und Uberwachung der multinationalen
Centres of Excellence verantwortlich. Die
16 akkreditierten Zentren bieten ver-
tieftes Wissen in zahlreichen Fach-
gebieten an — von Seeminenkrieg, dem
Sanititsdienst, der Abwehr von Terro-
rismus bis hin zu Cyber-Verteidigung
und Counter-IED. Diese Zentren stel-
len wertvolle Quellen fiir bewihrte Me-
thoden und intellekruelle Fihigkeiten
dar. Sie sind vorhanden und sind fiir
NATO- wie auch Nicht-NATO-Staaten
zugiinglich.

Im NATO-Hauptquartier in Briissel ist
eine stindige «Zwei-Sterne-General-Ver-
tretung» mit Mitarbeitenden aus dem Be-
reich ACT Verteidigungsplanung sicher-
gestelle. Im Weiteren sorgt die neue ACT
Vertretung im Pentagon fiir cine gezielte
Zusammenarbeit mit dem US Militirund
dient dazu, den transatlantischen Zusam-
menhalt des Biindnisses zu unterstreichen.

Wertvolle Tatigkeit
als Verbindungsoffizier

Wihrend zwei Jahren (Juni 2009 — Juni
2011) durfte ich am ACT als Verbindungs-
offizier der Schweiz titig scin.

In meinem Pflichtenheft als Partner
National Liaison Represantive (PNLR) im
NATO Hauptquartier hatte ich folgende
Haupraufgaben:

«Swiss Evening» mit dem franzésischen
General Stéphane Abrial, Kommandant ACT.
Foto: Krattli

* Vermittlung der Schweizer Auffassun-
gen im Bereich Sicherheitspolitik und
Information iiber die Schweizer Armee;

¢ Sicherstellen des Informationstlusses zwi-
schen HQ ACT und dem Bereich Ver-
teidigung im VBS;

¢ Sammlung, Analyse und Verarbeitung
von Informationen aus dem HQ ACT,
speziell in den Bereichen Transformati-
on, Doktrin und Ausbildung.

Damit war ich der Ansprechpartner fiir
alle schweizerischen Belange vor Ort und
die Konrakrstelle fiir das ACT, wenn es um
Beantwortung oder entsprechende Weiter-
leitung von Fragen iiber die Schweiz ging,

Obwohl die Schweiz (wie auch Finnland,
Schweden oder Osterreich) nicht Mirtglied
der NATO ist, erhielt ich beinahe vollum-
inglichen Zugriff auf simtliche im ACT
erarbeiteten Unterlagen, durch Briefings
der Funktionstriiger und den Zugriff auf
das NATO WISE System (ein Netzwerk
das bis Stufe NATO SECRET ecingesetzt
wird). Somit war sichergestellt, dass ich
neu entwickelte, erarbeitete und schliess-
lich durch die NATO Nationen gench-
migte Konzepte und doktrinale Untetla-
gen oft beteits in der Entwicklungsphase
fiir den Armeestab bearbeiten konnre. Da-
durch konnte man sich auch in der Schweiz
frijhzeitig mit den Operationserfahrungen
auseinandersetzen und neue Ideen in die
Zukunftsplanung einfliessen lassen.

Von grosser Bedeutung fiir meine Ti-
tigkeit war das gut ausgebaute Netzwerk
vor Ort, um auch Informationen iiber
Projekte in der Planungsphase zu erhalten.
Dies etfolgte durch personliche Teilnahme
an zahlreichen Anlissen, zu denen ich mit
meiner Garttin als Nationenvertreter im-

Einsatz und Ausbildung

mer eingeladen wurde. Dieses Netzwerk
bauten wir gezielt durch personliches En-
gagement weiter aus. So feierten wir den
Nationalfeiertag jeweils zusammen mit
zahlreichen Gisten in unserem Domizil,
selbstverstindlich mit Schweizer Essen;
zwischen Januar und Mirz luden wir je-
weils zu den «Swiss Evenings» mit Fondue
oder Radlerte ein.

Wie weiter?

Die Schweiz hat als einzige Nation ihren
Posten im Juni 2011 (vorliufig) aufgege-
ben und kann somit von den Titgkeiten
und Arbeiten am ACT nur noch aus der
Ferne profitieren. Andere PfP-Staaten wie
Osterreich oder Finnland sehen den Wert
dieser Organisation in der Zusammenar-
beit und den damit verbundenen Einspa-
rungen, hauprsichlich in den Bereichen
Doktrin und Transformation, und erhéhen
tendenziell ihre Prisenz vor Ort.

Im ACT witd die Zukunft geplant, nicht
nur fiir die NATO. Hier werden Lésun-
gen erarbeitet, die es den verschiedensten
Partnern (Nationen, Biindnisse, NGQ)
etmdglichen sollen, zusammenzuarbeiten
und voneinander zu profitieren.

Ich bin der Ansicht, dass die Schweiz
hier nicht abseits stehen, sondern diese
Stelle so rasch wie méglich wieder be-
setzen sollte. Unsere Erfahrungen interes-
sieren auch im ACT, hauptsiichlich in den
Bereichen der Ausbildung, des Wieder-
aufbaus und der Wiederherstellung einer

funktionierenden Gesellschaft. [ |

Oberst i Gst
Reto A. Krattli
5105 Auenstein
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