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Sicherheitspolitik

Exzellenz in Sicherheit und Stabilitat:
Das Genfer Zentrum fiir Sicherheitspolitik

Seit 1995 wurden am Geneva Center for Security Policy (GCSP)

rund 1200 Filhrungskréfte aus dem zivilen und militdrischen Bereich
dazu ausgebildet, auf sicherheitspolitische Herausforderungen
addquat zu reagieren und relevante Entscheidungen in diesem
Bereich zu treffen. Das Zentrum stellt es sich zur Aufgabe, dies nach
folgenden Mottos zu erreichen: unparteiisch im Ansatz, inklusiv

in der Zusammenstellung der Akteure, einflussreich im Beitrag an
die Friedensférderung und die internationale Sicherheit.

Deborah Huber

Das Genfer Zentrum fiir Sicherheits-
politik wurde 1995 vom Eidgenéssischen
Departement fiir Verteidigung, Bevilke-
rungsschurz und Sport (VBS) sowie dem
Eidgensssischen Departement fiir auswiir-
tige Angelegenheiten (EDA) als Schweizer
Beitrag an die «Partnerschaft fiir den Frie-
den» (PfP) gegriindet. Es ist das ilteste der
drei vom Bund unterstiitzten Genfer Zen-
tren. Seit seiner Griindung har sich das
GCSP zu einem international anerkann-
ten Kompetenzzentrum fiir Friedens- und
Sicherheitspolitik entwickelt.

Globalisierte Ausrichtung
des Zentrums

Das GCSP ist cine unabhiingige Stif-
tung, und wird von einem Stiftungsrar mit
internationaler Mitgliedschaft geleitet. Ne-
ben der verwaltenden Rolle beteiligen sich
die Mirgliedstaaten auch anderweitg an
den Akrtivititen des GCSP. Wihrend der

Hauptanteil der Finanzierung des Zen-
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trums vom EDA geleister wird, unterstit-
zen auch die Mirgliedlinder das Zentwum
mit finanziellen Beitrigen. Zudem werden
von cinigen Lindem Fakultitsmitglieder
an das GCSP delegjert.

Im Verlaufe der letzten fiinfzehn Jahre
hat sich das Sicherheitsumfeld stark verin-
dert. Dies hat zu einer thematischen Erwei-
tefung dCS Lﬁhfangeborﬂ geﬁihrt, dHS hCutC
geostrategische Fragestellungen und The-
men der Abriistung, des bewaffneten Extre-
mismus sowie der menschlichen Sicherheit
umfasst. Die Globalisierung des sicherheits-
politischen Themenspektrums hat auch zu
einer Erweiterung des Stiftungsrats des Zen-
trums gefiihrt. Bestand die Mitgliedschaft
in der ersten Phase noch vor allem aus Staa-
ten der euro-atlantischen Region, sind heu-
te auch der arabische Raum (durch Agyp—
ten und Marokkeo) und der Ferne Osten
(durch China und Indien) im Rat ver-

Admiral James G. Stavridis, Supreme Allied
Commander Europe der NATO [SACEUR],
referiert im GCSP. Im Hintergrund Botschafter
Fred Tanner, Direktor des Zentrums.

weten. Insgesamt umfasst der Stifrungsrat
heute 43 Staaten. Diese Erweiterung ver-
leiht der Institution eine breite Legitimati-
on und erleichtert es ihr, den international
ausgerichteten Auftrag zu erfiillen.

Ausbildung zu effektiver
Entscheidungsfihigkeit

Im Auftrag der schweizerischen Eid-
genossenschaft werden unter Einhaltung
hochster professioneller Standards meh-
rere Lehrginge durchgefiihre. Die Ziel-
gruppe fiir die angebotenen Ausbildungen
besteht aus zivilen Amrswigern aus der
Verteidigung sowie Diplomaten, interna-
tionalen Funktioniren und Personal von
Nichtregierungsorganisationen (NGO).
Die Zusammensetzung det Teilnehmer wi-
derspiegelt eine ausgeprigte Multikultura-
litdt: Bis Ende 2011 wurden in den Haupt-
kursen Vertreter aus iiber 90 Staaten aus ge-
bildet, letzres Jahr konnre das GCSP bei-
spielsweise zum ersten Mal auch zwei nord-
koreanische Offiziere, aber auch hochran-
gige zivile Vertreter Tansanias und det Sey-
chellen in einen der Kurse aufnehmen.

Drei mehrmonatige Hauptlurse bilden
die Kernaktivitit des Zentrums und be-
handeln internationale Sicherheitspolitik
(International Training Course in Security
Policy, I'TC), europiische Sicherheitspo-
litik (European Training Course, ETC)
sowie neue Herausforderungen im sicher-
heitspolitischen Bereich (New Issues in
Security Course, NISC). Die Zielsetzung
dieser Kurse besteht darin, ein tieferes Ver-
stindnis fiir Sicherheitspolitik, regionale
Sichetheitstrends sowie neuartige Sicher-
heitsthemen — organisiertes Verbrechen,
nukleare Riistungsfragen, menschliche Si-
cherheit — zu schaffen. Einen wichtigen
Teil der Akrivititen stellen aber auch die



kiirzeren Lehrmodule dar, die ein thema-
tisches oder regionales Kernthema bear-
beiten und die teilweise auch ausserhalb
von Genfund in Zusammenarbeit mit an-
deren Staaten durchgefiihrt werden. Dies
trifft zum Beispiel auf eine Setie von Kur-
sen zu, die in Baku fiir afghanische Amts-
wriger durchgefiihrt werden und durch die
Schweiz und Aserbaidschan sowie durch
Finnland und Norwegen unterstiitzt wer-
den. Einen wichtigen Platz nimmt auch
das alljihrlich startfindende Seminar fiir
héhere Stabsoffiziere (HSO) ein, das jedes
Jahr zwei bis drei Brennpunkte von globa-
ler Bedeutung behandelr.

Lehrgénge fiir die Schweizer Armee

Ein Bereich des Aufgabengebictes des
GCSP ist die Stirkung der zivil-miliciri-
schen Bezichungen, wofiir das Zentrum
ein eigenes Programm bietet. In diesem
Rahmen werden fiir die Schweizer Armee
Module fiir héhere Stabsoffiziere, Berufs-
offiziere und -unteroffiziere, fiir Personal
der militirischen und zivilen Nachrich-
tendienste, fiir Militirplaner sowie fiir Bri-
gadekommandanten und -stibe bereitge-
stellt. Die Militirakademie an der ETH

Teilnehmer des Swiss Military Professional

Officers Training 2011. In der Mitte Oberst i
Gst Ernst Bucher, Leiter des Civil-Military
Relations Programme des GCSP. Bilder: GCSP

Ziirich (MILAK) sowie die Berufsunter-
offiziersschule (BUSA) fungieren als enge
Partner fiir diese Akuvititen. Beispielswei-
se wird im Rahmen der Grundausbildung
fiir Berufsoffiziere an der MILAK ein ein-
wochiger Kurs fiir humanitires Volker-
recht durchgefiihre. Auch im Zusatzaus-
bildungslehrgang 2 der MILAK (ZAL 2)
wird ein einwdchiges Modul iiber interna-
tionale Sicherheitspolitik abgehalten. Be-
rufsunteroffiziere des Grundausbildungs-
lehrgangs verbringen zwel Tage ihrer Aus-
bildung in Genf, um sich mit den interna-
tionalen Institutionen und den drei Gen-
fer Zentren vertraut zu machen. Schliess-
lich bietet das GCSP fiir Analysten des
militirischen Nachrichtendienstes zwei-
mal jahtlich ein Seminar «Strategische Pla-
nung und Analyse» zu einem speziellen
Thema oder einer definierten Region an.
Das Genfer Zentrum ist auch eine fiih-
rende Ausbildungsstitte fiir angehende Ver-
teidigungsattachés und verfiigt iiber die
notwendigen Kapazititen, um sowohl in

Sicherheitspolitik

Genf wie auch im Ausland eine das na-
donale Training erginzende Ausbildung
auf diesem Gebiet anzubieten. Die vom
GCSP angebotenen Orientierungskurse fiir
Verteidigungsattachés und Offiziere in
diplomatischen Funktionen machen Teil-
nehmer mit mulrinationalen Sicherheirs-
aspekten und dem Arbeitsumfeld des Ver-
teidigungsattachés vertraut. 2011 fiihrte
das GCSP vier Ausbildungskurse fiir Ver-
teidigungsattachés in Afrika (Dakar), im
Mittleren Osten (Amman), in Siidosteu-
ropa (Skopje) und in Genf durch. Diese
Berufsausbildungen werden durch den Be-
reich «Internationale Bezichungen Vertei-
digung» des VBS unterstiitzr.

Instrument der
Schweizer Sicherheitspolitik

Im Rahmen seines Auftrages bildet das
Zentrum nicht nur Fihrungskeéifte aus, son-
dern unterstiitzt das kulturiibergreifende
Verstindnis, fordert das internationale Genf
und konzentriert sich auf die Analyse ak-
tueller und entscheidender Sicherheirsfra-
gen. Dies wird auch durch die Organisation
offentlicher Konferenzen und die Férderung
des politischen Dialoges umgesetzt. Zudem
fordert das Zentrum die politische Wissens-
bildung und untetstiitzt den Austausch un-
ter Sicherheitsexpertinnen und -experten.
In Kombination mit den angebotenen Lehr-
gingen dient es somit als effizientes Instru-
ment det Schweizer Sichetheitspolitik. W
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