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Fiihrungspersdnlichkeiten

Die personlichen Zielsetzungen
des neuen Chefs des Armeestabes

Anfang Jahr hat Divisiondr Aldo Schellenberg von Divisiondr
Eugen Hofmeister die Fiihrung des Armeestabes iibernommen.
Schellenberg fiihrt mit seiner Organisation das operative Tages-
geschift der Armee. Er steht dabei vor der Herausforderung,
unterschiedlichste Aufgabengebiete nach unternehmerischen
Grundsdtzen zu organisieren und zu bearbeiten. Sein Ziel ist es,
die Rolle des Armeestabes als operatives Steuerungszentrum
des Departementsbhereichs Verteidigung zu stérken.

Peter Schneider, Chefredaktor ASMZ

Herr Divisiondr, welches ist Thre Vision
des Armeestabes tm Fiibrungsgefiige der
Armee?

Der Armeestab ist einer der beiden Sti-
be des Chefs der Armee. Der Chef Armee-
stab fithrt das operative Tagesgeschift der
Armee. Er ist fiir die Umsetzung der po-
litischen Vorgaben und Handlungsanwei-
sungen auf militirstrategischer Stufe ver-
antwortlich. Dazu gehdren die Entwick-
lung und Weitetentwicklung der Armee,
die Planung, die Ressourcenzuteilung so-
wie die Steverung der Armee. Letztlich
geht es darum, die Auftriige der Armee, die
dazu notwendigen Leistungen und die da-
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fiir zur Verfiigung stehenden Mittel glaub-
wiirdig in Einklang zu bringen. Dies gilt
es, nach unternehmerischen Grundsitzen
visionir voranzutreiben.

Wie ist die Koordination beziehungswerse
Abgrenzung mit dem Fiibrungsstab der
Armee geregelt?

Wie der Armeestab ist auch der Fiih-
rungsstab einer der beiden Stibe, mit de-
nen der Chef der Armee fithrt. Der Fiih-
rungsstab der Armee (FST A) ist fiir die
Fiihrung von teilstreitktifteiibergreifen-
den Operationen («Joint») und Einsiitzen
verantwortlich. Die Teilstreitkriifre Heer
und Lufrwaffe sowie die Dienstleister LBA
(Logistikbasis der Armee) und FUB (Fiih-
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rungsunterstiiczungsbasis der Armee) sind
dabei «Force Providers». Sie stellen die fiir
den Einsatz benétigten Mittel in der ver-
langten Qualitit und Quantitit fiir die be-
antragte Dauer zur Verfiigung.

Im Gegensatz zur einsazbezogenen
Fiihrung des Fithrungsstabes ist der Ar-
meestab fiir den Managementprozess, al-
so fiir die Fiihrung und Steuerung des
«Unternehmens Armee», verantwortlich.
Er schafft giinstige Voraussetzungen, da-
mit die Armee heute und morgen in der
Lage ist, ihre Aufgaben erfolgreich er-
fiillen zu kénnen. Im Armeestab werden
deshalb die wichtigsten Querschnittberei-
che zur Steuerung der Armee vereint: die
Unternehmensentwicklung, die Dokttin,
die kontinuierliche Weiterentwicklung
der Armee, Planungsvorgaben, Masterpla-
nung, Riistungsplanung, Umsetzungspla-
nung usw.

Innerhalb des Armeestabes gibt es den
Stab Armeefiibrung. Welches sind seine
Aufgaben?

Der Stab Armeefiithrung / MSS (Milieir-
strategischer Stab) ist das persénliche stra-
tegische Beratungsorgan des CdA inner-
halb des Armeestabs. Er bildet die Schnire-
stelle zum Departement und somit zur Po-
lick mit den entsprechenden politischen
Aufrrigen und Geschiften. Darin enthal-
ten sind Bereiche wie Rechr V, Geschifte
V, Kommunikation V usw. Zurzeir sind
wir daran, die Aufgaben und Kempeten-
zen zwischen dem Stab Armeefiithrung und
dem Armeestab neu zu regeln.

Der Armeestab ist eine sehr breit gefi-
cherte Organisation. Wie wellen Sie eine
«unité de doctrine» herstellen?

Was die verschiedenen Querschnittbe-
reiche verbindet, ist der gemeinsame Auf-



trag, das Tagesgeschiift der als Matrix orga-
nisierten Armee operativ zu steuern. Die
Chefs der verschiedenen Querschnittbe-
reiche bilden die «Geschiftsleitungs des
Armeestabes. Im Rahmen dieser Geschifts-
leitung werden, wo notwendig, die Quer-
schnittbereiche aufeinander abgestimmt.

Zentrale Basis fiir diese Synchronisati-
on ist die sogenannte «Geschiftsordnung»
des Armeestabes. Dieses Dokument ist ein
wesentliches Flihrungsinstrument im Ta-
gesgeschift. Sie leitet sich aus der Rolle
des A Stabes als operatives Steuerungszen-
trum des Unternehmensbereiches V' ab
und schafft Klarheit in den Strukeuren,
Prozessen und Fiihrungsinstrumenten.

Letztlich geht es aber darum, den he-
terogenen Armeestab durch gemeinsame
Werte, Normen und Denkhaltungen zu
einem Ganzen zu formen. Auf der Verhal-
tensebene heisst das, mit den Mitarbeiten-
den cinen offenen, chrlichen, transparen-
ten sowie in der Sache klaren und kon-
sequenten Umgang zu pflegen. Auf der
Sachebene heisst es, gesamtheitlich und
unternehmerisch zu denken und zu han-
deln. Gesamtheitlich heisst: In allem, was
wir denken und tun, steht immer die Ge-
samtsicht der Armee und deren langfristi-
ge Entwicklung. Unternehmerisch heisst
effizient, effektiv und proakdv.

Der Armeestab bat in seiner Arbeit viele
Vorgaben zu beachten, der Handlungs-
spielraum scheint eingeschrinkt. Bleibt
noch Spielraum flir Auftragsiakiik?

Auftragstaktik ist eine Frage der konkre-
ten Fithrungssituation (Kapazitit, Kom-
plexitit, Zeitverhiltnisse, beteiligte Indivi-
duen), des Fiihrungsstils und des Men-
schenbildes. Wer seinen Mirtarbeitern zu-
traut, eine Aufgabe im Rahmen der vorge-
gebenen Auflagen und Handlungsrichtli-
nien zielgerichtet zu erfiillen, arbeitet
grundsiitzlich nach der Auftragstakeik. Wer
aufgrund der Umstinde der Fiihrungssi-
tuation (Umfang, Heterogenitit und
Komplexitit der Problemstellungen) die
geistigen/zeitlichen Kapazititen optimie-
ren muss, kommt um Auftragstakrik niche
herum.

Innerhalb des Armeestabes fiihre ich aus
den beiden vorgenannten Griinden kon-
sequent mit Auftragstaktik. Dies ist nicht
eine Worthiilse, sondern als fester Bestand-
teil in der Geschiftsordnung des Armee-
stabes festgehalten.

Die Armee steht unter permanentem Spar-
druck. Sind auch im Armeestab weitere
Einsparungen beim Personal geplant?

Gegenwirtig  werden Einsparungen
durch den vom C VBS verfiigten Anstel-
lungsstopp erzielt und Vakanzen miissen
zur Wiederbesetzung auf Stufe Depar-
tement beantragt werden. Zudem sind
noch Abbauvorgaben des CdA im Rah-
men cines Effizienzsteigerungs-Projekees
zu realisieren. Ziel ist es, zumindest einen
Teil der Effizienzgewinne fiir neue Auf-
gaben einsetzen zu kénnen. Das heisst,
es geht niche einfach um Personalabbau,
sondern auch um einen Personalaufbau in
spezifischen Bereichen.

Dabei sind wir konfrontiert mit der Pro-
blemartik des Wissensverlustes durch de-
mographisch bedingte Abginge (Pensio-
nierungen), als auch die (Riick-)Gewin-
nung von kritischem Wissen und von
Kapazititen, das in der Vergangenheir auf-
grund mangelnder eigener Kapazititen
durch externe Berater genetiert wurde. Mit
cinem solchen «Insourcing» lassen sich er-
hebliche Kosten sparen.

Insbesondere vor dem Hintergrund die-
ser Herausforderungen ist die Flukeuari-
onsrate im Armeestab zu hoch. Ergebnisse
der Personalbefragung zeigen eine zu gros-
se Belastung des noch verbliebenen Per-
sonals, was zu ungewollten, ungeplanten
Abgingen fithrt. Dem eigenen Personal
muss mehr Sotge getragen werden. Der Ar-
meestab besteht aus vielen Top-Spezialis-
ten und Fachleuten, welche unser grosstes
und wichrigstes Kapital darstellen.

Sollte die durch das Parlament beschlos-
sene Erhohung des Armeebudgets Tatsa-
che werden, miissten wir deshalb vor allem
im Planungsbereich mehr Kapazitir auf-
bauen, damit die dringend notwendige
Erhéhung des Investtionsvolumens fiir
die Armee — und die damir verbundenen
Beschaffungsprojekte und Immobilienvor-
haben — auch rarsichlich realisiert werden
kénnen.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der
Armee («WEA») muss der zukiinfrige Per-
sonalbedarf — zwischen 8800 und 9500
Vollzeitstellen — sorgfiltig abgeklirt wer-
den.

Welches sind Thre personlichen Ziele?
Es geht mir um vier Schwergewichte,

nimlich:

¢ Die Rolle des Armeestabes als operatives
Steuerungszentrum des Departements-
bereichs Verteidigung (V) zu festigen
und durchzusetzen;

¢ Alle Vorhaben und Projekte nach den
gleichen Grundsitzen kostenbewusst
und wirkungsorientiert zu koordinieren
und zu steuern;

Aldo C. Schellenberg

Von Hori (ZH)

geboren am 9. September 1958
Divisiondr seit 1. Januar 2012

Hobby: Das Piemont und seine Kultur

Berufliche Karriere

* Studium der Betriebswirtschaft an
der Universitét Ziirich (Dr. oec. publ.,
1991}

s 1992 Inhaber und Geschéftsfilhrer
schellenberg consulting

¢ 1993 Akademische Lehrauftrdge an
verschiedenen Universitdten

¢ 2003 Dozent fiir Konzernrechnung
und Unternehmensanalyse, Universi-
tdt Bern

* 2007-2009 Nachdiplomstudium in
Wirtschaftsrecht an der Universitét
Bern, 2009 mit dem Legum Magister
abgeschlossen

Militdrische Karriere

* 1990 Hptm, KdtFestFlab Stabsbttr 20
* 1994 Hptm i Gst, Stab Geb Div 12

* 1997 Maji Gst, Kdt L Flab Lwf Abt 12
» 2001 OberstiGst, SC Geb Div 12

* 2004 SCGeb InfBr12

s 2010 Br,KdtGeb InfBr12, Nebenamt

¢ Mit Prioritit das Projekt «Weiterent-
wicklung der Armee» zu steuern und die
Ressourcen entsprechend auszurichten;

* Und schliesslich mit einer Strategie V die
langfristigen Stossrichtungen der Quer-
schnittbereiche V festzulegen und damit
die Voraussetzungen fiir eine kohirente
und nachhaltige Unternechmensentwick-
lung u SChﬂffeﬂ.

Herr Divisiondr, besten Dank fiir das
Interview. [ |
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