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Hohere Kaderausbildung

Generalstab: gestern und morgen

In der Eidgendssischen Central-Militdrschule wurden vorerst
Offiziere der Spezialwaffen ausgebildet, erst spdter kamen
die Kurse fiir Generalstabsoffiziere hinzu. Zusitzlich zu den
«Spezialisten» wurden nun «Generalisten» ausgebildet.

Ob der Generalist auch den kiinftigen Herausforderungen
geniigt, wird sich weisen. Moglicherweise braucht es mehr,

den «Versatilist».

Walter Troxler, Redaktor ASMZ

Dufour thematisierte bereits in seiner
Ersftnungsrede den Wert einer guten mi-
licirischen Ausbildung der Offiziere. Aus-
ser dem Wissen brauche es auch die Er-
fahrung, Mur und Hingabe zum Beruf
des Offiziers. Mit der Hingabe zum Be-
ruf meinte Dufour die selbstindige Wei-
terbildung, die jeder Offizier betreiben
miisse. Denn Biicher mit militirwissen-
schaftlichem Inhalt seien zur Geniige vor-
handen, so dass Unwissenheit nicht ein-
mal als Ausrede gelten kénne.

Ohne direkt von Generalstabsausbil-
dung zu reden, plidierte er fiir eine mog-
lichst breite Ausbildung aller Offiziere.
Vor allem fiir alle jene, die auf einen hohe-
ren Rang aspirierten, seien Kenntnisse in
allen militirischen Bereichen unerlisslich.
Einerscits bezog sich Dufour hier auf die
verschiedenen Waffengattungen, anderseits
aber auch auf die Bereiche der Militir-
wissenschaften, von welchen er die Kriegs-
kunst als die wichrigste erachtete. Aller-

Generalstabsoffiziere der 5. Division 1915.
Bild: Album der 5. Divison 1915
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dings sei gerade die Kriegskunst ein uner-
schopfliches Studiengebiet und man kénne
nicht alles lernen, weil die verfiigbare Zeit
so kurz sei. Deshalb sei eine Bescheinkung
auf das Unverzichtbare notwendig, aber die-
se Kenntnisse miissten umso fehlerfreier
zur Anwendung gebracht werden kénnen.

Dic Problematik, dass man sich wegen
der kurzen Ausbildungszeit auf Wesentli-
ches beschrinken muss, hart sich bis heute
gehalten! Ob das Gelernte so gut gefestigt
ist, dass es jederzeit angewendet werden
kann, bleibt aber weitethin fraglich. Eher
erstaunlich ist, dass Dufour sich damals vol-
ler Enthusiasmus und Zuversicht auf diese
Aufgabe gestiirzt hat. Trotz widrigster Um-
stinde ist kein Jammern zu vernehmen,
jeder Offizier versuchte sein Bestes zu ge-
ben, wohl wissend, dass Liicken bestanden!

«Un bon état-major est I'‘ame
d’une armée»

Diesen Sarz hitte Dufour zweifelsohne
unterschrieben. Er dusserte sich in diesem
Sinne, als es um die Einfiihrung eines Kur-
ses fiir Generalstabsoffiziere ging. Seiner
Ansicht nach ruhten auf dem Generalstab
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all jene Details, die ein Kommandant niche
selber beachten kann, die aber trotzdem
wichtig sind. Die Rolle des Generalstabes
ist aber in einer Milizarmee noch sehr viel
wichtiger, weil viele Offiziere und auch
Kommandanten eben Miliz-Offiziere sind
und somit weniger gelibt in den militiri-
schen Titigkeiten. Durch die Bildung eines
Generalstabes versuche die Schweiz diese
Frage zu Iosen.

Gerade wegen dieses Gefilles sei es not-
wendig, die Qualitit des Generalstabes schr
hoch zu halten. Ernsthaft stellte er sich die
Frage, ob die Offiziere im Generalstab die
gestellten Forderungen zu erfiillen ver-
mogen. Dufours Antwort ist nicht sehr
schmeichelhaft: Einige wiirden die gefor-
derte Leistung erbringen, die meisten blie-
ben aber darunter stehen und es gibe auch
solche, die nicht die grundlegendsten An-
forderungen erfiillten! Namentlich erwihn-
te er profunde Kenntnisse in den wichtigs-
ten Reglementen und Landeskenntnisse.
Im Weiteren sei es erwiesen, dass nur durch
regelmissiges Uben und sich Weiterbilden
die Qualitit der Offiziere zu verbessern
wiite. Ganz wichtlg erachtet er auch die
Erfahrung, sei es in den Ubungslagern,
Manévern oder was er wiederholt betont,
in Einsitzen im Ausland.

«Den Anforderungen
absolut nicht entsprechen»

Die spiiteren Generile haben sich in
ihren Berichten, meist nur kurz, zum Korps
der Generalstabsoffiziere gedussert. Auch
wenn General Herzog cine «merkliche
Hebung unseres Generalstabes» feststellte,
der «an Kenntnissen und sonstiger Tiich-
tgkeit nichts zu wiinschen tibrigy liesse,
so fehlte es nichr an herber Kritik. Am
Willen fehle es meistens nicht, aber es gibe
noch «Elemente», welches das «Pridikat
eines Generalstabsoffiziers nicht verdien-
ten». Diese wiirden nicht die geringsten
Anforderungen erfiillen. Wegen der Wich-



tigkeit des Generalstabes sei es notwen-
dig, ungeniigende Offiziere daraus zu ent-
fernen!

Kiinftig miissten die Anforderungen
«wesentlich gesteigert» werden und den
Offizieren sei «weit mehr Gelegenheit zur
theoretischen und praktischen Ausbildungy
zu bieten. Noch weniger zufrieden mit den
Generalstabsoffizieren war General Wille.
Die Ausbildung sei von «sehr kurzer Dau-
er» und mit in «der Hauptsache theore-
tischen Kursen» kénnten keine General-
stabsoffiziere ausgebildet werden. Dies rei-
che gerade, um einen formell korrekten
Befehl zu verfassen, aber es brauche wesent-
lich mehr: «Der Generalstabsoffizier muss
die einzelnen Teile und Spezialititen der
grossen empfindlichen Maschine kennen,
sonst brennt sie ihm, nachdem sie ange-
lassen, unweigerlich durch.» Um in dieser
Frage von grosster Bedeutung Abhilfe zn
schaffen, miisse diese «gtiindlich studiert
und an die Hand genommen werdeny.

Offenbar haben diese Bemiihungen ge-
fruchter, denn General Guisan schrieb in
seinem Bericht, nach der Bemerkung, dass
die Eignung der Offiziere im Armeestab
sehr verschieden gewesen sei und einige we-
nig oder nicht auf ihre Aufgabe vorbereitet
gewesen seien: «Diese Bemerkung bezicht
sich natiitlich nicht auf das Korps der Ge-
neralstabsoffiziere, deren beinahe immer
gutes oder sehr gutes Niveau ich gerne an-
erkenne». Das schweizerische System, das
keinen Aufnahmewettbewerb kenne, ver-
binde Theorie und Praxis auf gliickliche
Art und Weise, obwohl «ganz verschiede-
ne Offiziere mit der Leitung der General-
stabskurse» beauftragt gewesen seien.

Im Armeestab seien « lechniker in gros-
serer Zahl vertreten gewesen als die «lak-
tiker». Ein Stab einer modernen Armee
brauche offenbar mehr Technikerund Spe-
zialisten, und deren Leistung sei keinesfalls

Technik beherrscht heutige Kommandoposten,
aber der Geist des Menschen ist immer noch
der entscheidende Faktor. Bild: ZEM

zu schmilern. Aber wenn es um die Beur-
teilung der Lage oder um die Ausarbei-
tung von Studien und Plinen gehe, brau-
che es Offiziere mit ausgedehnter militiri-
scher Bildung, die auf einer guten Allge-
meinbildung und historischen Kennenis-
sen griinden miisse. Optimal wire wohl,
Techniker und Taktiker in einer Person zu
vereinen.

«Versatilists are [...] comparable
to «<Swiss Army knives»»

Der noch neue Begriff «Versatilist» wird
vom lateinischen versatl abgeleitet, was
so viel wie «beweglich, gewandt, vielseitigs
bedeutet. Geprigt wurde er offenbar von
einer Beraterfirma, die primir «Flexibili-
tit als Leitmotiv fiir die Karriereplanung
forderte.

Gemiiss der von Friedmann (Thomas
L. Friedman, Die Welt ist flach. Fine kurze
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Geschichre des 21. Jahrhunderts. Frank-
furt 2006, S. 354) zitierten Studie verfii-
gen «Spezialisten in der Regel iiber fun-
dierte Kenntnisse und einen schmalen Ein-
satzbereich» und ihr Wert kann nur von
Fachkollegen eingeschitzt werden. «Gene-
ralisten verfilgen iiber einen breiten Ein-
satzbereich und weniger fundierte Kennt-
nisse» und sie konnen schnell handeln oder
reagieren, erfahren aber seltener Anerken-
nung, weil das Vertrauen fehlr.

«Versatilisten dagegen kénnen fundier-
te Kenntnisse und Fertigkeiten auf einem
zunehmend breiteren Bereich von Situa-
donen und Erfahrungen anwenden und

adurch immer wieder neue Fihigkeiten er-
wetben, Bezichungen aufbauen und neue
Rollen iibernehmen.»

Brauchr es im Generalstab nicht mehr
Generalisten, sondern Versarilisten? Oder
miissen Spezialisten so zusammenarbeiten
— moglicherweise unter Anleitung eines
Generalisten — dass sie diese Anforderun-
gen erfiillen? Dies konnte ein Anstoss sein,
Rolle, Aufgabe und Ausbildung des Gene-

ralstabsoffiziers kritisch zu tiberpriifen. H

Der direkte Weg
fiir lhre Stellenanzeige...
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