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Die sicherheitsrelevante Technologie-
und Industriebasis in der Schweiz

Mit der neuen Riistungspolitik ist die Bedeutung der einheimischen
Industriebasis fiir die Verfiigbharkeit von Verteidigungsmaterial
erstmals als wesentliches Element beschrieben. Fiir armasuisse
geht es darum, die benétigten wissenschaftlich-technischen
Kernkompetenzen im Rahmen von Beschaffungen und Koopera-

tionen sicherzustellen.

Iris Rose

Die abnehmenden Verteidigungsausga-
ben der Schweiz stellen nicht nur die Ar-
mee vor die Herausforderung, ein breites
Spektrum an Fihigkeiten zu beherrschen
und mit neuen technologischen Entwick-
lungen Schritr zu halten. Auch bei der
einheimischen Industrie wird es angesichts
von riickliufigen Auftrigen aus dem VBS
immer schwieriger, Kompetenzen im Be-
reich von Verteidigungsmarterial zu ethal-
ten oder gar aufzubauen. Dazu kommt
eine zunchmende Globalisierung und
Konzentration der Riistungsindustrie, wel-
che eine autonome Versorgung mit Gii-
tern erschwert. In diesem Umfeld wird
mit der Riistungspolitik («Grundsitze des
Bundesrates fiir die Riistungspolitik des
VBS» vom 30. Juni 2010) festgehalten,
wie die Bediirfnisse der Armee nach Ma-
terial, Infrastrukturen, Dienstleistungen
und Fachwissen langfristig und verlisslich
etfiillt werden sollen. Wihrend grundsiitz-
lich das Wirtschafdichkeitsprinzip gile,

wird ein besonderes Augenmerk auf die

Hauptelemente des Projekts STIB.

SOLL {konkrete Definition 2011)

Stiarkung der sicherheitsrelevanten Tech-
nologie- und Industriebasis (STIB) der
Schweiz gerichtet.

Zur Umsetzung der Zielvorgaben be-
ziiglich der STIB braucht es zuerst einmal
cine méglichst umfassende und systema-
tische Erfassung des aktuellen Zustands.
Weiter miissen die als wesentlich erachte-
ten Kernkompetenzen explizit festgelegt
werden. Ein Soll-Ist-Vergleich zeigt an-
schliessend den Handlungsbedarf be-
ziiglich Technologieforderung auf. Hier-
zu sollen bestehende Instrumente gezielt
genutzt werden. Diese liegen im Rahmen
von Beschaffungen, Kooperationen, In-
dustriebeteiligungen und Forschungspro-
jekten.

Eine Webplattform
zum gegenseitigen Nutzen

Im Jahr 2010 wurde mit der Bestands-
aufnahme der STIB begonnen. Der Be-
gtiff «sicherheitsrelevant» wird dabei be-
wusst sehr weit gefasst. In der Tar ist die
Abgrenzung zwischen militirischen und
zivilen Technologien heute nicht mehr
scharf. FEine Vielzahl von Unternehmen
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Wie kommt man
zur Webplattform STIB?

Vertreten Sie eine Firma oder Forschungs-
einrichtung mit Sitz in der Schweiz? Dann
melden Sie |hr Interesse an

stib@armasuisse.ch

Sie werden einen Link zur Plattform er-
halten, wo Sie sich registrieren und lhre
Firmendaten eingeben kénnen. Nach Ve-
rifikation durch das Projektteam haben
Sie in der Regel innerhalb von 24 Stun-
den Zugriff auf die weiteren Funktionali-
tdten. Bei Problemen oder Fragen steht
eine Hotline zur Verfiigung.

kann somit {iber sicherheitsrelevante Fi-
higkeiten verfiigen. Angesichts der erwar-
teten Fiille von Daten, vor allem aber auch
um Aktualisierungen durch die Firmen
selbst zu erméglichen, wurde eine web-
basierte Lésung mit hinterlegrer Daten-
bank erstellt.

Kernelement der Plattform ist die Da-
tenerfassung der Firmen. Erfrage werden:
+ Allgemeine Firmenangaben (Kontakt-

daten, Anzahl der Mitarbeiter, Umsatz

etc.)

¢ Technologien mit Art der Beherrschung
durch die Firmen

* Referenzen (zum Beispiel Grossprojek-
te, Auszeichnungen)

Die Technologien sind gemiss einer
erweiterten Taxonomie der Europiischen
Verteidigungsagentur mehrstufig klassiert.
So kann eine Firma ihre Kompetenzen
schriteweise prizisieren, ohne alle knapp
300 Kategorien durchsuchen zu miissen.
Die Art der Beherrschung wird auf einer
Skala angegeben, die von Verkauf iiber
Produktion bis zu Forschung reicht.

Mit Abschluss der Eingabe erhile jedes
Unternehmen sein eigenes Fact Sheet, das



aus den Angaben erstellt wird. Dariiber
hinaus hat es nach einer Verifizierung sei-
tens armasuisse Zugriff auf die weiteren
Ebenen der Plattform. Dazu gehért eine
Suchfunktion nach Firmen mit ihren
Kontaktdaten, Branchen und Technolo-
gien sowie ein Zugriff auf zusitzliche In-
formationen. Somit hat ein teilnehmen-
des Unternehmen nicht nur den Vorteil
bei armasuisse als sicherheitsrelevant re-
gistriert zu sein, sondern kann die Plare-
form auch zur gegenseitigen Vernetzung
mit Partnerfirmen nutzen.

Die sicherheitsrelevante
Industrielandschaft heute

Die erste Umfrage bei Schweizer Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen
wurde im zweiten Halbjahr 2010 durch-
gefiihre. Fast 200 Firmen haben sich da-
mals eingetragen. Dies ist bereits eine deut-
lich reprisentativere Anzahl, als bei allen
fritheren Untersuchungen des Markees ver-
wendet wurde.

Rund 60 Prozent der teilnehmenden
Firmen sind KMUs mit nicht mehr als
50 Mitarbeitern. Gerade bei ihnen liegt
ein Mehrwert der Datenbank. Sie haben
nicht den Bekanntheitsgrad von grosse-
ren Unternehmen und es fehlen ihnen oft
die Ressourcen, um sich bei potenziellen
Kunden zu prisentieren. Im Gegensatz zu
den Grossen bieten sie eher Komponen-
ten als Gesamtsysteme. Deshalb kénnen
sie von einer besseren Vernetzung beson-
ders profiteren. Insgesame ist ein breites
Spektrum an Technologien vertreten.

Dreizehn Firmen wurden erfasst, wel-
che einen Umsatz von mehr als 100 Mio.
CHF im sicherheitsrelevanten Bereich
generieren (die Divisionen der RUAG
wurden hierbei einzeln betrachtet). Diese
Grossunternehmen sind deutlich auf den
Sicherheitsmarkt fokussiert, indem sie
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dort erwa zwei Drittel ihres Umsatzes
generieren. Demgegeniiber liegt bei den
tibrigen Firmen der Umsatz im sicherheits-
relevanten Bereich nur noch bei rund 30
Prozent.

Im Zusammenhang mit der Riistungs-
politik interessieren auch die Figentums-
verhiltnisse. Ein Grossteil, nimlich 80
Prozent, der Firmen befinden sich mehr-
heitlich oder vollstindig in Schweizer
Hand. Dieser hohe Anteil ist vor allem
auf die Besitzverhiltnisse bei den klei-
neren Firmen zuriickzufiihren. Betrach-
tet man nur die 13 Grossunternchmen,
zeigt sich ein anderes Bild. Hier befindet
sich etwa die Hilfte in auslindischem Be-
sitz. Analysiert man weiter die auskin-
dischen Besitzanteile aller erfassten Fir-
men, zeigt sich eine deutliche Orien-
tierung nach Europa, wobei mehr als die
Hilfte in Deutschland oder Frankreich
zu finden sind.

Wie geht es weiter?

Die Firmenumfrage wird zur Akwua-
lisierung der Daten jihrlich wiederholt.
Bei der im Herbst 2011 lancierten Befra-
gung haben mehr als 300 Firmen teilge-

Sicherheitsrelevante Technologie- und Industriebasis der Schweiz (STIB)

Folgende informationen sind fir Sie abrufivar : Kentakidaten, Branchenzugehbrigket und Technologien { ohne Kategorien ).
Sie konnen nur Informationen von. Frmen abrufen, cie den Suchbereich akiiviert haber
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nommen, was eine deutliche Steigerung
gegeniiber 2010 bedeutet. Neue Auswer-
tungen kdnnen gegen Ende des Jahres er-
wartet werden.

Weiter wird die Soll-Definition der
STIB mit den forderungswiirdigen Kom-
petenzen erarbeitet. Die Schwergewichte
orientieren sich primir an den langfris-
dgen Bediirfnissen der Armee, welche im
Rahmen der Masterplanung festgelegt
werden.

Ab 2012 kénnen die Resultate zur ge-
zielten Forderung der STIB im Rahmen
von Beschaffungsprozessen genutzt wer-
den. Trowz beschrinkter Mittel und Mog-
lichkeiten soll so die Verfiigbarkeit von
Verteidigungsmaterial auch bei einer sich
verschirfenden sicherheitspolitischen Lage
gewihrleister werden. [ |

Iris Rose

Dr. phil. nat.
armasuisse
3003 Bern
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Einladung zum offentlichen Anlass

Samstag, 3. Marz 2012, 11:20*

Eserc itoﬂ_

Armada

dimilizia damilissa

i gt

Militdrkaserne der Berner Truppen, Bern; Auditorium
Es referieren: 1. Frau Dr. Judith Barben: ,,Spin doctors im Bundeshaus” —
~Gefihrdung der direkten Demokratie durch Manipulation und Propaganda”
2. Herr Heinz Hasler, ehemaliger Generalstabschef:
~Wehrmodell Miliz- und Wehrpflichtarmee”

{*Eintreffen bitte ab 11:00. Beginn der Referate um 11:20. Anschliessend Apéro riche. Unkostenbeitrag pro Person Fr 20.--/Inkasso vor Ort. Die Militdrka-
serne ist per Tram Nr 9, Richtung Guisanplatz (Haltestelle Breitenrain) und von da wenige hundert Meter zu Fuss gut erreichbar. Der Anlass wird gegen 1330
Uhr abgeschlossen). Eine Anmeldung ist notwendig und kann Gber:

http://gruppe-giardino.ch/Gv2012" oder per Post bis 17. Februar 2012 erfolgen an: Gruppe-Giardino, Postfach 3112, 6002 Luzern
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