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SO0G Vorstand

Seminar fiir junge Offiziere: Die Armee
im internationalen Spannungsfeld

Gegen 40 junge Offiziere aus allen zivilen Berufssparten berieten
sich intensivam Seminar der SOG, analysierten Wehrmodelle
und die Einsdtze der Schweizer Armee im Ausland und profitierten
dabei von prominenten Fachleuten.

Einen aussenpolitschen Tour d’hori-
zon gab Raimund Kunz, heure Botschaf-
ter in Ankara, frither unter anderem Di-
rektor der Direktion fiir Sicherheitspoli-
tik im VBS. Voraussetzung fiir Sicherheit
ist Ordnung, ein Grundbediirfnis der
menschlichen Gesellschaft. Das bestitigt
jeder, der Erfahrungen aus zetfallenden
Staaten mitbringt. Heute bestimmt das
unipolare System des Westens die Welt-
politik, der Wandel zum multipolaren Sys-
tem kann friedlich oder revolutionir ver-
laufen. Die Massen im Arabischen Friih-
ling sind von anonymen Netzwerken mo-
bilisiert worden. Sicherheitsapparate sind
diesen Phinomenen gegeniiber fast macht-
los. Macht hat, wer die Netze und Verbin-
dungen beherrsche, Grenzen und geogra-
fische Distanz bieten keinen Schutz mehr.

Europa ist eine der stabilsten und fried-
lichsten Regionen der Welt. Gesellschaft-
lich, kulturell und wirtschaftlich ist die
Schweiz aufs Engste mit den Nachbarn
vernerzt, sic teile die Sicherheir und die
Risiken ihres Umfelds. Krisen und Kon-
flikee entspringen Umwiilzungen vor al-
lem ausserhalb Europas. Das kann Ver-
sorgungslinien storen, humanicire Kata-
strophen und Migrationsstrémungen aus-
lésen, zu Terrorakten fithren, Cybergefah-

Botschafter Raimund Kunz.
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Lt R. Ricci prasentiert Stirken und
Schwichen der allgemeinen Wehrpflicht.

ren heraufbeschwéren. Risiken betgen die
Proliferation von Massenvernichtungsmit-
teln, das Raketenpotenzial und das Wete-
riisten im Weltraum.

Wie reagiert die Schweiz auf diese Ana-
lyse? Gemeinsam mit andern Staaten baut
sie Bedrohungen und Gefahren vor. Der
Sicherheitsverbund Schweiz strebt ein ef-
fizientes Zusammenspiel zwischen Bund
und Kantonen an. Eingebettet in diese
Strategie sind die Auftriige der Armee. De-
ren Umsetzung 18st Kontroversen aus. Wer-
den die maéglichen Dimensionen kiinfti-
ger Ereignisse richtig eingeschitzt, so zum
Beispiel gesellschaftliche Unruhen we-
gen niche integrierten Elementen, Wirt-
schaftskrisen, Social Medias, die sofort
Tausende von Menschen auf die Strassen
treiben? Oder die Folgen von Katastro-
phen, die unvermittelt die Evakuation
ganzer Regionen erfordert? Angriffe auf
Informatiksysteme, Cyberattacken neh-
men im Armeebericht gerade mal eine
halbe Seite ein. Ballistische Raketen sind
dort so wenig ein Thema wie der Welt-
raum.

Uber dic internationale Lage ist man
sich rasch einig, Meinungsunterschiede
lésen die Konsequenzen fiir die Armee
aus. Findet sich keine innenpolitische
Mehrheit fiir ein Leistungsprofil, das der

Verwundbarkeit der Schweiz und ihrer
Rolle im internationalen Umfeld ent-
spricht, und fiir die nétigen personellen
und materiellen Ressourcen, dann dauert
der Streit unvermindert an.

Wie R. Kunz auf eine Frage aus dem
Publikum bemerkte, gilt die Schweiz im
Ausland als Vorbild dank ihrer biirgerna-
hen Staatstruktur, dem Milizsystem und
ihrem unbiirekratischen Handeln.

Die europdischen Wehrmodelle
im Wandel

Tibor Szvircsev Tresch, Dozent fiir Mi-
litirsoziologie an der MILAK, stellte die
gingigen Wehrmodelle vor, die sich in
der Art der Personalgewinnung und der
Bereitschaft unterscheiden. Im Europa
von 1989 war die Wehrpflichtarmee die
Regel, cine Freiwilligenarmee kannten
Grossbritannien, Luxemburg und Irland.
2011 har sich das Bild verinderrt, zur Frei-
willigenstreitkraft gewechselt haben alle
grossen Linder Europas; eine Wehrpflicht-
armee halten weiterhin Dinemark, Grie-
chenland, Norwegen, die Tiirkei, Finn-
land und Osterreich, letztere beide mit
Milizelementen. Die Verinderung des geo-
strategischen, technologischen, wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Risikospek-
wums wandelte das Aufgabenspektrum
der Streitkrifre. Der staarliche Bereich,
die Landesverteidigung, vetliert an Bedeu-
wng. Vermehrte Professionalisierung und
erhohte Interoperabilitit verlangen die
Einsitze out of area im iiberstaatlichen Be-
reich. Andererseits stellt sich die Frage,
wie weit der Staat {iberhaupt berechrigt
ist, seine Biirger zu Einsiitzen im substaat-
lichen Bereich abseits der Existenzsiche-
rung zu verpflichten.

Wehtgerechtigkeit und Akzeptanz der
Armee in der Offendichkeit beeinflussen
die Wahl des Wehrmodells. Fiir Belgien
war der strukturelle Umbau angesichts
der Aushebungsquote von 25 Prozent ge-



ring. Schlecht behandelt werden die Wehr-
pflichtigen in Russland und die italieni-
schen Soldaten, geachret sind sie hinge-
gen in Skandinavien. Die Rekrutierung
Freiwilliger erweist sich als schwierig.
Griinde sind die Konkurrenz des priva-
ten Arbeitsmarkts, die geringe Motivati-
on, einen Berufin der Armee auszuiiben,
mangelnde finanzielle und andere Anrei-
ze und das geringe gesellschaftliche Pres-
tige. Vermehrte Einsitze an der Kriegs-
schwelle locken oft die falschen Leute in
die Armee, die Wirtschafeskrise sorgt ih-
rerseits fiir eine Negativauslese. So bekla-
gen die meisten auf Freiwilligkeit basie-
renden Streitkrifte einen qualitativen und
quantitativen Personalmangel.

Das militdrische Ausland-
engagement der Schweizer Armee

Angesichts der Abhiingigkeiten und si-
cherheitspolitdschen Herausforderungen
der Schweiz bildet die Privention die ers-
te Verteidigungslinie, gab sich Br Erwin
Dahinden, Chef Internationale Bezie-
hungen im VBS, iiberzeugt. Auch die in-
ternationale Friedensférderung unterliegt
dem Wandel. Das mili¢irische Engage-
ment dient als Vorbereitung fiir eine po-
liische Losung, wofiir die Bevélkerung

Das Moderatorenteam mit von links
nach rechts Lt S. Giese, Lt S. Waldis und
Lt J. Schmid.

gewonnen werden muss. Internationale
Konfliktprivention funktioniert nur mit
integrierten Missionen. Dafiir braucht es
unterschiedliche Fihigkeiten und Akteu-
re wie NGO, politische Berater, Ausbild-
net, Richter. Wesentlich ist, dass sich der
Staat selber engagiert. Die Schweiz er-
bringt im Rahmen der Elemente Sicher-
heit, Stabilitit, Entwicklung spezialisier-
te Leistungen. Massenheere kénnen an-

dere Nationen stellen. Die Tool Box ent-
hile unter anderem die sehr gefragre Luft-
transportkapazitit, die Monitorteams, die
im direkten Kontakt mit der Bevilkerung
stehen und wofiir die Schweizer Miliz-
angehérigen ideale Voraussetzungen mit-
bringen; vielerorts im Finsatz sind die
Fachleute der Kampfmittelbeseitigung. Im
Vergleich zu den auslindischen Kamera-
den sind die schweizerischen Offiziere im
Auslandeinsatz jung. Sie verschaffen sich
jeweils rasch Respekt aufgrund ihres zivi-
len Hintergrunds und ihrer Sprachkennt-
nisse. So werden sie oft fiir andere als die
urspriinglich vorgesehenen Aufgaben he-
rangezogen.

Junge Offiziere nehmen sich
in die Pflicht

Die Ergebnisse aus den Workshops wa-
ren gepriigt von petsénlichem Verantwor-
tungsbewusstsein und staatspolitischem
Verstindnis. Die allgemeine Wehrpflicht
wurde an den Bedingungen gemessen, wie
sie Wirtschaft, Gesellschaft, Kommuni-
kation und staatliche Institutionen stellen.
Nennenswerte Vorteile fiir die Schweiz
und ihre Armee zihlten die jungen Of
fiziere bei den Auslandeinsitzen auf. Bei
beiden Themen erkannten sie ihr eigenes
Potenzial und ihre Verpflichtung, als glaub-
wiirdige Botschafter fiir die Armee aufzu-
treten.

Die jungen Kader ernst nehmen

Auf dem abschliessenden Podium stell-
ten sich dic beiden Nationalratsmitglie-
der Prisca Birrer-Heimo (SP, Luzern) und
Jakob Biichler (CVP, St. Gallen), ferner
Br Erwin Dahinden und Oberst i Gst
Hans Schatzmann, Prisident der SOG,
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Das Podium von links nach rechts:
E. Dahinden, P. Birrer-Heimo, ]. Biichler,

H. Schatzmann. Fotos: P. Graf

den Fragen des Moderatorenteams und
des Publikums. Ein Thema war die Trend-
wende zugunsten der Armee und ihrer
Finanzen, wobei niemand Prognosen iiber
die Nachhaltigkeit des Parlamentsent-
scheides vom 29. September 2011 wagte.
Hans Schatzmann mahnte die Parlamen-
tarier, plumpe Verteilkimpfe zu vermei-
den. Gerade die jungen Kader miissten
spiiten, dass die Politik es ernst meine.
Eine unterfinanzierte Armee mit unge-
niigendem Bestand stelle die Milizarmee
in Frage. Brwartungsgemiss setzte Natio-
nalritin Birrer-Heimo andere Akzente,
sprach sich aber deudich fiir die Ausland-
einsitze aus. Nationalrar Biichler unter-
strich, wie wichtig den biirgerlichen Par-
lamentariern die fachspezifische Unter-
stiitzung der SOG sei. Natiirlich kam
auch das verzerrte Bild, das die Medien
iiber die Armee verbreiten, zur Sprache.
E. Dahinden, Jurist und Medienwissen-
schafter, plidierte fiir mehr Gelassenheit.
Er appellierte an die jungen Offiziere,
sich selber in den Medien zu Wort zu
melden, cigene Erfahrungen cinzubrin-
gen und Verallgemeinerungen zu korrigie-
ren. Wer schweigt, akzeptiert die Vorur-
teile der andern. Auch die Akzeptanz in
der Wirtschafr kann wachsen, wenn die
jungen Offizietre aktiv kommunizieren,
was sie in der Armee gelernt haben. W

Das ndchste Seminar fiir junge Offiziere
(ab Jahrgang 1981) findet am 26./27.
Oktober 2012, wieder an der Gst Schule
in Kriens, statt.
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