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Forschung und Lehre

Vorzeitiges Ausscheiden
aus dem Berufskader der Armee

Auch in einem Monopolberuf wie demjenigen des Schweizer
Berufsmilitdrs sind Kiindigungen heute keine Seltenheit mehr.
Nach der Reform Armee XXI, deren Umsetzung 2004 auch

das Berufskader tangierte, mussten in den Jahren 2006 bis 2009
etwa 140 Kiindigungen von Berufsmilitdrs registriert werden.

Da die Armee eine Positionierung als attraktiver Arbeitgeber
anstrebt, und der militdrische Beruf bislang als «Lebensstelles»
betrachtet wurde, war dieser Umstand iiberraschend.

Tibor Szvircsev Tresch
und Natalia Merkulova

Hiufige Kiindigungen sind in Organi-
sationen, die eine Strategie der langfristigen
Bindung von Angestellten wihlen, un-
erwiinscht. Denn so geht wertvolles Wis-
sen und spezialisiertes Personal verloren,
das nur unter grossem Aufwand ersetzt
werden kann. Ebenfalls kénnen Kiindi-
gungen zu einer Uberbelastung von ver-
bleibenden Angestellten und einer Ver-
schlechterung der Stimmung in der Or-
ganisation fiihren. Im Zusammenhang
mit dem vorzeitigen Ausscheiden aus
dem Berufskader in der Schweizer Armee
stellte sich die Frage, ob die organisations-
bedingten Verinderungen oder ob Ein-
fliisse von aussen fiir diese Kiindigungs-
welle verantwortlich seien. Um diese Fra-
ge zu beantworten, wutden an der Do-
zentur fiir Milidirsoziologie an der Mi-
licirakademie an der ETH Ziirich zwei
Studien iniriierr. Einerseits wurden die
Utsachen fiir Kiindigungen im Berufs-
kader der Schweizer Armee durch eine
qualitative Untersuchung ermittelt, an-
dererseits wurden die heutige Arbeitssi-
tuation und der Markewert der ehema-
ligen Angestellten quantitativ erforsche.
Insgesamt wurden 77 chemalige Berufs-

kader befragt.

Griinde fiir Kiindigungen
im Berufskader
der Schweizer Armee

Als Griinde fiir die Kiindigungen wur-
den der Wunsch nach mehr Wertschiit-
zung fiir das einzelne Individuum als
auch nach dem Eingehen auf die persdn-
lichen Anliegen und Wiinsche der Ange-
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stellten genannt. Dies deutet darauf hin,
dass sich ein sozialer Wandel in der
Schweizer Armee abspielt, bei dem sich
das Rollenverstindnis der Angestellten
weg von der Rolle eines berufenen Die-
ners (Institution, nach Moskos, 1977) in
Richtung cines Angestellten im marke-
okonomischen Sinne (Occupation) ent-
wickelt, welcher Anforderungen an seine
Organisation stellt und kiindigt, wenn
diese nichrt erfiillt werden. Weitere Kiin-
digungsgriinde wie der Wunsch nach
einem besseren Ausgleich zwischen Ar-
beit und Privatleben, nach breiteren Lauf-

«Wiein
der Privatwirtschaft
gewinnen
beim Arbeitgeber Armee
weiche Faktoren
an Bedeutung.»

bahn- und Entwicklungsméglichkeiten,
nach mehr Transparenz nach innen oder
nach der Beseitigung der negativen Er-
scheinungen der letzten Reorganisation
waren ebenfalls fiir zahlreiche Kiindigun-
gen relevant und kénnen dem Occupad-
on-Modell zugeordnet werden. Im Gros-
sen und Ganzen wurden iiberwiegend
weiche Faktoren wie die Qualitit der
Personalfiihrung in Zusammenhang mit
den Kiindigungen genannt. Hierin unter-
scheider sich die Schweizer Armee nichr
schr stark von zum Beispiel dem Wirt-
schaftssektor Bankenumfeld, wo laut Hiis-

sig (Handelszeitung, 2009) weiche Fak-
toren cinen dirckren Zusammenhang mit
dem Unternehmenserfolg haben und so-
mit heutzutage stark an Bedeutung ge-
winner.

Erfolg der ehemaligen Angestellten
auf dem Arbeitsmarkt

Da der Ausstieg aus einem Monopol-
beruf mit Austrittshiirden verbunden ist,
interessiert die heutige Situation der ehe-
maligen Angestellten: Gab es lange Such-
phasen bis eine geeignete Stelle gefun-
den wurde? In welchen Bereichen sind sie
heute titig und konnten sie vetgleichbare
Positionen antreten oder musste ein Kar-
riereabstieg in Kauf genommen werden?
Mir diesen und dhnlichen Fragen befasste
sich die zweite Studie.

Der Grossteil der Befragten (ca. 70 %)
erhielt ein externes Angebort, das heisst,
sie bekamen konkrete Arbeitsangebote
oder Tipps von Bekannten, bewarben
sich gezielt auf Positionen im Sicher-
heits- oder Bildungsbereich, in denen Be-
rufsmilicirs willkommen sind. Weitere
Personen wurden als Geschiftsfiihrer-
Nachfolger von kleinen Unternechmungen
angestellt oder sie withlten die selbst-
stindige Tirigkeir. Finigen Befragren ver-
half ihre Erstausbildung, die vor ihrer be-
rufsmilitirischen Karriere erworben wur-
de, zur neuen Stelle. Nur 12 % suchten bis
zu sechs Monate lang nach einer neuen
Stelle und 8% gaben eine Suchphase an,
die Iinger als ein halbes Jahr dauerte. Es
scheint also, dass den chemaligen Ange-
stellten vor allem das in der Schweizer
Armee gewonnene Netzwertk wie auch
die Erstausbildung, die vor der militiri-
schen Ausbildung absolviert wurde, beim



Ausstieg aus dem Monopolberuf behilf-
lich waren.

Insgesamt 54 % der Befragten sind heu-
te im offentlichen Sektor titig, z.B. in den
kantonalen Verwaltungen oder in der
Bundesverwaltung. 30% wurden in der
Privatwirtschaft angestellt, was somit
einerseits fiir hdhere Eintrittshiirden bei
der Privatwirtschaft spricht und anderer-
seits dafiit, dass ehemalige VBS-Ange-
stellte den 6ffendichen Dienst bevorzugen.
139% der ehemaligen Berufsmilitirs ha-
ben die Selbststiindigkeit gewiihlt und ca.
4% arbeiten heute in Nonprofit-Orga-
nisationen.

Ist ein Berufsmilitdr
auch ausserhalb der Armee
erfolgreich?

Um den heutigen Berufserfolg von
chemaligen Angestellten im Berufskader
der Schweizer Armee zu bestimmen,
wurde einerseits untersuche, inwiefern
siec heure Positionen bekleiden, die ihren
Fihigkeiten und Qualifikationen ent-
sprechen. Andererseits wurden objektive
Indikatoren wie zum Beispiel die Anzahl
Beforderungen herangezogen. Zusitzlich
diente die Anzahl Wochen bezahlter
Weitetbildung, die der neue Arbeitge-
ber bewilligte, als ein weiterer objektiver
Indikartor fiir den heutigen Berufserfolg.
Unsere Resultate zeigen, dass iiber 75 %
der Befragten der Meinung sind, dass ihre
heutige Arbeitsstelle ihren Fihigkeiten
und Qualifikationen entsprichr oder gar
schr entspricht. Dies ist ein Hinweis
darauf, dass kein ungewollter Karriere-
abstieg fiir eine Anstellung jenseits des
Monopolberufs in Kauf genommen
werden musste. Hierfiir spricht ebenfalls
die Tatsache, dass 75% der ehemaligen
Angestellten des Berufskaders der Schwei-
zer Armee heute eine Fiihrungsposition
bekleiden und der Grossteil dieser Fiih-
rungskrifte fiir mehr als fiinf Personen
verantwortlich ist. Ebenfalls konnten
71% der chemaligen Berufsmilitirs
einen Arbeitgeber auswihlen, dessen
Werte ihren personlichen Einstellungen
gut bis schr gut entsprach, was als ein In-
diz fiir ihre Wahlfreiheit und somit ihre
Attraktivicit auf dem Arbeitsmarke be-
trachtet werden kann. 42% der Befrag-
ten wurden mindestens einmal seit ihrem
Ausscheiden aus dem Berufskader der
Schweizer Armee beférdert und 65 %
von ihnen erhielten als Zusatzleistung
mehr als zwei Wochen bezahlte Weiter-
bildung von ihrem aktuellen Arbeitgeber.

Demzufolge waren die ehemaligen Ange-
stellten der Schweizer Armee nicht nur
erfolgreich in ihrer Suche nach einem ge-
cigneten Job auf dem zivilen Arbeits-
markt, sondern sie konnten sich ebenfalls
in der neuen Funktion beweisen, was
durch den neuen Arbeitgeber mit Befor-
derungen und Weiterausbildungen ge-
wiirdigt wurde.

Zusammenfassend kann gefolgert wer-
den, dass der Arbeitgeber Schweizer Ar-
mee, Fhnlich wie markewirtschaftliche
Organisationen, auf cine héhere Gewich-
tung der weichen Faktoren, wie die Qua-
liit der Personalfiihrung, setzen sollte,
wenn er als attrakriver Arbeitgeber gelten
und Kiindigungen entgegenwirken will.
Andererseits spricht der heutige Berufs-
erfolg der ehemaligen Angestellten auf
dem zivilen Arbeitsmarle dafiir, dass die
Férder- und Fordermassnahmen des Ar-
beitgebers Schweizer Armee vergleichbar
sind mit jenen der Privatwirtschaft und
dass diese Mitarbeitenden einen soliden
fachlichen Hintergrund ausweisen, der
auch jenseits der Armee gefragrist. H
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