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zu komme, dass die Politiker sehr unter-
schiedliche Auffassungen iiber die Aufga-
be der Armee hiitten. Die einen wollten
in Analogie zum Gesundheitswesen eine
gute Versicherung, wohingegen andere gar
keine Gefahr sihen. Diese Konstellation
der grossen Zeitriume und des hetero-
genen politischen Umfelds wiirden sich
schon stark von der Privatwirtschaft oder
einer Hochschulinstitution unterschei-
den, befand auch Kessler. Als Hochschul-
manager miisse er sehr schnell reagieren,
wenn beispielsweise ein Produkt wie ein
Weiterbildungsangebot zu wenig nachge-
fragt werde.

Unternehmen
auf Gewinn ausgerichtet

Doch nichr nur vom Zeithorizont her,
sondern auch in Bezug aufs Geld gibt es
markante Unterschiede zwischen Armee
und Privarwirtschaft. «Die Unternehmun-
gen haben den Auftrag, den Gewinn zu
optimieren», sagte Kessler. Er fiigte aber
an, dass ein Iingerfristiges Uberleben auch
von vielen Nebenbedingungen abhiinge.
Dies sei bei gewissen hochriskanten Ge-
schiften im Finanzsektor nicht mehr be-
riicksichtigt worden.

Bei der Armee, so Roubaty, werde der
finanzielle Rahmen vorgegeben. Inner-
halb von diesem versuche man, die Auf-
tragserfiillung zu maximieren. Im Gegen-
satz zur Wirtschaft kénne der Etfolg je-
doch nicht am Umsatz oder Gewinn ge-
messen werde, ja die Kapazitit sei grund-
sirzlich nur beschrinkt messbar. Sie kén-
ne teilweise bei der Friedensforderung wie
im Kosovo oder bei Unterstiiczung der zi-

Hohere Kaderausbildung

Weiterbildung fiir Armeeangehdrige in Chur

Die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
HTW Chur bietet seit 2007 bzw. 2012 in
Zusammenarbeit mit der HGheren Kader-
ausbildung der Armee (HKA) je einen Exe-
cutive Master of Business Administration
(EMBA) fiir Generalstabsoffiziere und Ab-
solventen des Fithrungslehrgangs Il der
Schweizer Armee an. Ziel der Studiengdn-
ge ist eine solide und praxisorientierte
Erarbeitung von Wissen und Werkzeugen
der Betriehswirtschafts- und Management-
lehre, auch als ideale Ergdnzung der mi-
litérischen Fiihrungsausbildung. Die Aus-
bildungsinhalte orientieren sich am gene-

vilen Sicherheitsktifte aufgezeigt werden.
Zudem erfiille die Armee die Aufgabe der
Luftpolizei, etwas das bei Diskussionen
um die Beschaffung neuer Milititjets hiu-
fig vergessen ginge. Auf die Frage aus dem
Publikum, ob man aber nicht wenigstens
die Schweizer Armee mit anderen Ar-
meen vergleichen kénne, meinte Rouba-
ty, dass die Situation hierzulande einma-
lig sei. Andere Linder wiirden ihre Sol-
daten fiir Auslandeinsitze ausbilden, um
kriegerische Handlungen vom eigenen
Land fern zu halten. Die Schweiz gehe
aber grundsitzlich von der Verteidigung
auf ihrem Territorium aus; die Friedens-
forderungseinsitze im Ausland seien im
Vergleich eine eher bescheidene Leistung,
zudem freiwillig und nicht streitkeiftebe-
stimmend.

Zur Bedeutung der Kreativitit meinte
Kessler, dass sic in Unternechmen in Bezug
auf Innovation zwingend sei. In der Um-
setzungsphase bis zur Markireife sind vie-

rellen Wissensbedarf von Fiihrungskraf-
ten in Industrie- und Dienstleistungsun-
ternehmungen (General Management).
Der Studienaufbau ist modular, sodass
auch Abschliisse bereits auf der Stufe
DAS und MAS mdoglich sind. Das Diplom
wird von der Hochschule fiir Technik und
Wirtschaft HTW Chur im Namen der Fach-
hochschule Ostschweiz FHO verliehen
und ist 6ffentlich anerkannt und rechtlich
geschlitzt.

Mehr Informationen unter:
www.htwchur.ch/management-weiterbildung

le Detailaufgaben zu etfiillen, die nicht
nur kreativ sind. In der Armee wiederum
ist bereits vieles vorgeben, doch kén-
nen Fithrungskrifte bei der Umsetzung
von Zielvorgaben wic beispielsweise dem
Sperren eines Tals verschiedene Lésungen
wihlen.

Gemeinsamkeiten zwischen den Be-
reichen orteten die Podiumsteilnehmer
bei der Vorbildfunktion und Motivation
als wichtige Fiihrungsgrundsiitze. Zum
Schluss wiinschte sich Roubaty fiir die
Zukunfr eine bessere Vereinbarkeit von
Armee, Wirtschaft und Ausbildung. Das
Podium war ein Mosaikstein dazu. W

Christoph Meier
Dipl. Anthropol.
7000 Chur

Wirtschafts-Notiz

HAIX® BLACK EAGLE im Stuntman-Test

«Tough Tests» nennt HAIX® Ein-
sdtze, bei denen die Schuhe des
Bayerischen Funkrionsschuhher-
stellers unter extremsten Bedin-
gungen auf Thre Alltagstauglich—
keit und Zuverlissigkeir gepriift
werden. Die neue sportive Pro-
duktlinie BLACK EAGLE stellt
dabei ihre Stirken jetzt im harten
Stuntman-Test unter Beweis. Ma-
thias Schendel, einer der bekann-
testen Stuntmen Europas und un-
ter anderem Double von Holly-
wood-Star Brat Pitr in dem Film
Inglourious Basterds, sagt: «Die
perfekte Ausriistung ist meine Le-

bensversicherung.» Den Srunt-Star,
der auch bei der Pro 7 Sendung Ga-
lileo stindig fiir waghalsige Auf-

tritte vor der Kamera steht, verbin-
det mit HAIX® einmal mehr die
Gewissheit «...immer den opti-
malen Schuh am Fuss zu tragen».
Der BLACK EAGLE ist nicht nur
leicht und sportlich, er bewihrt
sich auch durch seine zahlreichen
integrierten Funkrionen.

Der sportliche Profi von HAIX®
kommt in zwei Produktlinien. Ein
leichter Microfaser-Aufbau kenn-
zeichnet den «Athletics. Die « Tac-
tical»-Serie ist hingegen in klassi-
schem Leder konzipiert. Beide ste-
hen in drei unterschiedlichen Ha-
hen zur Verfiigung und mirt einer

Ausstartung fiir jede Anforderung,
die Profis an einen Schuh stellen —
im Einsarz und danach: Mit Ol
und Benzin resistenter Gummi-
Sohle, Fuss stabilisierendem Dou-
ble Hole Frame System, Stossab-
sorbierung im Fersenbereich, Ener-
gy-Return-System fiir effektiven
Energieeinsatz, Stone Shield Sys-
tem, Speed Lacing, Klima-Sys-
tem sowie GoreTex®-Membran
fiir Wasserdichtigkeit und g]eich»
zeitig optimale Atmungsakrivitit.

Q@’HAIX Germany
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