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Hohere Kaderausbildung

Chance Miliz -
Herausforderung «Social Media»

Chance Miliz als Forum zur Férderung des Miliz-Gedankenguts
wird getragen von der Offiziersgesellschaft Luzern und der
Zentralschule. Der Anlass 2012 am Armee-Ausbildungszentrum
Luzern war einmal mehr eine gelungene Demonstration fiir
unser einzigartiges Milizsystem. Doch die Beschwdrung traditio-
neller Elemente geniigt nicht. Angekommen in der Moderne,
geht es auch darum, Menschen von diesem gesellschaftstragen-
den Modell neu zu iiberzeugen - und sich ihnen vielleicht auch
auf «trendigen» Wegen anzundhern. Doch Vorsicht!

Michael Arnold, Stv. Chefredaktor

Der frithe Wintereinbruch an jenem
Samstag, 27. Oktober, diirfte noch man-
chem in Erinnerung geblieben sein, der
an diesem Tag unterwegs war. Sympto-
matisch vielleiche fiir die Lage, in der sich
unsere Armee befindet: Nach dem «bo-
sen» Frithlingserwachen ist der mildere
Nachsommer vorbei und es nahr uner-
bittlich eine ungewisse Winterzeit. In der
Tat sieht sich die Armee mit einer anhal-
tenden Schlechtwetterzone konfrontiert.
In einem Land, das einerseits so extrem
auf Sichetheit setzt, in dem alles Mog-
liche versichert wird und immer neue
Anspriiche gestellt werden, da sieht die
halbe Narion zu, wic anderseits die Insti-
turion Armee als letzter Garant fiir Friede
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und Freiheit Schrite fiir Schrite zerlegt
wird. Und wie bei jedem «Ungliick» gibt
es Gaffer, nicht ahnend, dass sie als niichs-
te dran kommen konnten. Es gibt auch
Verursacher, zum Teil offen sichtbar, zum
Teil unter verschiedenen Deckmiintelchen
verborgen.

Politik ist eine Kunst des Méglichen —
und sie bestimmt auch die Geschicke der
Armee. Einer Armee, die tiglich unver-
zichtbare Leistungen erbringt und sich be-
reit hilt, im Ernstfall das Land zu schiit-
zen und zu verteidigen. Aber schafft hier-
zu die Politik den glaubwiirdigen Rahmen

Oblt Marco Parisi présentiert Schnittstellen
zwischen Eigenheiten der heutigen
Generation und den Werten in der Armee.
Podiumsleiter Dr. Dieter Wicki (li). Bild: HKA

und verlangt sie nicht das Unmégliche,
indem andere «Sachzwinge» dauernd ho-
her gewichtet werden, was dann weiteran
die Substanz der Armee greift? So oder so:
Die kostbarste Ressource der Armee ist
der Biirger in Uniform. Gerade weil die
Armee Kleiner und gesellschaftlich diskre-
ter wird, miissen sich die Angehérigen der
Armee ernst genommen und unterstiitze
fithlen. Sie miissen vom Nutzen und der
Schlagkraft der Truppe iiberzeugt sein.
Das miisste auch einer breiten Offent-
lichkeit wieder unter Beweis gestellt wer-
den kénnen.

Es sind solche Gedanken, die viele nach
Luzern Gereiste beschiftigen. Nicht das ers-
te Mal stehr unsere Milizarmee am Schei-
deweg. Trotz allem besteht Hoffnung:
auf politische Weitsicht, die Mitverant-
wortung des Biirgers in der Sicherheit,
das grosse Potenzial des Milizsystems, die
neuen Chancen der Kommunikation.

Soldaten aus
der besten Volkswirtschaft

Der Chef VBS, Bundesrat Ueli Mau-
rer, brachte es in seiner Videobotschaft
auf den Punkt: «Sicherheit — das Wich-
dgste im Land — kann man nicht delegie-
ren. Da muss man selber schauen.» Wer
im Weltvergleich so viele Rechte in An-
spruch nehmen kénne wie der Schweizer
Biirger, miisse auch gewisse Pflichten er-
fiillen. Grundpfeiler der Armee sei des-
halb die allgemeine Wehrpflicht. Das
Milizsystem biete zudem cine sichere, te-
lativ giinstige und effekeive Losung. Im
Gegensatz zu stechenden (Berufs-) Heeren
konnten in der Schweiz Truppen nach
Mass organisiert und aufgeboten werden,



je nach Lage und Aufgabe. Die Qualifi-
kation der Truppe werde zudem entschei-
dend gepriigt durch das hohe Know-how,
das aus dem zivilen bzw. Berufsleben mit-
gebracht werde. Zu diesem Milizsystem
gelte es Sorge zu tragen.

Die Armee auf Facebook?

Der Professor fiir Sozialforschung und
Methodologie an der Universitit Basel,
Dr. Manfred M. Bergman, wies auf die
grosse Gemeinde von Facebook hin: eine
Milliarde Mitglieder. Es giibe aber kei-
ne allgemein giiltige Charakeerisierung
der sogenannten «Facebook-Generations.
Auch andere soziale Plattformen eigneten
sich nicht, Einwegkommunikation (im
Sinne von Werbung) zu betreiben. Gesell-
schaftliche Problemstellungen stiinden
zudem bei den Jungen nicht im Vorder-
grund, da von vorncherein klar sei, dass
sie aufgrund der Alterspyramide zu den
«Verlierern» zihlen wiirden. Was die Mi-
lizarmee betreffe, so sei die Frage nach
den Werten zu beantworten und danach,
wie diese mit der «Facebook-Generation»
in Bezug zu bringen wiren. Hier sei aber
der Dialog erfolgversprechender als der
Monolog (Selbstdarstellung). Social-Me-
dia-Plattformen kénnten allenfalls ge-
nutzt werden, um den Austausch der Ak-
teure innerhalb der Schweizer Armee zu
fordern. Schnellschiisse seinen auf jeden
Fall zu vermeiden, da sic sogar kontra-
produktiv wirken konnten, so Professor
Bergman.

Der Faktor Mensch

Fiir den Chef der Armee, Korpskom-
mandant André Blattmann, steht und
fille die Milizarmee mir den Menschen,
die sich dafiir einsetzen. Dazu seien aber
nicht nur die Angehérigen der Armee zu
zihlen, sondern auch die Bevélkerung als
Riickhalt. Denn in unserem System seien
Armee, Wirtschaft und Gesellschaft lerze-
lich auch eine Schicksalsgemeinschaft. Es
gelte daher auch seitens Armee, den Biir-
ger in seiner Pflichterfiillung bestméglich
zu unterstiitzen. Also niche andauernd
mit hohem Aufwand nach Lésungen su-
chen fiir jene, die dieser Pflicht nicht
nachkommen wollten. Nutzbares Opti-
mierungspotenzial gibe es eher beim bes-
seren Miteinander von Militirdienst und
Ausbildung sowie bei der Bereitschaft der
Arbeitgeber, so dass die Besten zum Wei-
termachen in der Armee motiviert wer-
den kénnten.

Was junge Milizoffiziere bewegt

Sind die Interessen der Jungen noch ar-
meetauglich?, kénnte man fragen. Zwei
junge Offiziere, beide Obetleutnant, #us-
serten sich in diesem Zusammenhang.
So wies Daniel Weilenmann darauf hin,
dass es heute zunehmend schwerer falle,
sich in der Vielgestaltigkeit der Méglich-
keiten und Lebensentwiitfe zu positio-
nieren. Die Milicirlaufbahn sei zwar eine
von vielen Optionen, doch wire es auch
die richtige?

«Die beste Werbung
fiir die Armee
sind immer noch
zufriedene Soldaten,
welche dies auch
in ihrem Umfeld kundtun.»

KKdt André Blattmann, Chef der Armee

Fiir Marco Parisi ist klar, dass junge
Menschen bedeutend besser fiir eine Ar-
meelaufbahn motiviert werden kénnten,
wenn die entsprechende soziale Anerken-
nung gegeben wiire. Wire, denn es brau-
che hier einen Effort: 1. Prisenz der Ar-
mee in der «sozialen Welt», was Social
Media einschliesse. 2. Aufzeigen des Mehr-
wertes der Offiziersausbildung; 3. Anre-
chenbarkeit von militirischen Leistungen
im zivilen Leben.

Mehrwert
Zu wenig kommuniziert?

Die Podiumsdiskussion unter Leitung
von Dr. Dieter Wicki ergab einige wichti-
ge Erkenntnisse, auch iiberraschende. So
legte der Unternchmensberater Jorg Lie-
nert dar, dass der Marke fiir Fithrungs-
ausbildung zwar iibersittigt sei, aber die
Armee in einer entscheidenden Tatsache
kaum konkurrenziert werde: der Mag-
lichkeit fiir angehende Fiihrungskrifte in
der Privatwirtschaft, praktische Fithrungs-
kompetenzen schon in jungen Jahren zu
erlangen. Trotzdem habe der militirische
Grad bei Bewerbungen an Bedeutung ein-
gebiisst, ja werde oft sogar nicht mehr an-
gegeben ... Sind die Personalverantwort
lichen denn noch im Bild iiber die Armee-
laufbahnen und die daraus resultierenden
Komperenzen?

Hohere Kaderausbildung

Prof. Dr. Staffelbach von der Universi-
it Ziirich ergiinzte dazu, dass Studien be-
legen: Der Arbeitsmarkr bestrafe Unter-
offiziere nichr und belohne Offiziere so-
gar. Zuriick zu Facebook sprach sich Staf-
felbach fiir die These aus, dass die hierar-
chische geprigte Kultur der Armee der
offenen Facebook-Kultur diamertral ent-
gegen stehe. Authentizitit, Glaubwiirdig-
keit, hohe Verbreitungsgeschwindigkeit
und Reichweite seien Merkmale, die fiir
eine Offnung der Armee gegeniiber so-
zialen Medien sprichen. Doch zugleich
die Warnung: Die Eigendynamik solcher
Netzwerke kénne auch gegenteilige Ef-
felkre hervorrufen. Der Armeechef beton-
te seinerseits nochmals, dass soziale Me-
dien helfen kénnen, die Botschaften der
Armee zu verbreiten. Das Ziel miisse al-
lerdings mit kleinen, iiberlegten Schrit-
ten angegangen werden.

Anbiederung ist der falsche Weg

Die Luzerner Regierungsprisidentin,
Yvonne Schitli-Gerig, ging in ihrer Gruss-
botschaft auf das Spannungsfeld von Tra-
dition und Moderne ein. Der Wandel er-
fasse auch Tradiertes — und oft Liebgewon-
nenes, moéchte man erginzen. Dieser He-
rausforderung miisse man sich stellen und
bereit sein, sich Verinderungen anzupas-
sen. Das gelte auch fiir die Armee, ohne dass
sie sich jetzt aber «anzubiedern» brauche.

Diese Botschaft, so allgemein sie ge-
halten ist, hat eine grosse Relevanz fiir
die Milizarmee. Wir alle sind aufgerufen,
nichr wirkliche und scheinbare Wider-
spriiche zu zelebrieren, sondern Briicken
zu bauen. Eine davon fiihrt von der Ver-
gangenheit in die Zukunfr. Nicht ohne
Stolz diirfen wir dabei grosse Errungen-
schaften wie Frieden, Freiheit und Werte
im Gepick mit fiihren. Darauf baut auch
die Zukunft, ihre Sicherheit —und die Le-
gitimation der Armee. Es ist tatsichlich
eine Chance, diese Milizarmee intelligent
weiter zu entwickeln. Doch vergessen soll-
ten wir dabei eines nicht: Wir leben nicht
im Gestern und im Morgen. Kiimmern
wir uns nach all den Berichten und Pla-
nungen genug um die heutige Armee, die
Realitit ist, wo den Problemen nicht aus-
gewichen werden kann? QOder iiberlassen
wir da die Miliz sich selbst?

Teile des Artikels (Aussagen der Referenten)
stiitzen sich ab auf den lesenswerten Son-
derdruck der Neuen Luzerner Zeitung zum
Anlass, berausgegeben am 29. 10. 12. Danke
dem Redaktionsteam Chance Miliz. |
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