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Der Wert der Armee
in den Augen junger Offiziere

Die Armee als Integrationsfaktor, die heutige Generation und
ihr Verhdltnis zu den Werten der Armee und Wege zum Kader-
nachwuchs, zu diesen Themen erarbeiteten 30 junge Offiziere
niitzliche Thesen. Br Daniel Ldtsch und der Militdrpsychologe
Hubert Annen legten mit ihren Referaten den Grundstein fiir
die lebhaften Diskussionen der Workshops.

Iréne Thomann

Zeit des Kalten Krieges herrschte Sta-
bilitit an den europiischen Fronten, der
Auftrag der Armee war fassbar. Heute
sind die Bedrohungen viel komplexer,
bemerkte Br Daniel Litsch, Komman-
dant der Generalstabsschule und damit
Gastgeber, cinleitend. Das zwingt dazu,
Undenkbares zu denken und Unpopu-
lires auszudriicken, auf die Gefahr hin,
als Kassandra, als Schwarzmaler zu gel-
ten. Kriege schen heute anders aus als
noch vor 20 Jahren. Die Bedrohung ist
«eher hybrid als mechanisiert». Dem ha-
ben Streitkrifteplanung und Ausbildung
Rechnung zu tragen. Die Truppe muss
schiitzen und kiimpfen konnen, insbeson-
dere die Infanterie. Sie muss als Breitband-
Antibiotikum wirken. Fordernde Ubun-
gen mit realistischen Szenarien sind gefragt.
Die Armee ist wie eine Versicherung. Nied-
rige Primien bedeuten mehr Selbstbehalt.
Es liegt an der Politik, die Balance zu fin-
den zwischen einem bedrohungsgerech-
ten Leistungsprofil der Armee und den
dafiir nétigen Mitteln. Br Litsch rief sein
Publikum auf, immer wieder zu mahnen,
auf die Politiker Druck auszuiiben, da-
mit die Armee im herrschenden Verteil-
kampf nicht vergessen geht.

Die Botschaft kam bei den jungen Of-
fizieren an. Sie erkannten ihre Verpflich-
tung, diese Realititen hinauszutragen in
die Familie, an den Arbeitsplatz, an den
Stammtisch — zum eigenen Nurtzen und
zum Nutzen des Staates. Das iiberzeugt
eher als Vierfarbenprospekte.

Schliissel zur Motivation

Steigert Lob die Motivation, regen
finanzielle Anreize zum Weitermachen
an, und welche Eigenschaften sollen die
Kandidaten bereits mitbringen? Solche

Fragen standen im Mittelpunkt der Aus-
fiilhrungen von Dr. Hubert Annen, Do-
zent fiir Militirpsychologie und -pida-
gogik der MILAK. Seine Zuhorer gehs-
ren wohl alle zur Kategorie, die mehr
Einsatz- und Hilfsbereitschaft, Gewissen-
haftigkeit und Toleranz zeigen und die
damit beste Voraussetzungen fiirs Weiter-
machen auszeichnen. Wesentlich fiir sie
ist die Unterstiitzung des personlichen
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Konzentrierte Gruppenarbeit. Bild: Peter Graf

und sozialen Umfeldes, und sie erwarten
Wertschitzung fiir ihr Tun. Wer fordert,
der fordert. Nichts ist motivierender als
Erfolg. Im Laufe der Ausbildung veriin-
dern sich die Motivationsfaktoren, Pres-
tige und Tradition, Abzeichen und Rita-
le gewinnen an Bedeutung,

Dies bestitigte die Arbeitsgruppe Wege
zum Kadernachwuchs. Sie wiinschte eine
deutlichere Kennzeichnung der Offizie-
re, z.B. durch eine eigene Uniform. Fer-
ner erwartet sie die Koordination zwi-
schen ziviler Ausbildung und Kaderkur-
sen, Studienkreditpunkte, ein Bildungs-
konto, Studienfristverlingerungen und
die Aufklirung der Wirtschaft iiber den
Mehrwert, den ihr ein Offizier bringt.
Mit Tagen der Angehérigen in den Of
fiziersschulen und sozial vertriglicheren
Arbeitszeiten (Montag—Freitag) ist das
private Umfeld zu gewinnen. Die Armee-

Forum junge Offiziere

fiihrung soll sich mit Taten, nicht nur
Worten zur Milizarmee bekennen und
klar informieren, wenn definitive Ent-
scheide gefallen sind.

Die Armee
modellhaft fiir Integration

Die Groupe romand stellte die Vielfalt
in der Gesellschaft den Werten, wie sie
die Armee kennt, gegeniiber und erarbei-
tete, wie die beiden Welten kompatibler
werden kénnten. Das Bild der Armee ist
in der Bevblkerung zu pflegen, schon in
der Schulzeit sollte informiert werden iiber
die Armee und ihre Kultur, und die Ka-
der sollen ihre Werte vorleben.

Eine andere Gruppe trug zusammen, was
die Milizarmee fiit die Integration leistet:
Wer die schweizerischen Werte in der Ar-
mee kennenlernt, nimmt diese mirt in die
Familie, integriert sich leichter in die Zi-
vilgesellschaft. Fiir ihr eigenes Fithrungs-
vethalten gaben sich die jungen Offiziere
Aufrriige wie, keine Vorurteile hegen, zu-
horen, beobachten, Gruppen im Zug be-
wusst mischen, cigene Authentizitit behal-
ten. In der Fithrungsausbildung sollte das
Thema Integration mehr Gewiche erhalten.
Und die Milizoffiziere erkennen ihre Ver-
antwortung, die selber erlebte Integrations-
fihigkeit der Armee bekannt zu machen.

Eine weitere Gruppe verglich die Eigen-
heiten der Facebook-Generation mit den
Werten der Armee. So schitzen die Jun-
gen den freien Informationsfluss, wih-
rend die Armee selektiv informiert. Zu
betonen sind nicht mogliche Konflikte,
sondern, wie die beiden Seiten voneinan-
der profitieren kénnten. Die individuelle
Initiative ist iiber die Auftragstaktik zu
nutzen, eine offene Kommunikation regt
zum Kommentieren an. Damit fiihrte das
Seminar fiir junge Offiziere nahtlos iiber
in den Anlass von CHANCE MILIZ.
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