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Hohere Kaderausbildung

Herausforderungen
in der Kaderausbildung

Die Kaderausbildung in unserer Armee kennt fiinf Grundprobleme.
Heute schon schwierig zu beseitigen, werden sich die Spannungs-
felder in Zukunft gar akzentuieren, weil sie gesellschaftsabhdngig
beziehungsweise systembedingt sind. Eigentlich miissen sie als
Rahmenbedingungen oder Auflagen betrachtet werden. Der grosste
Fehler wire es, diese zu minimieren oder gar zu vernachldssigen.
Einen Kompromiss zu finden, der sowohl die notwendige Qualitédt der
Ausbildung als auch die Beriicksichtigung dieser Spannungsfelder
erlaubt: Das ist die Herausforderung der Kaderausbildung.

Daniel Roubaty

Die schweizerische Gesellschaft entwi-
ckelt sich immer rascher. Die Globalisie-
rung, die Vernetzung in der Kommunika-
tion, die internationalen Austausche und
die muldkulturelle Vermischung prigen
diese Entwicklung immer stirtker. Die
Verankerung des Milizsystems in der Be-
volkerung ist nicht mehr die gleiche wie
friiher, auch wenn sie heute noch ziemlich
statk ist. Unser System «Schweizer Ar-
mee» ist relativ starr und lisst der scindi-
gen Anpassungsfihigkeit nur wenig Platz.
Der Hauptgrund dafiir liegt aber nicht
in der Unfihigkeit hoherer Kader, das
System stindig an die Realitiit anzupassen:
Der gesetzliche Rahmen und eine merk-
wiirdige Dersonalpolitik (Ernennungen
kurz vor der Amtsiibernahme) verunmaog-
lichen die wiinschbare Anpassungsfihig-
keit. In diesem Zusammenhang sind fol-
gende fiinf verschiedene Spannungsfelder
unterscheidbar.

Mangelhafte
zeitliche Verfiigharkeit

Das Aufgabenspektrum auf Stufe Trup-
penkérper hatsich erweitert. Es geht niche
mehr nur darum, im Rahmen der Vertei-
digung den Gegner zu vernichten oder
diesen Kampf zu unterstiitzen. Schiitzen,
retten und helfen, aber auch kimpfen im
Rahmen eines Schutzauftrags sind weite-
re Aspekte der Gesamtpalette moglicher
Aufgaben. Die etforderlichen Einsatz- und
Kampfverfahren innerhalb der denkba-
ren Bedrohungen und Gefahren sollten
griindlich analysiert werden. All dies ver-
langt eigentlich mehr Zeit als frither, wo
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es nur darum gegangen ist, die Mechanis-
men eines konventionellen militirischen
Angriffs und die verschiedenen Aspekte
des Verteidigungskampfs zu beherrschen.
Diese letzten Elemente sind selbstverstind-
lich immer noch akruell. Sie sind Teil des
Erhalts der Verteidigungskompetenz. Viel
ist aber dazu gekommen! Aber mehr Zeit
als heute haben die angehenden Kader
nicht. Der Druck der Wirtschaftswelt und/
oder der Welt der Bildung verunmaogli-
chen, dass mehr Zeit fiir die militirische
Grundausbildung der Kader zur Verfii-
gung steht. Es gibt heute iiberhaupt kein
Anzeichen, dass sich diese Situation ver-
bessern konnte. Es ist eher eine Ver-
schlechterung zu befiirchten.

Mangelhafte Erfahrung

Dass einschligige Kriegserfahrungen in
der Schweiz nicht vorhanden sind, ist eine
Selbstverstindlichkeit. Die letzten Kampf-
handlungen auf unserem Boden fanden
zur Zeit Napoleons state, da die 27 Ta-
ge des Sonderbundskriegs 1847 kaum als
Kriegserfahrung bezeichner werden kén-
nen. Immerhin iibte man in der Armee 61
intensiv: grosse Truppeniibungen bis Stu-
fe Armeckorps, unzihlige taktische Aus-
bildungen, Gesamtverteidigungsiibungen
usw. Die Armee 95, mit ihren viel zu kur-
zen Rekrutenschulen und dem gleichzeii-
gen Wegfall der taktischen Kurse, hat einen
riesigen Know-how-Verlust im Verbands-
training auf fast allen Stufen erzeugt. Mit
det Armee XXI wollte man dies kortigic-
ren. Die wiederholten Budgetkiirzungen
haben es nicht erlaubt. «Weniger fahren,
weniger schiessen, weniger fliegen» hat sich
als Leitsatz der Ausbildung durchgesetzt.

Volltruppeniibungen erlauben zwar
nicht, Kriegsetfahrung zu sammeln, aber
sie wirken konstruktiv auf das Vorstel-
lungsvermégen. Dieses Vorstellungsver-
mégen ist eine absolute Notwendigkeit,
um ein echtes Verstindnis fiir die Takrik
aufzubauen. Diese Situation hat auch da-
zu gefiihre, dass sich die Fiihrungserfah-
rung ebenfalls stark reduziert hat. Mana-

«Die kiinftigen militdarischen
Fiihrer aller Stufen
sollen die Fiihrungsprozesse
und die Fiihrungstatigkeiten
wirklich verstanden haben.
Deren Verwendung
als Rezept oder Checkliste
geniigt nicht.»

Kdt HKA

gement der Einheit oder des Truppenkor-
pers anlisslich des Wiederholungskurses
har die Fithrungserfahrung anlisslich von
grossen Truppeniibungen ersetzt. Da alle
Berufskader aus den Milizkadern stam-
men, sind die gleichen Symptome auch
beim Berufskader festzustellen.

Mangelhafte Doktrin

Unsere Doktrinspezialisten stehen vor
einer unmoglichen Aufgabe: Sie sollten
eine Doktrin erarbeiten, die «politisch kor-
rekt» aussieht. Es wird nur noch zwischen



Kaderausbildung an der HKA heute:
Virtuelles Arbeiten und computerunterstiitztes
Lernen ist nicht alles... Bild: HKA

Unterstiitzung der zivilen Behérden und
Abwehr eines militirischen Angriffs un-
terschieden. Die Realitit, mir welcher
die Schweizer Armee konfrontiert wer-
den kénnte, liegt aber irgendwo dazwi-
schen. Aus politischen Griinden hat man
auf die sogenannte Raumsicherung im
Verbund mit den zivilen Behotrden ver-
zichtet. Somit hat man auch auf eine még-
liche militirische Antwort (Opetation),
mit ihren Vor- und Nachteilen, verzich-
tet. Das Problem im Falle einer wahr-
scheinlichen Bedrohung besteht aber wei-
ter. Es schligt bis auf die Doktrin durch,
die Vorgabe fiir den Etlass der Fiihrungs-
und Einsatzreglemente der Armee ist. Und
genau diese Reglemente bilden die Grund-
lage fiir die Kaderausbildung. Eine teil-
weise recht wacklige Grundlage, da zudem
schon in der Armee 95 die Zeit gefehlt hat,
um alle Reglemente zu erlassen. Der per-
manente Wandel in der Armee XXI, unter
dem Begriff « Weiterentwicklungsschritt»,
hat diese Situation noch verschirft.

Ambivalenter Wert
der Auslanderfahrungen

Hier muss zwischen den Erfahrungen
der Schweizer Kontingente im Ausland
und den Erfahrungen bei auslindischen
Armeen in Nahost, Nordafrika oder Af-
ghanistan unterschieden werden. Die
Swisscoy im Kosovo ist nicht in einen
Krieg verwickelt. Thre Hauptaufgabe be-
steht in der logistischen Unterstiitzung

der dort cingesetzten auslindischen Kon-
tingente. Diese sollen vor allem Prisenz
markieren und somit stabilisierend wir-
ken. Lehren kénnen also eher im Bereich
Menschenfithrung und kaum im Bereich
Kampffiihrung gezogen werden.

Aus den Kriegshandlungen in Nahost,
Nordafrika oder Afghanistan kénnen si-
cher gewisse Lehren gezogen werden, vor
allem auf dCr gefechtstechnischen Stufe.
Es gibt aber einen gravierenden Unter-
schied. Die Schweizer Armee bereitet sich
vor, im eigenen Land eingesetzt zu wer-
den. Die Streitkeifte aber, die zurzeit etwa
in Afghanistan im Einsatz stehen, werden
dort nicht mit den gleichen Rahmenbe-
dingungen konfrontiert wie in ithrem Hei-
matland (eigene Bevélkerung, eigene po-
litische Behérden, eigene Kuleur). Fiir die
Kaderausbildung ist also der Mehrwert
der im Ausland gewonnenen Erfahrun-
gen nur beschrinkt gegeben. Es wire nicht
sinnvoll, bestimmte Verfahren unverin-
dert bei uns zu verwenden. Dies bedeutet
selbstverstindlich nicht, dass uns diese Er-
fahrungen nicht mehr interessieren miis-
sen. Im Gegenteil!

Mangelhafter Bezug zum Geldnde

Takrischer Unterricht fand in friitheren
Zeiten vorwiegend im Gelinde statt, und
zwar vorwiegend in wahrscheinlichen Ein-
satzriumen. Die Generalstabsausbildung
umfasste auch Generalstabsreisen in die
verschiedenen Landesteile. Und so riickte
man mal da, mal dort in die Kurse ein.
General Dufour behauptete, dass das Ver-
stindnis fiir ein bestimmrtes taktisches Ver-
halren an ein bestimmtes Gelindestiick

gebunden ist. Dies wifft besonders zu,
wenn man sich fiir den Kampfim eigenen
Land vorbereitet — und die Kaderausbil-
dung relativ dezentral konzipiert ist.
Unsere Lehrginge sind jedoch heute
keine Wanderlehrginge mehr. Sie finden
in der Regel in Luzern bezichungsweise
Kriens statt, einige wenige in Bern. Der Be-
zug zum Gelinde hat sicher an Wichtig-
keit verloren, weil die «Abwehrschlacht»
viel weniger wahrscheinlich ist als Schutz-
aufgaben, bei denen das Festkrallen am
Gelidnde in der Regel nicht gefragy ist. Es
ist aber sicher heute noch einfacher, sich
eine Sperre, einen Stiitzpunkt oder An-
griffsstreifen im Gelinde vorzustellen als
auf einer Landeskarte oder vor einem Bild-
schirm des Fiihrungssimulators. Die per-
manent schwierigen Verkehrsbedingungen
tiber das ganze Jahr sowie die Notwendig-
keit einer festen Infrastruktur (sonst ex-
plodicren die Kosten) beschrinken die
Arbeit im Gelidnde sehr stark. Allein ge-
sehen ist dieses Spannungsfeld nicht so
wichtig. Vernetzt mit der fehlenden Er-
fahrung sicht es aber ganz anders aus.

Schlusswort

Trotz dieser Spannungsfelder bin ich
iiberzeugt, dass es immer noch méglich
ist, eine Kaderausbildung hoher Qualitit
zu vermitteln. Es gibt heute keine klare
Bedrohung mehr. Es gibt aber zahlreiche
Risiken, die sich vernetzt verwirklichen
kénnten. Wie genau, kann heute nicht vo-
rausgesagt werden. Entscheidend ist also
dic Fihigkeir, effcktive Gefahren rechtzei-
tig zu erkennen. Dies ist die Aufgabe des
Nachrichtendienstes, sowohl auf strategi-
scher wie auch auf militirischer Ebene.
Anschliessend sollen die Kader auf allen
Stufen fihig sein, diese neue — heute noch
unbekannte — Lage zu analysieren, die
entsprechenden Konsequenzen fiir unse-
re Aktion abzuleiten und klare Entschei-
de zu fassen. Anders gesagt: Es ist heute
von grundlegender Bedeutung, dass un-
sere Kader die Fiihrungsprozesse wirklich
beherrschen und nicht nur benutzen kén-
nen. Nur so wird es zu gegebener Zeit
moglich sein, unseren Auftrag erfolgreich
etfiillen zu kénnen. [ |
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Daniel Roubaty
Kommandant HKA
AAL

6000 Luzemn
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