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Hohere Kaderausbildung

Trainingsgerat fiir modernes Kriegsbild
und Stabsarbeit

Im j&hrlich stattfindenden Kombi-Lehrgang werden die General-
stabslehrgange IlI-V und der Stabslehrgang Il zusammengefasst.
Dies ermdglicht die Weiterausbildung der Generalstabsoffiziere
und Stabsoffiziere in Ad-hoc-Staben Stufe Territorialregion und
Brigade sowie der Luftwaffe. Eine wichtige und notwendige
Gelegenheit, nebst den Stabstdtigkeiten auch die Vorstellung
iiber moderne Konflikt- und Kriegshilder zu vertiefen.

Daniel Latsch

Ziel des Kombi-Lehrganges ist es, die
Lehrgangsteilnehmer mit einem moder-
nen Konflike- bzw. Kriegsbild vertraut zu
machen und sie dadurch zu befihigen,
erfolgversprechende Einsatzverfahren im
Joint-Rahmen zu erarbeiten und zu iiber-
priifen. Gleichzeitig werden die Lehr-
gangsteilnehmer darin geschult, den Ak-
tonsplanungs- und -fiihrungsprozess si-
tuationsgerecht anzuwenden, das heisst
permanent ein aktuelles Lagebild sicher-
zustellen sowie zweckmiissige, der Lage
angepasste Rapporte durchzufiihren.

Basis fiir die Ausbildung ist ein Ubungs-
szenario, in welchem die strategische Lage
vorerst cinen Einsatz von Truppen zur
Unterstiitzung der zivilen Behérden not-
wendig macht. Die Lehrgangsteilnehmer
bilden in dieser Phase zwei Ad-hoc-Stibe
auf Stufe Ter Regund planen den Einsatz
von Infanterie-, Aufklirungs-, Genie-, Ka-
tastrophenhilfs- und Milidirpolizeiver-
binden. Zu den Auftrigen gehoren der
Schutz von kritischer Infrascrukeur, die
Unterstiitzung der kantonalen Behorden,
der Polizeikorps und der Grenzwachtre-
gionen. Der massgeschneiderte, verhile-
nismissige Einsatz der Mirtel, das Sicher-
stellen der Durchhaltefihigkeit und die
Wahrung der Handlungsfreiheit sind kri-
tische Erfolgstakroren.

Gewalt unter, an und iiber
der Kriegsschwelle

Das Ubungsszenario ist so angelegt,
dass von Anfang an mit einer Eskalation
der Lage zu rechnen ist. Parallel zu den
Stiben auf Stufe Ter Reg plant deshalb
ein Kernstab «Finsatzverband Boden» so-
wie ein Kernsrab «Einsatzverband Luft»
den Ubergang in die Verteidigung. Wih-
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Stabsarbeit im Kombi-Lehrgang 2012:
Mit Systematik und offenem Geist zu

tragfahigen Handlungsoptionen. Bild: HKA

rend der ganzen Ubungsphase besteht
aber nicht eine Trennung zwischen der
subsidiiren Unterstiitzung der zivilen Be-
hérden und der Verteidigungsoperation.
Vielmehr ist von einem schleichenden
Ubergang von der Gewalt unterhalb der
Kriegsschwelle in einen offenen, kriegeri-
schen Konflikt auszugehen. Die Schutz-,
Unterstiitzungs- und Hilfsleistungen der
Truppen der Ter Reg dauern deshalb
auch beim Ausbruch von Kampthand-
lungen an.

Hybrider Gegner

«Kommen schliesslich Landstreitkréfte zum
Einsatz, so kann sich die Gegenseite aus
reguldren und irregulédren Truppen, unter-
stiitzt durch Terroristen und kriminelle
Gruppierungen, zusammensetzen (Hybri-
de Bedrohung). Konflikt- und Kriegspar-
teien sind nicht zwingend einheitlich und
militdrisch gegliedert und ausgeriistet.
Symmetrische und asymmetrische Kon-
frontationen knnen gleichzeitig und Hand
in Hand vorkommen. Auch «Saubanner-
zlige» sind durchaus vorstellbar. Das Vor-
gehen erfolgt aber durchaus planmadssig.
Die direkte Konfrontation wird nach Mog-
lichkeit vermieden. Die Gegenseite stlitzt

Hybrides Bedrohungsbild

In einer zweiten Ubungsphase bilden
die Teilnehmer des Kombi-Lehrganges
zwel Brigadestibe, nimlich den Stab
einer Infanteriebrigade sowie den Stab
einer Panzerbrigade. Die beiden Briga-
den sind aber nichr erwa reine Infan-
terie- beziehungsweise Panzerbrigaden,
sondern dem hybriden Bedrohungsbild
entsprechend gemischte Brigadekampf-
gruppen, welche geeignet sind, den klas-
sischen mechanisierten Kampf der ver-
bundenen Waffen, aber auch den Kampf
im iiberbauten Gebiet gegen reguliren
wie auch gegen irreguliren Gegner zu
fithren.

Die Herausforderungen sind vielfil-
tg: Es gilt, dem Bediitfnis der Gesell-
schaft nach Schutz durch die eigene Ar-
mee ebenso Rechnung zu tragen, wie dem
Auftrag, den Gegner zu vernichten. Die
Kampfverfahren sind so anzupassen, dass
sich die Truppen ab dem Bereitschafts-
raum optimal gegen Sonderoperations-
krifte wie auch gegen irregulire Kimpfer

sich auf dievorhandene lokale logistische
Verscrgungsinfrastruktur ab und setztauch
Hightech-Mittel ein. Sie hinterldsst wenn
maglich keine eindeutig erkennbare Sig-
natur. Eine Unterscheidung zwischen der
Gegenseite und der eigenen Zivilbevol-
kerung ist deshalb kaum maglich. Kampf-
zonen sind nicht abgegrenzt und das zi-
vile Leben geht parallel zu den Kdmpfen,
allenfalls zeitlich reduziert oder sistiert,
weiter.»

Daniel Lédtsch & Daniel Moccand,
Moderne Verteidigung,
Military Power Revue 2 /2010, 5.7



Im Verbund denken und handeln: Erst das
Zusammenwirken der Mittel aller Stufen
fiihrt zum Erfolg. Darstellung: Gst S

schiitzen kénnen und minimaler kolla-
teraler Schaden entsteht. Trotz entgegen-
strdmender Fliichtlinge und gegnerischem
Luft-Boden-Feuer miissen Kampfriume
rasch und gefiihrt bezogen werden kén-
nen und muss dort der Gegner mit rium-
lich und zeidlich iiberlegenen Kriiften ver-
nichtet werden. Die Koordination zwi-
schen den Truppen der Ter Reg und den
Kampftruppen, ist dabei laufend sicher zu
S[Cllen.

Verbund als Herausforderung

Seitdem Ende des Kalten Krieges wur-
den keine grosseren Truppeniibungen
mehr durchgefiihrt und selbst in Stabs-
iibungen werden in der Regel nur Aus-
schnitte aus einem Konflikt geiibt. Das
Denken und Handeln im Verbund von
Schutz- und Kampftruppen sowie den
auf operativer Stufe eingesetzten Mitteln
wie EKF-Truppen, Senderoperations-
oder Spezialkriften, Mitteln der Luftwaf-
fe und operativen Reserven bereiret des-
halb Miihe. Nur die Kenntnis der eige-
nen Mittel und deren Leistungsfihigkeit
sowie das Verstindnis fiir den Verbund
erlauben es, das System auszureizen und
dessen Synergien zum Tragen zu bringen.
Referate von Vertretern der EKE der Spe-
zialkriifte und der Lufewaffe schafften des-
halb die Voraussetzung zu einem besseren
Verstindnis des operativ-taktischen Ver-
bundes und helfen, das «Silodenkens all-

mihlich zu {iberwinden.

Op Schicht

e Rin}
Gesellschaft / Wirtschaft

Kenntnis der Doktrin
als Voraussetzung zum Erfolg

Wihrend die Stibe den Aktionspla-
nungs- und -flihrungsprozess recht sicher
anwenden, bestehen in Bezug auf das
Doktrinverstindnis erschreckende Lii-
cken. Einsitze zur Unterstiitzung der zi-
vilen Behorden, also Einsitze unterhalb

«We need to identify
the nature of present
environment and
how our military should be
structured to operate within.
We must then revise our
doctrine and teach these
new ideas to soldiers.»

Phillip S. Meilinger, New principles for new war,
Armed Forces Journal, Januar 2009, 5.16

der Kriegsschwelle, stellen heute fiir die
Stibe der Ter Reg keine wesentliche He-
rausforderung mehr dar. Hingegen be-
reitet der Umgang mit einem hybriden
Gegner noch Miihe. Die Bilder des Kal-
ten Krieges, das heisst eines Angriffes
starker mechanisierter Krifte auf breiter
Front, prigen noch immer das Denken.
Doass aber die Gesellschaft und Wirtschaft
auch im Konfliktfall nicht verschwindet
und dass der angestrebte Endzustand je-
des Konfliktes darin besteht, dass Ge-
sellschaft und Wirtschaft weiter existie-
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ren kénnen, wird zu oft ausgeklammert.
Die gleichzeitige Bewiltigung von He-
rausforderungen unter, an und iiber der
Kriegsschwelle ist noch ungewohnt.

Die ndchsten Kriege denken

Auch wenn wir nicht genau wissen,
wie ein kiinftiger Konflikt in Europa aus-
sehen wird, so ist eines klar: Wir denken
zu harmlos, sowohl was die Méglich-
keiten und Methoden der Gegenseite
betrifft, wie auch was die cigenen Hand-
lungsoptionen anbelangt. Gleichzeitig,
sind wir aber auch mental und materiell
fiir einen Konflike im iiberbauten Ge-
biet und inmitten der Zivilbevélkerung
schlecht vorbereitet. Die rechtlichen Vor-
gaben beschrinken den Einsatz von Trup-
pen im Ordnungsdienst auf spezialisierte
Formartionen. Das Gros der Einsatzver-
binde wird in einem modernen Konflike
aber zwangsliufig mit der Zivilbevolke-
rung in engen Kontakt kommen. Es ge-
niigt deshalb nicht, wenn wir zwischen
dem Einsatz letaler Gewalt und einem
Riickzug zu wiihlen haben. Die Infanterie
muss deshalb im Sinne eines «Breitband-
antibiotikums» zum Kampf und zum

Schutz befihigt sein.

Fazit

Der Kombi-Lehrgang an der Gene-
ralstabsschule bietet die Méglichkeit, die
Stabsarbeit auf der Basis eines modernen
Konflikt- und Kriegsbildes zu trainieren.
Wiihrend wir in der Stabsarbeit bereits
heute ein gutes Niveau erreicht haben,
verharren wir doktrinal noch zu stark in
iiberholten Bildern. Ein Ausrichten auf
einen hybriden Gegner tut not. Die Ge-
neralstabsschule hat sich zum Ziel gesetzt,
cinen wesentlichen Beitrag zum Verstind-
nis eines modernen Konflike- und Kriegs-
bildes sowie zur Bewiltigung seiner He-
rausforderungen zu leisten. Gerade der
Generalstabsoffizier ist niche nur als «Fith-
rungsgehilfe» zu betrachten, sondern muss
in gewisser Weise auch als militirischer
Experte geniigen und daher mit den ak-
tuellen Herausforderungen an moderne
Streitkriifte vertraut sein. [ |

Brigadier

Daniel Latsch
Kommandant
Generalstabsschule
6000 Luzemn 30
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