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Luftwaffe

Mehrwert

der militarischen Kaderausbildung

Die Wichtigkeit der militdrischen Kaderausbildung fiir

die Milizangehorigen sowie fiir die Privatwirtschaft wird nicht
mehr so stark wahrgenommen wie in vergangenen Zeiten.

Die militdrische Ausbildung bietet jedoch in Ihrer Form ein
einzigartiges Aushildungsmodell, von welchem die Wirtschaft
heute genauso profitieren kann wie friiher.

Andreas Miinchbach und Markus Minder

Das Schweizer Berufsbildungssystem ist
in seiner Art ein Erfolgsmodell wie auch
ein internationaler Sonderfall, bei wel-
chem die praktische und die theoretische
Ausbildung im Gleichklang geschult wer-
den, dies in Form der Berufslehre. Auf
dasselbe Erfolgsrezept setzt seit ¢h und je
die militirische Kaderausbildung. Sie er-
mbglicht den spiiteren militirischen und
privatwirtschaftlichen Kadern eine Aus-
bildung, in welcher das theoretische Wis-
sen in der Praxis eins zu eins geprobt und
verbessert werden kann. In keiner anderen
Ausbildung fiir Fithrungspersonen wer-
den die Méglichkeiten geboten, friih Ver-
antwortung iibernehmen zu kénnen, mit
Menschen in der Lernphase zu atbeiten
und sich immer wieder neuen kérperli-
chen und mentalen Herausforderungen
zu stellen.

Am Beispiel der beiden Schulen, elek-
tronische Kriegsfithrung (EKEF S 64) und
Fithrungsunterstiiczung Lufewatte (FULW
S 95), zeigen wir auf, wie sich der Mehr-
wert der militdrischen Ausbildung fiir Ka-
der in der Praxis auszeichnet.

Die Schulen
elektronische Kriegsfiihrung und
Fiihrungsunterstiitzung Luftwaffe

Die elektronische Kriegsfiihrung be-
fasst sich mit dem elektromagnetischen
Raum, welcher als «virtuelles» Abbild der
uns bekannten Riume — Boden, Luft und
Weltraum — verstanden wird. Durch die
Beschaffung von Informationen im elek-
tromagnetischen Raum wird die reale
Welt dargestellt und fiir den Fiihrungs-
prozess genutzt. Die Unsichtbarkeit die-
ser Informationsbeschaffung erzeugt da-
bei durch das Uberraschungsmoment ei-
nen grossen Vorteil. Mit Hilfe gecigneter
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Befehlen anhand eines Geldndemodelles.

Manipulationen der Signale kann zusitz-
lich die Aufklirung und Fiihrung der
Gegenseite getiuschr oder unwirksam ge-
macht werden.

Die Fiihrungsunterstiitzung Luftwaffe
beschifdgt sich mit der Sichetstellung von
Daten-und Sprachverbindungen, der elek-
tronischen Uberwachung des Luftraums,
der Beschaffung und Verbreitung akruel-

ler Informationen iiber Umwelt, Wetter-
lage und Wetterentwicklung, der Instand-
haltung und dem Betrieb diverser Ein-
richtungen, der Bedienung des Fiihrungs-
und Informationssystems der Luftwaffe
sowie anderen Ubermirtlungssystemen.

Die Soldaten und Kader der beiden
Schulen werden in iiber 30 Funktionen zu
fachtechnischen Spezialisten ausgebildet,
die Kader zusitzlich zu militirischen Chefs
mit privatwirtschaftlichem Nutzen.

Mehrwert anhand einer Erhebung

Eine Umfrage zum Thema Mehrwert der

Kaderausbildung hat bei den Milizkadern

der technischen Truppengattung folgende

Resultate ergeben:

Praktische Fiihrungserfahrung;

Menschenfiihrung erleben;

Kommunikationstraining;

Arbeitstechnik;

Denken in Varianten;

Sich eine geistige Beweglichkeit antrai-

nieren;

» Unter Druck und schwierigen Bedingun-
gen brauchbare Lésungen entwickeln
und umsetzen;

» Physische Belastbarkeit;

® Wissenserwerb ausserhalb des eigenen
Horizontes;

* Bewusstsein liberdie Verantwortung bei
Fehlentscheiden und der unter Umstédn-
den daraus resultierenden Schidden;

s Ausbruch aus der eigenen engstimigen
Denk- und Handlungsweise;

® Gegeniiber Neuem sich zu &ffnen und
dies zuzulassen;

s Praktische Umsetzung eigener Ideen.

Dies sind Eigenschaften, welche nicht nur
als Kader im Militdrdienst bendtigt wer-
den, sondern auch in der Privatwirtschaft
sowie im Leben generell.



Systematilk und Gesamtsicht

Die Mehrheit der Truppenkérper leis-
ten den jihrlichen Dienst («Wiederho-
lungskurs») oftmals in Form von Einsit-
zen (z.B. World Economic Forum Davos,
WEEF). Nach einer kurzen Vorbereitungs-
phase miissen die Kader und Soldaten die
geforderten Leistungen in der notwendi-
gen Qualitit und Quandtit erbringen.
Das systematische Yorgehen nach Check-
listen und Reglementen ist daher fiir
den erfolgreichen Betriecb notwendig.
Beim Auftreten von technischen Proble-
men fiihre nur die systematisch und struk-
turiert gefiihrte Fehlereingrenzung zum
Ziel. Dabei muss bei der Fehlereingren-
zung immer die Gesamtsicht beibehalten
werden, sodass Lage- und situationsge-
rechte Entscheide getroffen werden und
der Systembetrieb nicht zusitzlich ein-
geschrinkt wird. Die Kader miissen bei
allen Titigkeiten die Tragweite der Ent-
scheidungen abschitzen, dies heisst vo-
rausschauend planen und dabei immer
den iibergeordneten Auftrag im Auge be-
halten. Die Sensibilisierung in diesem Be-
reich innerhalb der Kaderausbildung ist
eine wichtige Aufgabe und grosse Heraus-
forderung,.

Fiihrung von Menschen

Die Kaderangehorigen fithren nicht
nur die Geritschaften, sondern auch die
Unterstellten. Dabei ist es von grosser Be-
deutung, dass die Kader ihre Unterstell-
ten genau kennen, um sie gemiss ihren
Stirken und Schwichen gezielt bei den
verschiedensten Titigkeiten einzusetzen.
Ein unterbruchsfreier Betrieb ist nur
dann méglich, wenn die richtige Person
am richtigen Ort eingesetzt wird. Die
Einsatzplanung der Ressource Mensch ist
nicht nur in den militirischen, sondern
auch in den zivilen Bereichen entschei-
dend.

Die Funkrionsvielfalt innerhalb eines
Truppenkorpers oder einer Kompanie
fithrt zu einem ungleichen Wissensstand
zwischen den Vorgesetzten und den Sol-
daten. Nichr selten entscheiden einzelne
Schliisselfunktionire auf den Stufen Sol-
dat oder technischer Unteroffizier iiber
Erfolg oder Misserfolg eines Einsatzes.
Die Module der Fithrungsausbildung der
Schweizer Armee kénnen eins zu eins an-
gewendet, umgesetzt und etlebt werden.
Diese Erfahrung ist eine unvergleichlich
wertvolle und praktische Fithrungsausbil-
dung.

Kader beim Antennenbau.
Bilder: Kdo LYb FU 30

Anforderung an die Kader

Die kurze Ausbildungszeit vor einem
Einsatz bedingt, dass die Kader tiber ein
fundiertes, stufengerechtes Fachwissen ver-
fiigen und dieses methodisch geschicke
weitergeben kdnnen. Wihrend der Grup-
penfiihrer scine Soldaten am Gertiit aus-
bildet, steht der technische Unteroffizier
dem Kommandanten als Berater und Sys-
temspezialist bei der Einsatzplanung und
Einsatzfithrung zur Seite. Der Zugfiihrer
kennt die Schnittstellen zu anderen Teil-
SYStemen und Ve['steht defen Verﬂetzung;
mégliche Uberschneidungspunkte sind
ihm bekannt. Der Zugfiihrer kann da-
durch beim Systemaufbau zur richtigen
Zeit die entsprechenden Titigkeiten iiber-
wachen und rechtzeitig Einfluss nehmen.

Da Einsitze iiber eine lingere Zeit dau-
ern, ist auf allen Stufen Flexibilitit und
Kreativitit gefragt. Einen Standort auf
iiber 2000 Meter iiber Meer — im Winrer
iiber mehrere Wochen fernab von ziviler
Infrastruktur — zu betreiben, stellt spe-

Luftwaffe

zielle Anforderungen an die Kader, insbe-
sondere bei der Fiirsorge der Truppe. Der
Personalplanung und dem Personalma-

nagement im Einsatz kommrt eine beson-
dere Bedeutung zu. In der Planung der
Einsitze muss der Tatsache der Unter-
bestinde in den Koempanien und Ziigen
Rechnung getragen werden. Die Kader
sind immer wieder vor die Herausforde-
rung gestellt, ihre Soldaten zu fiihren, je-
doch bei fachlicher chrlcgcnhcit des Sol-
daten oder des technischen Unteroffiziers
einen ungewohnt unmilidirischen, koope-
rativen Fithrungsstil anzuwenden. |
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