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Hohere Kaderausbildung

Militarische Vorgesetzte beurteilen
Generalstabsoffiziere im Einsatz

Die Armeeorganisation kennt ausser den Truppengattungen und
Berufsformationen sechs Dienstzweige, darunter den General-
stabsdienst. Diese sind Teil einer besonderen militdrischen
Weiterbildung bzw. Spezialisierung. Generalstabsoffiziere (Gst Of)
haben sich fiir eine extrem anforderungsreiche und zeitintensive
Fiihrungstétigkeit selektionieren lassen. Milizoffiziere, inklusive
zivile Kader des VBS, sowie Berufsoffiziere bilden das Korps.

Doch soll dieses seine wichtige Funktion auch in Zukunft meistern,
miissen bedeutende Kurskorrekturen angebracht werden. 4as

Martin von Orelli

Gemiiss Zielsetzungen 2012 der Gesell-
schaft der Generalstabsoffiziere (CGstOf)
sollen die Kontakte mit den Stabschefs
der Grossen Verbinde und den Chefs von
Armeestabsteilen vermehrt gepflegt wer-
den. Zu diesem Zweck wurde das direkte
Gesprich gesucht'. Anhand eines einfa-
chen Fragebogens wurde ein tour d’hori-
zon durchgefiihre. Nachstehend einige der

gewonnenen Erkenntnisse.

Generalstéblich:
unverzichtbares Qualitétslabel

Ganz allgemein wird die Qualitit der
heutigen Gst Of Generation gelobt. Mi-
lizoffiziere und Berufsmilitirs weisen je
eigenstindige und spezifische Merkmale
auf, auf die die jeweils andere Katego-
rie angewiesen ist. Eine ausgewogene Mi-
schung in den Stiben ist deshalb ent-

Kragenspiegel der Gst Of, Sinnbild fiir
prédzises Denken, gesamtheitliches Planen
und konsequentes Umsetzen auf héheren
Fiihrungsebenen.
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scheidend. Die Stimmung unter den Gst
Of wird ausnahmslos als positiv beurteilt,
was cinerseits fiit die Fiihrungskuleur in
den Grossen Verbinden spricht, aber auch
zeigt, dass von der Selektion potenzieller
Generalstabsoffiziersanwirter bis zu den
vetschiedenen Ausbildungslehrgingen der
richtige Weg beschritten wird. Immer wie-
der wird betont, dass die Forderungen in
den Generalstabslehrgingen niche hoch
genug sein kénnen; nur so sei es auch in
Zukunft moglich, die besten Milizoffizie-
re als Generalstabsoffiziere zu gewinnen
und auch bei der Stange zu halten.

Personalmanagement:
wichtiger Erfolgsfaktor

Stufe Grosse Verbinde

Was ein zentralisiertes Personalmana-
gement fiir die Generalstabsoffiziere be-
trifft, so dussern sich die befragten Chefs
spontan cher zuriickhaltend bis ableh-
nend. Vergleicht man aber diese spontane
Reaktion mit den Antworten auf die Fra-
ge, ob sie in der Lage seien, den Nach-
wuchs an Generalstabsoffizieren fiir den
Eigenbedarf aus eigenen Kriiften sicherzu-
stellen, dann wird augenscheinlich, dass
auf Stufe Armee Handlungsbedarf besteht.
Diejenigen, die ihre Bediirfnisse aus den
eigenen Verbinden rekrutieren kénnen,
haben aus verstindlichen Griinden wenig
Verstindnis fiir eine Zentralisierung des
Personalmanagements. Sobald eine «Uber-
produktion» an Generalstabsoffizieren
vorliegt, werden die Besten fiir den eigenen
Bedarf behalten, die «zweite Garnitur»
wird auf dem Personalmarke angeboten
und weitergereicht. Auch wenn diese Hal-
tung menschlich verstindlich erscheint,
so witd sie doch problematisch, wenn man

sich vorstellt, dass zum Beispiel die Terri-
torialregionen, denen gemiss heutiger Mi-
licirpolitik cine Schliisselrolle zukommt,
selten die «erste Garnitur» erhalten. Da-
bei ist aber mit zu beriicksichtigen, dass
fiir die Kommandanten der Grossen Ver-
binde die zukiinfrige Besetzung der Ba-
taillonskommandi ein ganz entscheiden-
des Kriterium bildet, wer zuriickbehalten
und wer weiter gereicht wird.

Stufe Teilstreitkrifte / Armee

Wie der Fiihrungsstab der Armee und
der Heeresstab sowie die Armeestabsteile
zu ihren Generalstabsoffizieren kommen,
muss grundsitzlich iiberpriift werden. Es
kann und darf nicht sein, dass die verant-
wortlichen Chefs von Stiben der Armee-
stufe auf den Goodwill nachgeordneter
Hierarchieebenen angewiesen sind. Eine
gewisse zenttalisierte Steuerung wird kaum
beanstandet, aber nur, wenn es nicht zu
einer Alibiiibung verkommt, das heisst,
dass dem Chef der Armee in dieser Frage
cin hoher Stellenwert zukommt. Wer wel-
che Generalstabsoffiziere zu welchem Zeit-
punkeund fiir wie lange in welcher Funk-
tion zugewiesen erhillt, muss grundsitz-
lich angegangen werden. Dies gilt auch
fiir die Selektion von Generalstabsoffizie-
ren, die in Armeestabsteile eingeteilt wer-
den. Es kann nicht sein, dass die Eintei-
lung im Armeestab lediglich eine End-
verwendung darstelle. Auch dort braucht
es — zeitlich befristet — junge Kriifte.

Personalrecht:
unterschitzte Herausforderung

Es kann an dieser Stelle nicht darum ge-
hen, komplexe personalrechtliche Heraus-
forderungen abzuhandeln. Die Tatsache



aber, dass es fiir Berufsmilitirs schwieriger
ist, berufliche Stellung und Funkdion als
Truppenoffizier unter einen Hut zu brin-
gen, scheint unbestritten zu sein. Dabei
geht es nicht um die berufliche Belastung,
sondern um die dienstrechtliche Einrei-
hung, die verhindert, dass ein Berufsmili-

«Lass du
den Generalstab sorgen,
und der Feldmarschall
ist geborgen.»

Goethe

tir gewisse Funktionen als Truppenoffizier
iibernehmen kann. Kommentare gehen in
die Richtung, dass das Personelle det Ver-
teidigung und das Personelle der Armee zu
wenig zusammenarbeiten, anstatt die sich
stellenden Fille gemeinsam zu losen.

Operatives Wissen/Kénnen:
Befdhigung Miliz Gst Of

Im Fiihrungsstab der Armee herrscht
bei Milizoffizieren offenbar ein klares De-
fizit an operativem Wissen und Kénnen.
Jene Mitarbeirter, die beruflich im Fiih-
rungsstab der Armee arbeiten (Verwal-
tungsangestellte des VBS und Berufsmi-
litiirs) werden in internen Ausbildungsse-
quenzen geschule. Milizoffiziere, die nur
punkrtuell zu Arbeitswochen/Stabskursen

einriicken, wiiren an sich problemlos in der
Lage, sich das notwendige Wissen anzu-
eignen. Die Zeit dafiir reicht aber nichr.
Es bedarf einer eigentlichen Grundaus-
bildung, die armeeweit zu steuern ist.

Information:
Ausgleich von Defiziten Miliz Gst Of

Das bestehende Informationsdefizit der
Miliz gegeniiber den Berufsmilicirs wird
hiufig angesprochen. Online-Umfragen
zeigen in die gleiche Richtung. Ein vélliger
Gleichstand diirfte eine Illusion sein, aber
es muss hellhérig machen, wenn ein Stabs-
chef eines Grossen Verbandes zu einem
Rapport nach Bern aufgeboten wird, dort
antritt und dann feststellt, dass er als Mi-
lizstabschef wesentliche Informationen
schlicht nichr erhile oder niche darauf zu-
greifen kann. Im Zuge moderner Infor-
matikmittel muss eine Losung gefunden
werden, die diesem Missstand abhilft.

Daraus ergeben sich folgende Anregun-
gen zuhanden der Armeefiihrung:

¢ Die Ausgestaltung eines massge-
schneiderten armeeweiten Personal-
management fiir Generalstabsoffizie-
re sei gezielt an die Hand zu nehmen,
wobei den ausgewiesenen Bediirfnis-
sen der Armeestufe ein hoher Stellen-
wert einzuriumen sei.

* Die Anstrengungen zur Gewinnung
geeigneter Miliz-Generalstabsoffiziere
seien forrzufiihren. Um diesbeziiglich
erfolgreich zu sein, diirfen auch wei-
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terhin keine Abstriche an den Forde-
rungen in der Selektion und Ausbil-
dung gemacht werden.

¢ Die Schulung im operativen Denken
und Handeln sei zu institutionalisieren.

* Dicallgemein von der Seite der Berufs-
militdrs als «ungerecht> empfundenen,
im Vetgleich zu den Milizoffizieren
héheren Hiirden zur Bekleidung ge-
wisser Funktionen [direkte Abhiingig-
keit zwischen beruflicher Funktion
(Einreihungen) und Truppenoffizier
(Grad/Funktion)] seien zwischen dem
Petsonellen der Verteidigung und dem
Personellen der Armee zu thematisie-
ren, und es sei nach verbesserten Lo-
sungsansitzen zu suchen.

¢+ Die offensichtlich bestehenden Infor-
mationsdefizite zwischen Milizoffi-
zieren und Berufsmilitirs seien gezielt
anzupacken mit dem Ziel, zumindest
unter den Stabschefs der Grossen Ver-
binde und Truppenkérperkomman-
danten einen einheitlichen Wissens-
stand zu erreichen. | |

1 Die Gespriche zwischen dem Prisidenten der
GGstOf und den betreffenden SC und C Astr
haben in der Zeit von April bis August 2012
stattgefunden.

Divisiondra D
Martin von Orelli
Préisident GGstOf
Dr. phil.
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Attraktiver Besuch aus der Wiiste von Luminox

Die neuen Field Atacama Chro-
nographen von Luminox iiber-
leben jeden Wiistensturm. Sie
sind aber auch in Gebieten mit
weniger Sandvorkommen gut-
aussehende und funktionale
Begleiter.

Mit den drei neuen Field Araca-
ma Chronographen der 1940 Serie
erhilt die Land Kollektion von Lu-
minox diesen Herbst attraktiven Z1-
wachs. Die Atacama Field Serie —
zum ersten Mal 2010 Vol:gcstellt -
wurde nach der chilenischen Ataca-
ma Region benannt, eines der tro-
ckensten Gebiete weltweit. Von die-
sem harten Klima inspirert entstan-
den Uhren, welche sich farblich und

Die Uhren sind wasserdicht bis

1942 Field Atacama Chronograph

optisch perfekt in dicse Gegend ein-
fiigen: Die hellen Farben erinnern
an versteckte Wasserstellen und heis-
sen Sand, die Nieten und das dunk-
le Metall, im starken Kontrast dazu,
an schroffe Felsformationen.

Nicht nur fiir die Wiiste sondern
auch fiir unser Klima eignen sich die
neuen Modelle perfekt. Mit threm
maskulinen Aussehen und den de-
zenten Farben passen sie sich jedem
Qutfit an, stechen aber trorzdem
durch ihr raffiniertes Design her-
vor. Die Chronographen-Funktion
wird durch einen prakrischen Alarm
etgiinzt, der nicht nur Wiistenprin-
zen sondern auch Grossstadtkdni-
ge piinktlich zu jedem Termin er-
scheinen lisst.

200 Meter (20 ATM). Mit der paten-
tierten Luminox Light Technology
verfiigen sic iiber ein System von
Mikro-Gasréhren mit integtierter
Enetgieversorgung auf den Zeigern
und Indizes, die biszu 25 Jahre lang
permanent leuchten und auch unter
schlechten Lichtbedingungen das
Ablesen des Zifferblattes gewihr-
leisten. Wie alle Uhren von Lumi-
nox sind auch die 1940 Field Ata-
cama Chronographen Swiss Made.
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SWISS @ MADE

www. luminox.com

Essential Gear.
Made in Switzerland,
Always Visible.
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