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Podiumsgesprich

Nach den Referaten der Doktrinverant-
wortlichen von Heer (Oberst i Gst Chris-
toph Miiller) und Luftwaffe (Oberst i Gst
Wolfgang Hotz) sowie von Oberst 1.G.
Axel Schneider (Bundeswehr) stellten sich
diese Referenten den Fragen des Kom-
mandant Generalstabsschule. Es wurde
Idar, dass doktrinale Grundlagen grund-
sitzlicher Natur sind und Engerfristige
Giiltigkeir haben miissen (15 Jahre). Uber-
briickungsdokumente, wie wit sie heute
bei wichtigen Fithrungsreglementen ken-
nen, diirfen nur kurzfristige Provisorien
sein. Hiist und Hott in Planung, Beschaf-
fung und Ausbildung ist nicht mit der ge-
forderten Flexibilitit zu verwechseln, die
Einsatzlehren rasch umsetzen lisst. Oberst
1.G. Schneider bestitigte: «In heutigen
Einsitzen (Afghanistan) gehr Lessons-
Learned in einem raschen Zyklus innert
Wochen, nicht doktrinfixiert, sondern pra-
xisorientiert. Fithrung und Einsatz ste-
hen im Vordergrund, nicht Dokerin als
Begriff». Dies habe aber nichts mit Dok-
trinverdrossenheit zu tun. Die Diskussi-
on um das Thema «Landesverteidigung»
werde sicher aufleben, wenn die Bundes-

wehr nach dem Afghanistan-Einsatz wie-
der auf dem angestammten Territorium
sel. «Die Gefahr jedoch, dass der letzte
(Kalte?) Krieg vorbereitet wird, ist nicht
so gross. Medien und unteres Kader der
Streitkrifte sind zu nahe am aktuellen

Geschehen.»

«Es geht nicht darum,
sich zu versichern,
dass das Meer ruhig bleibt,
sondern sich darauf
einzustellen, in stiirmische,
unbekannte Gewéasser
zu segeln.»

Magellan, 1519

Der Kommandant Generalstabsschule
schloss die offene und rege Diskussion
mit den Lehrgangsteilnehmern, die hiu-
fig auf das Leistungsprofil der Armee und
die damit suggerierte bedenklich einsei-
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Hohere Kaderausbildung

tige Rolle der Infanterie (Unterstiitzung

ziviler Behorden) zu sprechen kamen, mit

der Bemerkung, es brauche von uns allen

¢ Ehtlichkeit, um Bedrohungen und Ge-
fahren zu sehen, wie sie sind;

¢ Mut, um Fehler und Risiken aufzuzei-
gen und fiir die erforderlichen Mittel
einzustehen.

Fazit

Kenntnisstand, Erfahrungsschatz und
Vorstellungsvermégen weisen auch bei Ge-
neralstabsoffizieren zunehmende Defizite
auf. Griinde: Unsicherheit durch stindi-
ge Reformschritte, Wegfall grosserer Trup-
peniibungen, Abnahme des Anteils Kom-
battanter, einseitige Fokussierung auf Fiih-
rungsprozesse usw. Es bereitet Miihe, sich
ein hybrides Konflikebild vorzustellen, da-
raus eigene Méglichkeiten zu entwickeln
und den fiilhrungsmissigen Gesamtrah-
men im Auge zu behalten. Erklirungen
sind also gefragt. Die Dokuin hat sie zu
liefern. Threr Vermittlung kommt daher
grossere Bedeutung zu als friiher. [ |

1 Bruno Lezzi, Sicherheitspolitik ohne Strategie,
NNZ 10.08.12
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Verein Schweizer Armeemuseum

Association du musée suisse de l'armée
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Armee und setzt sich fiir die Schaffung eines kiinftigen Armeemuseums
ein. Helfen Sie mit, die Geschichte zu erhalten, werden Sie Mitglied!

Zudem steht ein grosses Angebot an Militér-Literatur bereit und bei
der einzigen offizielle Verkaufsstelle sind (fast) alle Schweizer
Uniformabzeichen erhaltlich. Die Biicher- sowie Abzeichenlisten sind
im mternet abrufbar. Unterlagen zur Mitgliedschaft konnen Sie per |
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www.armeemuseum.ch
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Sicherheit Schweiz

5 - ’ Gefechtsmappe ,Swiss Army“. Das Original:
ap pe - Das orlginal Schreibmappe A4 oder A5, tarnfarbig oder schwarz.
Der ideale Fihrungsbehelf fir Kaderleute.
Fuhrungsbehelfshillen transparent A4/A5/AB,

fir Checklisten, Merkblatter, Plane.
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