Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 178 (2012)

Heft: 10

Artikel: Wirtschaft und Armee : Mehrwert der militarischen Ausbildung
Autor: Schneider, Peter

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-309665

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 08.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-309665
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Einsatz und Ausbildung

Wirtschaft und Armee:
Mehrwert der militdarischen Ausbildung

Der Kommandant des Panzer Bataillons 12 (Pz Bat 12), Maj i Gst
Thomas Krdhenbiihl, hatte fiir den diesjdhrigen Wiederholungs-
kurs in Bure (JU), zusitzlich zu den Ausbildungsvorgaben, mit
dem Kdt Pz Br 1, Br Daniel Berger, zwei wichtige Ziele formuliert:
Einen Beitrag zur besseren Verankerung der Armee in der
Bevélkerung zu leisten und eine Briicke zu den Arbeitgebern

und ihren Bediirfnissen zu schlagen.

Peter Schneider, Chefredaktor

Der ersten Zielsetzung gemiss begann
der WK des Pz Bat 12 am 6. August mit
der Standarteniibernahme auf dem Miins-
terplatz in Bern, die ASMZ (09/12) be-
richtete dariiber. Danach fanden mehrere
Anlisse im Gefechtsausbildungs-Zentrum
Bure statt, so der Besuch des Kdr Heer
mit der jurassischen Regierung, der Be-
such der OG und UOQV Stadr Bern und
weitere.

Das zweite Ziel wurde mirt einem Ar-
beitgeberforum am 17. August in Bure
umgesetzt, mit dem Ziel, den Arbeitge-
bern aufzuzeigen, was ihre Arbeitnehmer

Am Forum diskutierten
(in alphabetischer Reihenfolge):

Wirtschaft

— Dr. Andreas Burckhardt, VR Prdsident
der Baloise Group

— Riet Cadonau, CEO KABA Group

— Jean-Claude Gsponer, Griinder und ge-
schaftsfiithrender Partner Gsponer Con-
sulting Group

— Andreas Miinch, Mitglied der General-
direktion Migros

— Edwin Somm, ehem. CEO ABB Schweiz
und VR ABB Konzemn

— Bruno Weissen, Leiter Human Resour-
ces Roche Holding Basel

Armee und Staat

— Br Daniel Berger, Kdt Pz Br1

— Br Sergio Stoller, Kdt der Zentralschule

— Oberst i Gst Benedikt Roos, MILAK

— PeterWasserfallen, Stadtrat Bern, Hptm
im Pz Bat 12

AdA und Giste
— Arbeitgeber der AdA Pz Bat 12, AdA Pz
Bat 12, 6 ehemalige Kdt Pz Bat 12

14 ASMZ10/2012

in der Armee mit modernsten Trainings-
mdglichkeiten heute leisten und um mit
ihnen Fragen der Synergien zwischen Ar-
mee und Wirtschafr und dem Stellenwert
der militirischen Weiterbildung zu disku-
tieren.

Einblick in die Ausbildung

Die Arbeitgeber der AdA und die Gis-
te wurden durch die Kdt Pz Br 1 und Pz
Bat 12 im Gefechtsausbildungs-Zentrum
Bure begtiisst. Sie stellten den Auftrag der
Armee, den ihrer Formationen und die
milicirische Fithrung in den Mittelpunke,
gefolgt von einem prakrischen Einblick in
die moderne Ausbildung in diesem Zen-
trum. Eine kurze und intensive Einsatz-
sequenz im Trainingsdorf gab den Be-
suchern einen Einblick in die prakrische
Arbeit.

Im Anschluss versammelren sich Ar-
beitgeber und Giste zum Arbeitgeber-
Forum «Wirtschaft und Armee: Mehr-
wert der milicirischen Ausbildung?s, um
das Zusammenspiel von Wirtschaft und
Armee aus den Blickwinkeln Wirtschaft,
Staat und Armee zu diskutieren.

Die Arena-ihnliche Diskussionsrunde
wurde kontradiktorisch gefiihrt, mit hoch-
rangigen Vertretern namhafter Firmen,
alle auch Milizoffiziere, und hochrangi-
gen Armee-Vertretern sowie ehemaligen
Kdt Pz Bat 12 und weiteren Gisten.

Diskussionsrunde

Niitzt auch heute die Offiziersausbildung
der Wirtschaft?

Die so allgemein formulierte Frage wut-
de grundsitzlich bejaht. Am wesentlichs-
ten erscheinen die handfeste Fiihrungser-
fahrung in jungen Jahren und die damit
verbundene Sozialkompetenz.

Nach meiner Erfahrung konzentriert sich
die zivile Ausbildung auf die Kemfahig-
keiten Strategie, Fachkompetenzin Finanz-
und Rechnungswesen, Marketing, Unter-
nehmensprozesse (Produktion, Forschung
& Entwicklung, Vertrieb) und Unterneh-
menskultur. Die Kernfahigkeiten Person-
lichkeit, Flihrungskompetenz und Sozial-
kompetenz werden nicht vermittelt, hier
kann die militdrische Aushildung wesent-
liche Liicken fiillen. Edwin Somm

Ab welcher Stufe und fiir welche Stufe?
Bereits die Stufe Unteroffizier, dann
ganz speziell die des Zugfiihrers sind fiir
den Arbeitgeber relevant, es geht dabei
um die Kernfihigkeiten Belastbarkeit und
Zuvetlissigkeit, um Fithrungskompetenz
und Engagement sowie um Sozialkompe-
tenz (Kommunikation, Motivation, Uber-
zeugung). Diese Eigenschaften sind auf
allen Ebenen der zivilen Betriebe relevant.

Der praktische Dienst («Abverdienen»)
fiir den Leutnant dauvert nun wieder eine
ganze RS; niitzlich? traghar?

Alle Referenten haben diesen Schritt
grundsétzlich begrﬁsst; die gewiinschten
Kernkompetenzen werden weitgehend
wihrend des Abverdienens gewonnen
oder gefestigt. Es wurde erwihnt, dass
dieser Teil der militirischen Ausbildung,
weil ganz am Anfang einer Karriere, von
allen Betroffenen problemlos mitgetragen
werden kann und zudem nur bescheide-
ne Kosten verursacht.

Dieser Teil der militirischen Ausbil-
dung ist unabdingbar.

Ausbildung zum Generalstabsoffizier

Sie stellt eine wertvolle Weiterbildung,
dar, etwa in den Bereichen ausserordent-
liche Belastharkeit, Systematik der Pro-
blemlssung, Krisenmanagement. Sie setzt



aber noch mehr als andere militirische
Weiterbildungen voraus, dass der Vorge-
setzte genau informiert werden muss, um
den Mehrwert dieser zusitzlichen Abwe-
senheiten zu verstehen; die Wahrschein-
lichkeit, dass der Vorgesetzte selber Gst Of

ist, diirfre heute geringer sein als frither.

Also alles in bester Ordnung?

Die Stirken der militirischen Ausbil-
dung und die Vorteile flir die Arbeitgeber
waren weitgehend unbestritten: prakri-
sche Fiihrungserfahrung auch in schwie-
rigen Situationen und die damit verbun-
dene Sozialkompetenz; beides kann man
nicht in einer Theorie/Schule lernen; sie
miissen in komplexen und unsicheren La-
gen intensiv trainiert werden.

Es traten aber auch deutliche
Verbesserungspotentiale zu Tage

Kommunikation

Der rote Faden zwischen dem Aufirag
der Armee, wic in der Verfassung festge-
halten wird, und dem Auftrag der AdA ist
nicht offensichtlich.

Es fehlt der rote Faden der «Raison
d’étre» der Armee, der dann zu einem
Auftrag und zur Begriindung der Abwe-
senheiten der Arbeitnehmer fiihre. Weil
eine grosse Anzahl Vorgesetzte die Ar-
mee nichr (mehr) aus eigener Anschau-
ung kennt, stimmt die gegenseitige Kom-
munikationsebene nicht (mehr). Wenn

Podiumsgesprich in einer Panzerhalle
in Bure.

Bild: Kdo Pz Bat 12

Thesen

1. Dereinfache, fiiralle verstandliche rote
Faden zwischen Armeeauftrag gemdss
Verfassung und Auftrag an die AdA, wird
zu wenig stufengerecht kommuniziert
und dadurch nicht verstanden.

2. Der praktische Dienst («Abverdienen»)
flir den Leutnant dauert wieder eine
ganze RS; dies ist von entscheidender
Bedeutung und unabdingbar.

3. Die in der militdrischen Weiterbildung
angeeigneten Kdnnen, Selbstvertrauen
und Sozialkompetenz sind danach im
Betrieb oft zu wenig sichtbar; die Kader
missen den Beweis ihres Mehrwissens
und Mehrkdnnens antreten und dazu
per se ausgebildet werden.

4. Die Kemmunikation der Armee muss
sich ganz bewusst an die «Nicht-Insider-
Vorgesetzten» der AdA wenden, ganz
speziell an die weiblichen und auslén-
dischen Kader, denen das Verstédndnis

Nicht-Insider nicht speziell abgeholt wer-
den, werden sie weiterbildungswillige AdA
nicht oder nur wenig unterstiitzen. Fin
bewusstes «Talent-Marketing» muss in
diesem Bereich ganz besonders betrieben
werden, um den weiterfiihrenden Aus-
bildungen (Kp und Bat Kdt, Gst Of) den
Weg zu ebnen.

Glaubwiirdigkeit entstebt durch den Tat-
bewets

Die in der militirischen Kaderausbil-
dung angeeigneten Personlichkeits-Kom-
petenzen sitzen nicht tief genug, Sie wer-
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und die Wertschétzung fur die militari-
sche Weiterbildung sonst abgehen.

5. Vielleicht kénnte man interessierten
Firmen noch vermehrt interne Diskus-
sionsrunden anbieten?

6. Mehrwert systematisch und regelmés-
sig iiber Meinungsbildner in die Offent-
lichkeit tragen.

7. Militdrische und zivile Kaderausbil-
dungen sind komplementdr, nicht de-
ckungsgleich, daher entsteht ein Mehr-
wert.

8. Esist heute nicht schwieriger oder ein-
facher, Beruf, Militdr und Familie unter
einen Hut zu bringen, als es vor 30 Jah-
ren war; ausserordentliches Engage-
ment war schon damals nétig. Und ge-
nau dieses ausserordentliche Engage-
ment macht eben fiir alle Beteiligten
den Mehrwert aus und muss gefGrdert
werden!

den im militirischen Fiihrungsalltag tig-
lich herausgefordert, aber verschwinden
bei der Riickkehr ins zivile, berufliche
Umfeld zu einem gewissen Teil wieder:
der Vorgesetzte muss nach einem Weiter-
bildungsdienst bei seinem Mitarbeiter ein
Mehrkénnen, ein Mehrwissen, eine hé-
here Sozialkompetenz spiiren kénnen,
es darf nicht «Back to Square One» sein,
dieser Tatbeweis ist entscheidend! Die
chrtragbarkcit des Erworbenen muss
als Thema per se Eingang in die militiri-

sche Weiterbildung finden.

Was kann der Arbeitgeber/Vorgesetzte hier
tun?

Nach einer lingeren Dienstleistung soll-
te der Vorgesetzte sich iiber das Dazuge-
lernte informieren und den Mitarbeiter
dazu animieren, dieses neue Wissen im
Betrieb umzusetzen. Es diitfte generell ent-
scheidend sein, dass der Vorgesetzte und
der Mitarbeiter sich immer wieder iiber
die militirische Karriere aussprechen;
die Erwartungen des Vorgesetzten sollten
deutlich werden, damit der Mitarbeiter
sein militirisches Wissen und Kénnen
bewusster einbringt.

Fazit

Die Thesen stellen den Versuch dar,
das intensive Gespriich, im Sinne einer
Analyse der «Grosswetterlage» zusammen-
zufassen. Sie werden den vorgesetzten mi-
litirischen Stellen als Anregung und zur
Vertiefung vorgelegt. |
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