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Forschung und Lehre

Weitermachen im Militar -
wieso gerade ich?

Geniigend geeignete und motivierte Milizkader zu finden, ist seit
jeher eine der gréossten Herausforderungen fiir die Schweizer
Armee. Das Augenmerk liegt dabei auf der ersten Stufe der
Kaderauswahl. Denn da wird der Grundstein fiir die Alimentierung
aller Kaderpositionen gelegt. Nebst der Erérterung spezifischer
Anreize tun wir gut daran, Erwartungen und Bediirfnisse des

jungen Erwachsenen zu kennen.

Hubert Annen, Basil Brithlmann, Marcel Stgier

Die Schweizer Armee serzt auf Werte
wie Disziplin, Selbstlosigkeit, Kamerad-
schaft oder Tapfetkeit.! Diese sind im
Hinblick auf die Auftragserfiillung un-
abdingbar, erscheinen aber im aktuellen
gesellschaftlichen Kontext als (zu) tradi-
tionell und im Kontrast zum Bediirfnis
heutiger Jugendlicher nach Individuali-
tit, Spass und Selbstverwirklichung. Der
hiufig beklagte Wertezerfall lisst sich
indes wissenschaftlich nicht belegen. Er-
gebnisse aktueller Studien widersprechen
dem Bild der leistungsscheuen, auf sich
selbst bezogenen Jugend.

Junge Menschen stellen sich den heuti-
gen Anforderungen. Wenn Leistung ver-
langt wird, werden Spass und Genuss in
den Hintergrund gedringt.” Optimistisch
und mit ihrer Lebenssituation weitge-
hend zufrieden, geht es ithnen aber nicht
nur um ihr personliches Vorankommen,
sondern auch darum, ihr soziales Umfeld
aus Familie, Freunden und Bekannten zu
pflegen.® Sowohl Leistungsorienticrung
als auch soziale Bezichungen stechen hoch
im Kurs. Der vieldiskutierte Wertewan-
del dussert sich insbesondere im Pragma-
tismus, wie die heutigen jungen Erwach-
senen mit Herausforderungen umgehen.
Sie wollen ihre Kernkompetenzen maxi-
mieren und auf interessante Art ihr Geld
verdienen. Als mégliche Folge davon Lisst
sich im Arbeitsumfeld eine beidseitige
Bindungslosigkeit ausmachen.” Arbeitge-
ber sind deshalb stirker gefordert, junge
Arbeitnehmer mit spannender Weiterbil-
dung, gezielten, leistungsbezogenen An-
reizen und durch Authentizicit und Op-
timismus geprigtem Fiihrungsstil Linger-
fristig an sich zu binden.

Angesichts der Aufgabe, Rekruten von
den Vorteilen einer militirischen Kader-
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ausbildung zu iiberzeugen, muss solchen
Erkenntnissen Rechnung getragen wer-
den. Das Wissen tiber grundlegende Ein-
stellungen, Bediirfnisse, aber auch Zwei-
fel und Angstc junger Erwachsener gibt
den inhaltlichen Rahmen vor. Die Ge-
winnung von Milizkadern ist jedoch eine
spezifische Problemstellung. Es gilt somit
bei den Beteiligten direkt nachzufragen,
ob die auf Grund der Theorie und bis-
heriger Erfahrungen postulierten Fakto-
ren die Entscheidung zum Weitermachen
tatsichlich beeinflussen. Genau dieser
Fragestellung widmete sich eine umfas-
sende Lingsschnittstudie, die als Bache-
lorarbeit an der Militirakademie/ETH
Ziirich durchgefithrt wurde. Inhalte und
Vorgehen der Datenethebung werden im
folgenden Abschnitt dargelegt.

Einflussfaktoren
und deren Erfassung

Beim Festlegen der relevanten Themen-
bereiche ging man von den Praxiserfahrun-
gen aus. Diese wurden dann unter Beriick-
sichtigung der relevanten theoretischen
Grundlagen strukturiert und ergiinzt.

Gruppe: Die Bedeutung der Gruppe ist
insbesondere in Kriegssituationen unum-
stritten.’ Aber auch aus dem miligirischen
Ausbildungsalltag weiss man, wie motivie-
rend ein gutes Gruppenklima sein kann.

Vorgesetzte und Fiihrung: Der erlebte
Fiihrungsstil kann Rekruten bewegen,
mehr zu tun, als von ihnen verlangt wird.”
Einerseits wirken Vorgesetzte also eher
generell auf die Motivation ein, anderer-
seits sind sie ganz direkt mit der Kader-
gewinnung betraut und diirften da einen
wesentlichen Finflussfaktor darstellen.

Unterstiitzung: Hier geht es um die Un-
terstiitzung der Familie und der Kollegen.
Fiir Jugendliche ist vor allem die Meinung

der Gleichaltrigen von Bedeutung® und
man kann annehmen, dass das auch fiir
die Einstellung gegeniiber Armee und
Weitermachen gilt.

Prestige und Tradition: Es stelltsich die
Frage, ob es das mit einer militirischen
Kaderposition verbundene Prestige noch
gibt und inwiefern es motivierend wirke.

Einkommen und Nutzen: Wiederholt
wird auf die finanzielle Entschidigung
und den zivilen Nutzen verwiesen. Aller-
dings gibt es auf der zivilen Seite vergleich-
bare Motivatoren, weshalb unklar ist, ob
diese Anteize die gewiinschte Wirkung
entfalten.

Soziodemographische Faktoren: An-
hand der soziodemographischen Fakro-
ren sollen allfiillige Unterschiede zwischen
Stadt und Land, zwischen verschiedenen
Bildungsniveaus sowie zwischen Alters-
gruppen ermittelt werden.

Zu jedem der genannten Bereiche wur-
den mehrere Fragen zusammengestellt.
Der so entstandene Fragebogen wurde von
iiber 1600 Rekruten der Teilstreitkrifre
Heer und Luftwaffe zu drei Befragungs-
zeitpunkten (Beginn RS, 4./5. RS-Woche,
4. Woche Kaderschule) bearbeitet.

Ausgewiihlte Ergebnisse

Die geschilderte Erthebungsmethode er-
gab einen dusserst umfangreichen Daten-
satz. Darum wird nachfolgend nur ein Aus-
schnitt aus den Ergebnissen vorgestellt.

Soziodemographische Aspekte scheinen
nur eine untergeordnete Rolle zu spielen.
Dagegen werden in Abbildung 1 beziig-
lich der anderen Faktoren bestimmte Ten-
denzen sichtbar, die statistisch gesehen
nichr zufillig sind.

Insgesamt zeigt sich, dass die Motivati-
on nach Beginn der RS rasch absinkt und
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Abbildung 1: Motivationsfaktoren zwischen
Beginn der RS und 4.Woche Kaderschule

{Antwortrange von 1 = «trifft iberhaupt nicht zu»
bis 6 = «trifft villig zu»; alle Befragten: n FB1 =
1706, nFB 2= 1153, n FB 3 = 297, nur Anwiérter:
NFB1=249,nFB2=214,nFB3=297)

{OCB + = Gruppe; VOR = Vorgesetzte; EIN = Ein-
kommen; NUT = Nutzen; UNT = Unterstiitzung;
PUT = Prestige und Tradition).

in der 4./.5 Woche offenbar einen Tief-
punke erreicht. Besonders auffallend ist,
wie der Vorgesetzte wahrgenommen wird.
Schitzt man seine Bedeutung als Einfluss-
faktor fiirs Weitermachen bei RS-Anfang
noch am zweithéchsten ein, wird ihm
ausgerechnet in jener Phase, in der die
Anwiirtergespriche stattfinden, der zweit-
tiefste Wert zugewiesen.

Der Faktor Gruppe wurde mit der Be-
reitschaft des Rekruten, mehr als nur
Dienst nach Vorschrift leisten zu wollen,
kombiniert. Diese «Mischungy zeigt sich
dUrChWCgS HlS deCUtSamCr Beweggrund
Ebenfalls relativ konstant — wenn auch
auf mittlerem Niveau — scheint der Ein-
fluss des wahrgenommenen Nutzens zu
sein. Zu denken gibt jedoch, dass gerade
die Teilnehmer der Kaderschule diesen
Faktor deutlich weniger positiv bewerten
als zu Beginn der RS. Demgegeniiber er-
fahren beim Schritt von der RS in die Ka-
derschule die Unterstiitzung des Umfelds
sowie Prestige und Tradition einen deut-
lichen Anstieg. Dies ist nachvollziehbar,
da der Wert der Unterstiitzung durch das
soziale Umfeld sowic das Prestige der Ka-
derposition erst dann so richtig erkannt
werden, wenn es einen direkt betrifft.

Fazit

Die Auswertung der Daten ist noch
nicht abgeschlossen. In einer ersten Bi-
lanz ldsst sich sagen, dass die von der Ar-
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mee gepflegten traditionellen Werte kein
grundsitzliches Hindernis hinsichdich des
Weitermachens darstellen diirfren. Den
jungen Erwachsenen sind Leistungsori-
enticrung und soziale Bezichungen wich-
tig. Gelingt es, die Rekruten in den ers-
ten RS-Wochen sinnvoll zu fordern sowie
den Gruppenzusammenhale erleben zu
lassen, schafft man gute Voraussetzungen
fiir die Anwiirtergespriiche.

Die Ergebnisse legen indes nahe, dass
der Termin fiir diese Gespriche ungiins-
tig ist. Zur bisherigen Kritik, dass man in
dieser Phase die Kaderanwirter noch zu
wenig gut kennt, kommt damit ein wei-
terer Aspekt dazu, der den Zeitpunke der
Kaderselektion in Frage stellt.

Die finanzielle Entschidigung spielt
zwar eine Rolle, steht jedoch nicht zu-
oberst. Weitere Auswertungen lassen zu-
dem Zweifel an der Nachhaltigkeit solcher
Anreize aufkommen. So geben beispiels-
weise jene Teilnehmer der Kaderschule, die
zum Weitermachen gezwungen wurden,
an, dass sie die Ausbildung vor allem we-
gen des Geldes abschliessen wollen. Ob sie
dann der Armee weiterhin als Kader erhal-
ten bleiben, ist dagegen keineswegs sicher.

Dem zivilen Nutzen wird durchaus eine
gewisse Bedeutung beigemessen. Die Da-
ten geben aber keinen Aufschluss dariiber,
was genau als niitzlich wahrgenommen
wird. Dariiber Klarheit zu erhalten, soll-
te genauso Gegenstand weiterer Untersu-
chungen sein wie die Frage, weshalb die
zivile Verwertbarkeit der militirischen
Kaderausbildung ausgerechnet von den
Teilnehmern der Kaderschule kritischer
betrachtet wird.

Der Vorgesetzte wiite cigentlich ein be-
deutender Einflussfaktor. Dieses Poten-
zial muss augenscheinlich noch besser ge-
nutzt werden. Voraussetzung dafiir ist die
Bereitschaft der Verantwortlichen, auf die
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nur Anwarter

jungen Erwachsenen einzugehen und Zeit
sowie vor allem personliches Engagement,
fiir die Aufgabe der Kadergewinnung auf-
wenden zu wollen. [ |
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