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«Die Aufrechterhaltung derVerteidigungs-
kompetenz durch Bereitstellung von Auf-
wuchskernen istim heutigen Umfeld nach-
vollziehbar, bedingt aber eine klare und
vollstdndige Darstellung aller zur vollen
Verteidigungsfdhigkeit bendtigten Ele-
mente.»

vgl. Bases doctrinales d moyen terme
(BDMT 2008)

den Lehrgangsteilnehmern sich in den
Ubungsszcnarios zurechtzufinden und er-
mbglicht mindestens das «savoir faire» zu
erhalten. Unumgiinglich bleiben aber das
klare Erkennen und die ungeschénte Kom-
munikation der Konsequenzen aus diesen
Eihigkeitsliicken. Dies gilt fiir die Lehr-
gangsteilnehmer und Ausbildner, gilc aber
auch in der Kommunikation mit den po-
litischen Verantwortungstrigern.

Was machen andere?

Der Wert der Integration und des Ver-
bundes der Streitkrifte ist unumstriteen.

Zwei Beispiele von Joint Schulen, die
regelmiissig im Rahmen der langen Aus-
landabkommandierungen (ein Jahr) durch

Schweizer Berufsoffiziere belegt werden

kénnen:

* College Intetarmées de defense (CID)
(FRA) Lécole de guerre prépare les of-
ficiers supérieurs des trois armées et de
la Gendarmerie Nartionale.

® The Joint Services Command and
Staff College (JSCSC) (GBR) trains
the furure commanders and staff of-
ficers of all three UK Armed Services
and those from many countries around
the world.

Die Méglichkeit, dass Schweizer Berufs-

offiziere miliirische Ausbildungslehrgin-

ge in anderen Nationen besuchen kén-
nen, bietet die einzigartige Chance des
direkten Quervergleiches.

Was wird nicht gemache?

Eine eigentliche Schulungsstufe «Joint»
fehlt in der hoheren Kaderausbildung
der Schweizer Armee. Entsprechend sind
verschiedene Konzepte wie zum Beispiel
die Luftraumordnung und -koordination
(passiv und akdv) oder die Ziclauswahl
und Zielzuweisung (Targeting) im Pla-
nungsprozess nicht ausgewiesen und es
findet auch keine Priorisierung und Koor-
dination im Einsatz zwischen der angefor-
derten Luftunterstiitzung und dem eige-
nen Feuer statt. Die Feuerriume von Ar-
tillerie und Minenwerfer als Beispiel miis-
sen schon in der Planungsphase mit den

Flabstellungsriumen abgesdmmt werden.
Die Verfahren zur zeitlichen oder riumli-
chen Separation von Flugbahnen der Bo-
genschusswaffen gegeniiber dem Einsatz
und den Flugwegen von Kampfflugzeu-
gen, Helikoptern und Drohnen miissen
festgelegt werden (= passive/ verfahrens-
missige Separation).

Die Publikation der Sperr- und Gefah-
renzonen mittels MACRAS / DABS (Daily
Airspace Bulledn Switzerland) entspricht
einer passiven Separation und widerspie-
gelt niche die dokerinalen Grundsitze und
die Komplexitit der Luftraumkoordina-
tion im Einsatz.

Die Koordination von Feuer und Be-
wegung im Einsatz, im Speziellen die
Feuerunterstiitzung aus der Luft (Erd-
kampf) im verzahnten Kampf, bedingt
eine enge und dauernde koordinative An-
bindung, das heisst cine aktive Identifika-
tion und Fiihrung. Fehlleistungen durch
Eigenbeschuss Luft-Boden oder Boden-
Luftsind unbedingt zu vermeiden. In der
heutigen Organisation der Armee fehlen
cinerseits die Regelung der Verantwor-
tung iiber die Luftraum-Ordnungsmass-
nahmen im Joint Einsarz und anderer-
seits die Ausriistung und die Teams fiir
die Luftraum-Koordinationsmassnahmen
auf taktscher Stufe.

Dem Nutzen von Szenarien und Pla-
nungsiibungen an der HKA als Uberprii-
fung der bestehenden Organisationen und
PrOZCSSC Llnd Zum AlldeCkCn von fCthIP
den Kompetenzen wird wenig Beachtung
geschenke. Bei Ubungen fehlen meist die
strategischen Vorgaben der «richtigens Ent-
scheidungstriger, und auf der Stufe der
operativen Fiithrung werden die Chargen
der Kdt — wenn iiberhaupt — nur durch
Stellvertreter wahrgenommen.

Die HKA kénnte in diesem Bereich als
ﬁbungsumfeld fiir Lehrgangsteilnehmer
aber auch fiir die Fiihrungsverantwortli-
chen optimaler genutzt werden. |

* In dieser dreiteiligen Artikelserie werden persén-
liche Erfahrungen des Autors aus der Anwendung
von Doktrin und Lehre in den Lehrgingen der
Haheren Kaderausbildung der Armee (HKA) zur
Thematik Verbund von Heeres- und Lufrwaffen-
einsatz aufgezeigt.
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