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Luftwaffe

Air/Land Integration:
Ausbildung und Integration an der HKA

Eine gemeinsame, teilstreitkraftiibergreifende Ausbildung ist
eine wesentliche Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Air/Land
Integration. Die Héhere Kaderausbildung der Armee (HKA) nimmt
in dieser Beziehung eine wichtige Briickenbauerfunktion ein.

Hugo Kilhne*

Heer und Lufrwaffe im Einsarz als Ar-
mee zu vereinen, hat wechselseitig einen
fundamentalen Einfluss auf die jeweilige
Kampffiihrung, und somit auch auf Aus-
bildung und Srabsarbeit. 95 % der Aus-
bildungszeit und der Ausbildungsinhalte
der Fiihrungs- und Stabslehrginge an der
HEKA haben die militirische Bodenaktion
als zentrales Thema. Auch von den Luft-
waffenangehorigen wird erwartet, dass sie
sich in der Materie eines Sperr-Auftrages
an ein Inf Bat zurechtfinden. Umgekehre
blenden in der gleichen Ubungsanlage die
Bodentruppen die Problemstellungen der
3. Dimension lieber aus.

Dies ist in der Grundausbildung noch
nachvollziechbar, haben doch bis auf die
Stufe Bat die Kenntnisse der eigenen Waf-
fengattung und die cigene gefechtstechni-
sche Ausbildung den Vorrang.

Hingegen ist es fiir die Generalstabs-
offiziere und die Befihigung der Stiibe auf
Stufe Grosser Vb, Fiihrungsstab der Ar-
mee und Militirstrategischer Stab unver-
zichtbar, eine Ausbildung und regelmiissi-
ge Ubungen in der Operationsplanung fiir
einen Finsarz im Verbund durchzufiihren.

Die Bodenstreitkeifre wollen méglichst
die volle Unterstiitzung aus der Luft, wis-
sen aber oft nicht wie und wo die Mog-
lichkeiten und die Grenzen einer solchen
Unterstiitzung sind. Da man erfahrungs-
gemiiss in der Planungsphase keine Zeit
und genug eigene Probleme hat, werden
die Bediirfnisse an die Lufrwaffe erst in
der Aktionsfithrung formuliert. Oft ist es
dann fiir die Umsetzung aber zu spit oder
mit erheblichem Zusatzaufwand verbun-

den.

Mdoglichkeiten / Potential HKA

Wiars wird gemacbt?
An der Héheren Kaderausbildung der
Armee kann die gegenseitige Kenntnis von
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Mitteln, Fihigkeiten und Limiten effizient
gefordert werden. Waffengattungsiibergrei-
fender Unterricht und Querschnittsberei-
che sind in den zentral gefiihrten Leht-
gangen reSSOqueﬂSChOﬂendef zu Vel'mit-
teln als mittels «Wanderpredigern» in de-
zentralen Schulen.

Es fille in den Aufgabenbereich der
Schulung Luftkriegfiihrung (S LKE / LW
Stab A7) die Grundkenntnisse iiber Luft-
macht und Luftwaffe stufengerecht und
autbauend in den Syllabus der Lehrginge
zu integrieren. Dies beinhaltet nebst Fach-
referaten und Ausbildungsbesuchen auch
praxisorientierten Klassenunterricht an
aktuellen Fallbeispielen zum Einsatz der
Luftwafte. Zudem wird die Anwendung
des Stabsarbeitsprozesses fiir einmal auch
an einem rein luftwaffenspezifischen The-
ma durchgespielt.

Im Kombi-Lehrgang der Generalstabs-
schule (GLG IILIV,V + SLG II) wenden
die INV Of die Stabsarbeit als TV Stab
auf Stufe Einsatzverband Luft (EVL)
fiir eine Operationsplanung im Szenatio
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NEPTUN an. (Vig U / fiir die LW com-
bined und full spectrum). Wihrend dem
Planungsprozess stehen die HSO der
IW (Kde IW / C Ei LW / SC IW Stab /
C FGQG) als Entscheidungstriiger zur Ver-
fiigung. Die Basis fiir den Kampf der ver-
bundenen Waffen mir dem Einsatzver-
band Boden (EVB) in der Ubung NEP-
TUN wiire somit eigentlich gegeben.
Hier liegt noch ungenutztes Potential.
Die konkrete Abbildung und die Pri-
senz der Srufe Joinr wird in der héchsten
Ausbildungsstufe der Generalstabs-Aus-
bildung noch nicht umgeserzt.
Fihigkeitsliicken auf Grund der Res-
sourcenlage sind heutzutage allgegenwir-
dg. Deshalb ist ein ehrlicher Umgang mit
dem Delta zwischen «devoir faire» und
«pouvoir faire» unerlisslich. Eine klare
Situierung und der transparente Umgang
mit diesen Fihigkeitsliicken erlaubt es,

Luftraumkoordination durch verfahrens-
massige Abgrenzung. Bild: JP3-09.3 Joint
Tactics and Procedures for Close Air Support
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«Die Aufrechterhaltung derVerteidigungs-
kompetenz durch Bereitstellung von Auf-
wuchskernen istim heutigen Umfeld nach-
vollziehbar, bedingt aber eine klare und
vollstdndige Darstellung aller zur vollen
Verteidigungsfdhigkeit bendtigten Ele-
mente.»

vgl. Bases doctrinales d moyen terme
(BDMT 2008)

den Lehrgangsteilnehmern sich in den
Ubungsszcnarios zurechtzufinden und er-
mbglicht mindestens das «savoir faire» zu
erhalten. Unumgiinglich bleiben aber das
klare Erkennen und die ungeschénte Kom-
munikation der Konsequenzen aus diesen
Eihigkeitsliicken. Dies gilt fiir die Lehr-
gangsteilnehmer und Ausbildner, gilc aber
auch in der Kommunikation mit den po-
litischen Verantwortungstrigern.

Was machen andere?

Der Wert der Integration und des Ver-
bundes der Streitkrifte ist unumstriteen.

Zwei Beispiele von Joint Schulen, die
regelmiissig im Rahmen der langen Aus-
landabkommandierungen (ein Jahr) durch

Schweizer Berufsoffiziere belegt werden

kénnen:

* College Intetarmées de defense (CID)
(FRA) Lécole de guerre prépare les of-
ficiers supérieurs des trois armées et de
la Gendarmerie Nartionale.

® The Joint Services Command and
Staff College (JSCSC) (GBR) trains
the furure commanders and staff of-
ficers of all three UK Armed Services
and those from many countries around
the world.

Die Méglichkeit, dass Schweizer Berufs-

offiziere miliirische Ausbildungslehrgin-

ge in anderen Nationen besuchen kén-
nen, bietet die einzigartige Chance des
direkten Quervergleiches.

Was wird nicht gemache?

Eine eigentliche Schulungsstufe «Joint»
fehlt in der hoheren Kaderausbildung
der Schweizer Armee. Entsprechend sind
verschiedene Konzepte wie zum Beispiel
die Luftraumordnung und -koordination
(passiv und akdv) oder die Ziclauswahl
und Zielzuweisung (Targeting) im Pla-
nungsprozess nicht ausgewiesen und es
findet auch keine Priorisierung und Koor-
dination im Einsatz zwischen der angefor-
derten Luftunterstiitzung und dem eige-
nen Feuer statt. Die Feuerriume von Ar-
tillerie und Minenwerfer als Beispiel miis-
sen schon in der Planungsphase mit den

Flabstellungsriumen abgesdmmt werden.
Die Verfahren zur zeitlichen oder riumli-
chen Separation von Flugbahnen der Bo-
genschusswaffen gegeniiber dem Einsatz
und den Flugwegen von Kampfflugzeu-
gen, Helikoptern und Drohnen miissen
festgelegt werden (= passive/ verfahrens-
missige Separation).

Die Publikation der Sperr- und Gefah-
renzonen mittels MACRAS / DABS (Daily
Airspace Bulledn Switzerland) entspricht
einer passiven Separation und widerspie-
gelt niche die dokerinalen Grundsitze und
die Komplexitit der Luftraumkoordina-
tion im Einsatz.

Die Koordination von Feuer und Be-
wegung im Einsatz, im Speziellen die
Feuerunterstiitzung aus der Luft (Erd-
kampf) im verzahnten Kampf, bedingt
eine enge und dauernde koordinative An-
bindung, das heisst cine aktive Identifika-
tion und Fiihrung. Fehlleistungen durch
Eigenbeschuss Luft-Boden oder Boden-
Luftsind unbedingt zu vermeiden. In der
heutigen Organisation der Armee fehlen
cinerseits die Regelung der Verantwor-
tung iiber die Luftraum-Ordnungsmass-
nahmen im Joint Einsarz und anderer-
seits die Ausriistung und die Teams fiir
die Luftraum-Koordinationsmassnahmen
auf taktscher Stufe.

Dem Nutzen von Szenarien und Pla-
nungsiibungen an der HKA als Uberprii-
fung der bestehenden Organisationen und
PrOZCSSC Llnd Zum AlldeCkCn von fCthIP
den Kompetenzen wird wenig Beachtung
geschenke. Bei Ubungen fehlen meist die
strategischen Vorgaben der «richtigens Ent-
scheidungstriger, und auf der Stufe der
operativen Fiithrung werden die Chargen
der Kdt — wenn iiberhaupt — nur durch
Stellvertreter wahrgenommen.

Die HKA kénnte in diesem Bereich als
ﬁbungsumfeld fiir Lehrgangsteilnehmer
aber auch fiir die Fiihrungsverantwortli-
chen optimaler genutzt werden. |

* In dieser dreiteiligen Artikelserie werden persén-
liche Erfahrungen des Autors aus der Anwendung
von Doktrin und Lehre in den Lehrgingen der
Haheren Kaderausbildung der Armee (HKA) zur
Thematik Verbund von Heeres- und Lufrwaffen-
einsatz aufgezeigt.
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