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Fiihrungspersdnlichkeiten

Gedanken zur Entwicklung der Armee
wahrend den letzten 25 Jahren

Vor 25 Jahren ist Jakob Baumann als Instruktor in das EMD
eingetreten. Er verliess das VBS Ende Juni als Riistungschef und
hat im Gesprdch mit der ASMZ diese Zeit Revue passieren lassen.

Alfred Markwalder,
Stellvertretender Chefredaktor ASMZ

Herr Baumann, im Jahre 1986 sind Sie
als Instruktor der Artillerie in Bieve in die
Dienste des damaligen EMD eingetreten.
Welches sind die markantesten Entwick-
lungen in der Artillerie der lerzten beiden
Jahrzebnte?

Wihrend diesen 25 Jahren stelle ich
einen riesigen Technologieschub fest. Einer-
seits hat dieser bei der «Hardware» stattge-
funden, indem beispielsweise die Geschiit-
ze, also die Panzerhaubitzen, modernisiert
wurden. Ab den Jahren 1998/99 erfolg-
te die Einfithrung und Auslieferung der
Schiesskommandantenfahrzeuge. Aber auch
die Hilfsmirtel erfuhren markante Erneue-
rungen. Der Feuetleitrechner FARGO wui-
de eingefiihrt und im Beobachtungsraum
erfolgte der Schritt vom Feldstecher zum
Laser-Goniometer. Wesentlich zur Moder-
nisicrung der Artllerie hat auch das Inte-
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Schiesskommandantenfahrzeug.

gtierte Artillerie Fiihrungs- und Feuerleit-
system INTAFEF beigetragen. Schliesslich
darf auch die Entwicklung neuer Munition
wie SMART und STRIX erwihnrwerden.

Markante Verdnderungen beinhalter auch
das Berufsbild des Instruktors, des heuti-
gen Berufioffiziers. Wie erlebten Sie diese
Entwicklung?

Zu Beginn meiner Karriere durfte ich
verschiedene Aktivititen ausiiben. Nach
der Tidgkeit als Klassenlehrer in Offiziers-
schulen iibernahm ich im Projeke INTAFF
die Funktion des Projektleiters auf der Sei-
te des Benutzers, was mir eine wertvolle
Einsichr in die Projektarbeit erméglichee.
Das Jahr (1997/98) am College interar-
mées de défense in Paris brachre interna-
donale Kontakte und cine grosse Erweite-
rung meines beruflichen Horizontes. Zu-
riick in der Schweiz kommandierte ich die
Artillerie Offiziersschule (Art OS) und lei-
tete gleichzeitig diverse Projekte. Zuriick-
blickend stelle ich fest, dass die Zeit Mitte
der 80er Jahre im Vergleich zu heute fiih-
rungsmissig einfacher war. Mit dem Fall
der Betliner Mauer im Jahre 1989 wurde
die Frage nach dem Sinn der Armee neu

gestellt DC[' Zerfall des OStblOCkS hatte

Jakob Baumann im Gespréch
mit dem Stv CR ASMZ.
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auch grosse Auswirkungen auf unsere Ge-
sellschaft: Spannungen in den Bereichen
Politik, Gesellschaft und Armee began-
nen um sich zu greifen. Plotzlich fehlte der
Nachwuchs an Offizieren — in der Art OS
wurden damals nur noch 25 Aspiranten
ausgebildet. Der Berufsoffizier mutierte
vom Ausbildner/Lehrer zum Projekt Ma-
naget, betriebswirtschaftliche Themen be-
gannen die berufliche Titigkeit zu priigen!

Unsere Armee hat wihrend Ihrer beruf-
lichen Titigkeit im EMD/VBS mebrere
Reformen durchgemacht. Wie bhaben Sie
diese erlebt?

Ich habe in der Armee 61, spiter der
Armee 95, dann Armee XXI inklusive
Entwicklungsschritt 08/11 gedient und
dabei die beiden letzten «Erappen» beruf-
lich mitgestalten kénnen. In der Armee 61
aufgewachsen, etlebte ich die Armee 95
mitall ihren positiven und negativen Kon-
sequenzen. Der Zweijahres-WK-Rhyth-
mus stand von Anfang an bei den Trup-
pengattungen in der Kritik, insbesondere
bei den technischen Formartionen wie der
Artillerie. Niemand war ungliicklich, dass
mit der Armee XXI die Riickkehr zum
jihrlichen Wiederholungskurs erfolgte.
Sehr spannend war fiir mich die Mitarbeit
bei der Gestaltung der Armee XXI inklu-
sive meine Mitarbeit bei der Redaktion
des Armeeleitbildes. Der Entwicklungs-
schritr 08/11 war eine Reakrion auf Bud-
getkiitzungen und wurde durch die Ent
lastungsprogramme der Bundesfinanzen
getrieben. Die teuren Waffengattungen
wie Artillerie und Panzer waren vom Ab-
bau am stirksten betroffen. Die sich stin-
dig verindetnden Rahmenbedingungen —
beeinflusst durch die geopolitische Lage
mit neu gelagerten Bedrohungen, durch
Verinderungen in Gesellschaft und Po-
litik sowie schlussendlich die Bundesfi-
nanzen — hatten grossen Einfluss auf un-
ser Umfeld und damirt auf unsere Arbeit.
Die Kadenzen der Verinderungen wur-
den stindig kiirzer.

Ganz allgemein wurden die Armeen
Ideiner und auch extrem technologielastig.
Wenn frither die Verteidigungsindustrie
die allgemeine technologische Entwick-
lung prigte, so ist es heute die Informatik
der Zivilgesellschaft, welche die Entwick-
lungen in den Armeen bestimm. Dies darf
bei allen heutigen Diskussionen iiber die
zukiinftige Armee der Schweiz nicht ver-
gessen werden.

Welche Schwergewichte haben Sie bei den
Beschaffungen erlebt?

Nach den «Heavy Metal» Beschaffungen
der 90er Jahre mit dem F/A-18, der ka-
westierten Panzerhaubitze, dem Schiitzen-
panzer 2000 und den Aufklirungsfahrzeu-
gen folgten in den letzten zehn Jahren In-
formations- und Kommunikationstechno-
logie-Projekte. Als wichtige Beispiele er-
wihne ich hier das Fiihrungsinformations-
system der Luftwaffe (FIS TW), die elek-
tronische Kriegfithrung mit verschiedenen
Projekten, das Luftiiberwachungssystem
FLORAKO, das Fiihrungsinformations-
system Heer (FIS HE) und das Projeke
Log@V. SAP wurde cingefithrt. Vernet-
zung ist alléiglich geworden, ebenso be-
reichsiibergreifende Systeme. In den letz-
ten 20 Jahren wurde aber auch intensiv in
eine moderne Ausriistung des Soldaten, in
eine verbesserte Verpflegung und in Un-
terkiinfte investiert. Wir haben einen ho-
hen Beschaffungsstandard in verschiedens-
ten Bereichen erreicht.

Wie sehen Sie schiiesslich auch die Ent-
wicklung der Beziehungen und Abhiingig-
keiten zwischen der Armee und der Gesell-
schaft sowie der Wirtschaft?

Ich erwihne hier nochmals die durch
die Politik und Gesellschaft nicht be-
antwortete Sinnfrage zur Armee nach
dem Fall der Berliner Mauer und der Be-
endigung des Kalten Krieges. Die Glo-
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balisierung mit all ihren Vor- und Nach-
teilen ist eine Tatsache. Unsere Welrt ist
dadurch aber nicht sicherer geworden,
im Gegenteil! Eine gut ausgeriistete Ar-
mee ist meines Erachtens auch in Zu-
kunft n6tig, um unser Land im Ernstfall
verteidigen zu kdnnen. Es ist filr mich
aber auch klar, dass die Armee in Gesell-
schaft und Wirtschaft nicht mehr den
gleichen Stellenwert einnimmt wie noch
vor 25 Jahren. Die Riistungsindustrie in
der Schweiz ist heute marginal und aus-
lindische Fiihrungskrifte in grossen Un-
ternehmen in der Schweiz verstehen un-
ser (Miliz-)System nicht. Ich bin iiber-
zeugt, dass die Armee fiir viele KMUs
immer noch eine grosse Bedeutung hat.
Die Herausforderungen fiir Politik und
Gesellschaft sind anders geworden. Es ist
deren Hauptaufgabe, fiir die Jungen und
damit fiir die Zukunft unseres Landes
gute Voraussetzungen zu schaffen. Die
Vergangenheit darf dabei niche iiberge-
wichtet werden! Es gilt, die weitere Ent-
wicklung der Technologie — und diese
wird rasant sein — positiv zu nutzen und
den Menschen weiterhin in den Mittel-
punke zu stellen.

Herr Baumann, die ASMZ dankt Thien
fiirs Gespriich und fiir lhre langjihrige
Tiitigkeit fiir unsere Armee und wiinscht
Thnen flir Thre neue Téitigkeit in der Pri-
vatwirtschaft alles Gute. |
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