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Hohere Kaderausbildung

Flihrung: Die «Wesentliche Leistung»

Das Erkennen und Handeln nach der «Wesentlichen Leistung»
ist ein militdrisches Grundprinzip und Ausdruck wahrer
Fiihrungspersénlichkeit und Lebenszufriedenheit.

Thomas Prescher

Ein wichtiger Ausgangspunkt militiri-
scher Fiihrung ist eine methodisch gelei-
tete Auswertung der Aufgaben mir Hilfe
des militirischen Fithrungsprozesses. Das
Ergebnis dieses Prozesses ist eine fundier-
te Entscheidung. Als Vorgesetzter gilt es,
dafiir, die Aufgaben und Lagen auszuwet-
ten, gleichzeitig aber die Perspektive des-
jenigen einzunehmen, der die Aufgabe er-
fiillen soll.

Mit dem sich aus der Lageauswertung
ergebenden Gesamtbild kann die konkre-
te Planung vollzogen werden. Die Aus-
wertung der Aufgabe wird durch die Be-
antwortung von mindestens vier Fragen
durchgefiihre, die eine fundierte Planung
und damit Fiihrung erméglichen:

1. Welche Absicht hat die tibergeordnete
Fithrung: Was ist mir als militdrischer
Fiihrer wichtig?

2. Was ist die Wesendiche Leistung: Was
muss unbedingt getan werden (im Ge-
gensatz zu «kann getan werden» oder
«wire wiinschenswert»?)

3. Gibt es zentrale Auflagen und Begren-
zungen: Durch welche Ressourcen,
Zeiten, Personenkreise, Risiken, Qua-
lititsanforderungen ist mein Handeln
oder das Handeln der ausfiithrenden
Kameraden und Gefiihrten gebun-
den?

4. Gibt es grundsitzliche oder schnelle
Entscheidungsbedarfe: Was ist bis
wann zu entscheiden und welche In-
formationen werden zusitzlich ge-
brauche?

Mit Hilfe der Antworten auf diese Fra-
gen kénnen die Mt')glichkeiten des Han-
delns mit verschiedenen Alternativen be-
stimmt werden. Das zentrale Anliegen ist
es, bei Fiihrungskriiften einen «blinden
Tatendrangy zu iiberwinden. Damit sind
durch die Formulierung klarer Aufgaben-
stellungen Chancen fiir Gestaltungsspiel-
riume gegcben und die Voraussetzungen
fiir eine hohe Wertschitzung der Ge-
fithrten. Fin entscheidender Punke ist
das Schaffen von Verbindlichkeiten durch
einen klar artikulierten Willen, der auch

in der militirischen Befehlsgebung nicht
immer klar zum Ausdruck kemmrt. Fiih-
rung ist damit ein Thema des gemein-
samen Interesses und der Initiative eines
«Anfiihrers», um Probleme zu losen und

Aufgaben zu erfiillen.

Fiihrungsrolle
konstruktiv gestalten

Das milidirische Fiihrungsverstindnis
verfiigt iiber eine Fihrungsphilosophie,
die im Sinne eines zentralen militirischen
Fiihrungsgrundsatzes als Konzentration
auf die Wesentliche Leistung bestimmt
werden kann. Damir Esst sich die Nihe
des militirischen Denkens zur buddhis-
tischen Philosophie des Dalai Lama he-
rausstellen. Der Kern dieser beiden un-
terschiedlichen Ansitze liegt dabei in
einer gemeinsamen Sache: Die Ausrich-
tung auf die Wesentliche Leistung des
eigenen Handelns als Essenz fiir den
persénlichen Handlungserfolg. Beson-
ders in heutigen Einsatzszenarien von

Wie sieht die Realitat aus/stellt sich
die Aufgabe bzw. das Prablem dar?

Was ist die Ursache fir die Situation?

Welches sind die eigenen Emotionen?

Wie ist meine eigene Verfassung?

Was ist meine Absicht und was will
ich erreichen?

Wem nitzen meine Entscheidungen?

Welche Motive haben die Anderen?

Wie kann ich vorgehen?

Deeskalations-Streitkriften (vgl. Bredow
2003) kann fiir das Denken diese Nihe
einen wertvollen Beitrag fiir die mili-
dirische Auftragsetfiillung leisten.

Es geht um eine genaue Positionierung,
der eigenen Fiihrungsrolle, die es erfor-
derlich macht, nach innen zu schauen
und die eigene personliche Situation und
Einstellung in den Blick zu nehmen. Nur
wer auch im Blick hat, was die eigene,
d.h. personliche Absicht ist und in wel-
cher Verfassung er sich befindet, kann
seinen Geist in konstruktiver Weise len-
ken.

Es konnen einfache Fragen an sich
selbst ein wirkungsvolles Mittel sein, um
moglicherweise negative Emotionen zu
erkennen und fiir eine gemeinsame Auf-
gabenerfiillung zu steuern. Es gilt nach
Dalai Lama & Muyzenberg (2008, S.
254t) die Fihrungsrolle in konstruktiver
Weise auszugestalten und die zu losen-
den Aufgaben in den Blick zu nehmen.
Es gilt, sich auf die eigene Wesentiche
Leistung als genuine militirische Grund-
funktion zu besinnen. Wenn dies gelingt
zu verwirklichen, hat eine militirische
Fiihrungskraft alles zur Hand, was sie be-
notigt, um in Frieden und Einsatz zu
iiberleben. [ |
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