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Einsatz und Ausbildung

Durchdiener:

Erfolgsmodell mit Perspektiven

Mit der Reform «Armee XXI» wurden im Jahr 2004

die Durchdiener (DD) neu eingefiihrt. DD sind Milizsoldaten,
die ihre gesamte Dienstpflicht am Stiick absolvieren

(300 Tage). Dies im Unterschied zum Gros der Milizsoldaten,
die zuerst eine Rekrutenschule besuchen und anschliessend
ihre WK-Pflicht wahrzunehmen haben. Der Anteil DD

darf nicht héoher als 15 Prozent eines Rekrutenjahrgangs

betragen (rund 2800 DD).

Raynald Droz

Nach absolvierter Grundausbildung
erfiillen die DD Bereitschaftsdienste und
konnen fiir subsidiire Einsitze zur Pri-
vention und Bewiltigung existenzieller
Gefahren eingesetzt werden. Hauptsich-
lich unterstiitzen sie in der Einsatzpha-
se jedoch die Ausbildung in den Lehr-
verbinden und Kompetenzzentren sowie
zahlreiche Anlisse des 6ffentlichen Inte-
resses. Nach erfolgter Dienstleistung wer-
den die DD fiir zehn Jahre in die Reserve
versetzt.

Nebst der Infanterie als Haupreriger
der DD (40 %) bieten auch die Rettungs-
und Logistiktruppen sowie die Luftwaffe
verschiedene Funktionen dieser Dienst-
form an. Das Infanterie Durchdiener Kom-
mando 14 (Inf DD Kdo 14) ist die ein-
zige eigenstindige DD Rekrutenschule,
welche dariiber hinaus sogar Rekruten der
Militirischen Sicherheit ausbildet.
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Der Grundausbildungsdienst (GAD)
dauert bis zur Verbandsausbildung (VBA)
1 genau 21 Wochen. In 22 weiteren Wo-
chen wird die eigentliche WK-Pflicht er-
fuille (VBA 2 bzw. Bereitschafts- und Ein-
satzphase). Somit ist der DD ein Schliis-
selelement in der Wahrnehmung perma-
nenter Aufgaben im Rahmen der abge-
stuften Bereitschaft.

Lassen Sie mich im Folgenden anhand
der Planungsbereiche DO(U)AMP(F)I(S)*
die Chancen und Risiken der DD aufzei-
gen. Die daraus resultierenden Erkennt-
nisse beriicksichtigen nicht die Besonder-
heiten der einzelnen Truppengattungen,
sondern basieren auf Erfahrungen des Inf

DD Kdo 14.

Die Ausbildung im Bereich Selbstverteidi-
gung (SV) ist eine sehr wichtige Grundlage
fiir die weiteren Einsdtze der jungen Inf DD,
weil die Verhdltnismdssigkeit immer
gefragtist.

Bilder: Kdo Inf DD

Doktrin

Die DD werden nach den Einsatzver-
fahren der Infanterie ausgebildet und ein-
gesetzt. Entscheidend sind jedoch die Auf-
lagen der Bereitschaft und der Einsitze.
Trotz ihrer geringen Mannstirke gewihr-
leisten die DD die sofortige Einsatzbereit-
schaft und sind somit ein Mittel der «ers-
ten Stunde» unserer Armee. Die Doktrin
muss in den nichsten Jahren iiberdacht
und auf die rasche und effektive Aufga-
benwahrnehmung konzentriert werden.
Grundlage hierfiir bildet das Einsatzspek-
trum der Infanterie.

Organisation

Das Inf DD Kdo 14 besteht aus einem
Stab (Berufs- und Zeitmilitir) sowie drei
Bataillonen.? Der Standort des Komman-
dosist in Aarau. Die Bataillone werden in
Aarau (bis Ende FGA) und Birmensdorf/
Schwyz (VBA 1/VBA 2) ausgebildet. Das
Milizkader (bis Zugfiihrer) bildet die DD
Rekruten nach Vorgaben der Berufsmili-
tirs aus. Auf Kompanieebene (inkl. Kp
Kdt) stehen ausschliesslich Berufsmilitirs
— unterstiitzt durch Zeitmilitirs — in der
Verantwortung.

43 Wochen Ausbildung und Einsatz
verlangen nicht nur von den DD selbst,
sondern vor allem von Berufs- und Zeit-
militirs eine enorme Durchhaltefihigkeit.
Und dennoch: Eine bessere Fiihrungs-
schule gibt es wohl nirgends und derart
gut ausgebildete Bat Stibe suchen in der
Armee ihresgleichen.

Ausbildung

Die Ausbildung der Inf DD basiert auf
den WAI 2011.% Diese regeln Inhalt und



Ziele der Ausbildung im Lehrverband In-
fanterie. Im Lichte der «Unité de la pen-
sée» sind solche Weisungen sicher sinn-
voll. Im Hinblick auf die Effizienz ist die
aktuelle Losung jedoch nicht optimal.
Tatsichlich wird derweil in den Weisun-
gen iiber das Durchdienen? auch prizi-
siert, dass die Ausbildung auf zukiinfti-
gen Einsitze ausgerichtet werden soll.

Zu den aktuellen Einsitzen zihlen bei-
spielsweise der Botschaftsschutz «<AMBA
CENTRO» in Genfund Bern?, die Siche-
rung des Weltwirtschaftsforums (WEF)
in Davos, OPFORG®-Einsiitze fiir das Aus-
bildungszentrum Heer, das Kompetenz-
zentrum fiir Auslandseinsitze (SWISS-
INT) in Stans oder auch das Grenadier-
kommando in Isone. Zudem kommt es
nicht selten vor, dass DD fiir Sporter-
eignisse (VEMZ7) zur Verfiigung gestellt
werden miissen.

Daher wire es fiir die Glaubwiirdigkeit
des Systems — vor allem aber zur Mit-
teleinsparung — wichtig, dass die Ausbil-
dungsziele im Hinblick auf mégliche Ein-
sitze angepasst wiirden. Der Fiihrungs-
stab der Armee (FST A) miisste diese Zie-
le in enger Zusammenarbeit mit dem Heer
als «Force Provider» festlegen und zumin-
dest alle zwei Jahre neu tiberpriifen.

Material

Relativ viel DD Material (Ausbildung
und Einsatz) muss fiir 300 Tage rund um
die Uhr verfiigbar sein. Dies schrinkt die
Handlungsfreiheit der Logistikbasis der
Armee (LBA) zwar ein. Dieser lange
Dienst offenbart fiir die LBA jedoch auch
einen Vorteil, weil dadurch mehrere Ma-
teriallieferungen und -riicknahmen weg-
fallen. Trotzdem muss noch klarer defi-
niert werden, welche Logistik den DD
zuzusprechen ist. Derzeit sind wir gleich
ausgeriistet wie alle Infanterieverbinde.
Zum einen sind dadurch wertvolle Res-
sourcen blockiert, die in WK durch an-
dere Verbinde genutzt werden kénnten.
Zum anderen fehlt uns massgeschneider-
tes Material fiir die Einsitze.

Personal

Die im Vorfeld der «Armee XXI» for-
mulierte Befiirchtung, dass sich die DD
aus einem schwierigen, sozial benachtei-
ligten Umfeld mit cher tiefem Bildungs-
niveau zusammensetzen wiirden, traf nicht
ein. Derzeit zdhlen wir etwa 7% junge
Menschen ohne abgeschlossene Ausbil-
dung und 5 %, die eine zweijihrige Aus-

bildung absolviert haben. Die Ubrigen
(88 %) haben allesamt mindestens eine
dreijahrige Ausbildung abgeschlossen oder
ein Studium begonnen.

Bei den Kadern besteht die Moglich-
keit, fiir Funktionen als hohere Unterof-
fiziere (Hauptfeldweibel, Fourier) sowie
als Offiziere bis zum Grad des Kompanie-
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Die Berufsmilitdrs haben Gelegenheit, nicht
nur direkt auszubilden, sondern wahrend
derVBA 2 die Fiithrungsverantwortung wahr-
zunehmen.

kommandanten oder als Offizier in einem
Stab vorgeschlagen zu werden. Ein Offi-
zier muss zwar 600 Tage am Stiick ab-
solvieren, dennoch finden wir heute ge-
niigend Freiwillige. DD Kader geniessen
zahlreiche Vorteile: Nebst der Maglich-
keit, die gesamte Ausbildung am Stiick zu
absolvieren, konnen letztlich Fiihrungs-
und Einsatzerfahrungen ausgewiesen wer-
den. Zudem bieten gerade die Einsatzpha-
sen Gelegenheiten, mit zivilen und/oder
militdrischen Partnern zusammenzuarbei-
ten. Hinsichtlich der Ubungen mit fik-
tiven Gegnern (OPFOR) entwickeln die
DD eine ausgeprigte Einsatzvorstellung.

Information

Die Wahrnehmung des DD in der Of-
fentlichkeit ist noch nicht optimal und
entspricht vor allem nicht oder nicht mehr
der Realitit.

Soldaten und Kader als DD sind Ange-
hérige der Armee mit einer soliden Aus-
bildung fiir Einsitze, motiviert und in kiir-
zester Zeit einsatzbereit. Zahlreiche Auf-
gaben im Bereich der unmittelbaren Be-
drohungen kénnen erfiillt werden. Auf-
grund der Dienstleistung am Stiick kén-
nen sogar spezifische Sondereinsitze vor-
bereitet werden.

Der DD wartet nur auf eines: seinen
Einsatz. Es wire wiinschenswert, parallel
zu einer moglichen Erhshung der DD
Bestinde, in der Offentlichkeit ein glaub-

Einsatz und Ausbildung

wiirdiges, realistisches und positives Bild
der DD Philosophie zu vermitteln.

Losungsansatze

Maogliche Losungsansitze konnten sein:

* Doktrin der DD bzgl. Bereitschaft und
Kraft optimieren.

¢ Ausbildungsziele auf mégliche Einsitze
ausrichten.

* Ausbildungsphasen reduzieren und ver-
bessern und Einsatzphasen verlingern.
Es soll ausgebildet werden, was im Ein-
satz verlangt wird.

* Glaubwiirdige und sinnvolle Einsitze
realisieren (z.B. Bewachung von Mili-
tirinfrastrukeuren, Unterstiitzung von
Auslandseinsitzen).

* Im Rahmen der Ausbildung so viel Lo-
gistik wie notwendig zufithren und im
Rahmen der Bereitschaft addquates Ein-
satzmaterial abrufbereit halten.

* Idee der DD mittragen und in der
Offentlichkeit ein positives Bild ver-
mitteln.

Fazit

Traditionelle WK Soldaten und DD
sind Bestandteile der Milizarmee. Sie sind
tiglich landesweit im Einsatz, produzie-
ren Sicherheit und erméglichen differen-
zierte und praxisnahe Leistungen. Es ist
wichtig, dass die beiden Modelle nicht ge-
geneinander ausgespielt werden. Sie sind
komplementir und mit ihren wesentli-
chen Besonderheiten unverzichtbar. W

—_

Doktrin, Organisation, Unternchmen, Ausbil-
dung, Material, Personal, Finanzen, Information,
Sicherheit. Der Bereich «Unternehmen» wird
nicht analysiert, da er auf dieser Ebene nur von
geringer Bedeutung ist, ebenso wie die Bereiche
«Finanzen» und «Sicherheit», auf die wir nur be-
dingt direkten Einfluss haben.
2 Inf DD Bat 141-143 im Dreistartmodell — Ein-
satzmodell der DD. Vgl dazu ALB XXI, S. 1024.
3 Weisungen fiir die Ausbildung der Infanterie 2011.
4 Weisungen des CdA iiber das Durchdienen vom
23. Dezember 2010.
5 DasInf DD Kdo 14 stellc unter Federfiihrung der
milicirischen Sicherheit die Massnahmen sicher.
6 OPposing FORces.
7 Verordnung iiber den Einsatz militirischer Mit-
tel fiir zivile und ausserdienstliche Titigkeiten.

Oberst i Gst
Raynald Droz
Berufsoffizier
Kdt Inf DD Kdo 14
5001 Aarau
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