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Einsatz und Ausbildung

Militarstrategisches und operatives
Denken (4/6): Operation (1.Teil)

Die Operation dient der Umsetzung der Militidrstrategie und
bezeichnet den Einsatz der militdrischen Mittel fiir die Fiihrung
einzelner Feldziige. Sie bildet die mittlere Stufe des militdrischen
Handelns. Die Operation ist eine «teilstreitkrafteiibergreifende
Handlung zur Erfiillung militdrstrategischer Ziele» (Begriffe

Filhrungsreglemente der Armee).

Matthias Kuster*

Im anglo-amerikanischen Bereich wird
der Begriff «operation» fiir alle militdri-
schen Akutvititen unabhingig von der
Stufe (taktische oder operative) verwen-
det und stimmt daher mit dem deutsch-
sprachigen Begriff Operation nicht iiber-
ein. Clausewitz unterscheidet nur zwi-
schen Strategie und Taktik. Mit Strategie
ist bei ihm sowohl die militirstrategische
als auch die operative Stufe nach heuti-
gem Verstindnis gemeint.

Die drei operativen Faktoren

Die Faktoren der operativen (und auch
der taktischen) Stufe sind Raum, Zeit
und Krifte. Die Information wird bis-
weilen als vierter Faktor bezeichnet. Sie
ist indessen kein eigenstindiger Faktor,
sondern blosse Voraussetzung fiir das er-
folgreiche Zusammenspiel der drei klassi-
schen Faktoren.

Operative Kunst

Die Kunst des operativen Handelns
besteht darin, die drei operativen Fak-
toren in Einklang zu bringen, um ein
Héchstmass an Kampfkraft zu erreichen.
Kurz gesagt, geht es darum, die richtigen
Krifte zur richtigen Zeit am richtigen
Ort einzusetzen. Die Schweiz war im
Zweiten Weltkrieg gezwungen, einen Teil
des Landes preiszugeben, weil die zur
Verfiigung stehenden Krifte niemals aus-
gereicht hitten, den Kampf ab Landes-
grenze zu fithren; der Raum war zu gross
fiir die Krifte. General Guisan entschied
daher 1939, eine Armeestellung entlang
der Linie Sargans — Linthkanal — Ziirich-
see — Limmat — Brugg — Gempenplateau
zu beziehen unter weitgehender Preis-
gabe der gesamten Ostschweiz. Als die

Schweiz ginzlich eingeschlossen war, be-
zog er das Réduit National im Alpen-
raum, um zu verhindern, dass die Alpen-
transversalen unzerstdrt in gegnerische
Hinde fallen wiirden. Die heute zur Ver-
filgung stehenden militdrischen Mittel
der Schweiz wiirden ebenfalls bei Weitem
nicht ausreichen, um die Schweiz ab Lan-
desgrenze erfolgreich verteidigen zu kén-
nen. Je nach Lage miisste sich die Schweiz
heute darauf beschrinken, ihre Wirt-
schaftszentren oder Alpentransversalen
zu schiitzen. Ob der vorgeschene Auf-
wuchs der Krifte im Fall einer sich ab-
zeichnenden Krise von der Politik recht-
zeitig eingeleitet wird, ist mit Blick auf die
Geschichte mehr als fraglich. Das Kon-
zept des Aufwuchses ist der Triumph der
Hoffnung iiber die Erfahrung.

Koordination der Teilstreitkrédfte
(Jointness)

Wesentlich fiir den Erfolg ist eine der-
art geschickte Koordination der zur Ver-
fiigung stehenden Teilstreitkrifte (Mari-
ne, sofern vorhanden, Heer, Luftwaffe,
Informatikmittel fiir Cyberwar als vierte
Teilstreitkraft), der Sonderoperationskrif-
te sowie der Logistik, dass ein Hochst-
mass an Wirkung auf den Gegner erzielt
wird. Der dafiir verwendete englische Be-
griff Jointness bringt dies ebenfalls zum
Ausdruck. Der gezielte Einsatz der EDV
sowie eine hohe Mobilitit von Truppen
und Feuermittel bewirken eine zusitzli-
che Steigerung der Kampfkraft.

Fiir den Angreifer geht es darum,
durch Zusammenfassung und geschickee
Koordination aller Krifte die Uberlegen-
heit am entscheidenden Punkt (Durch-
bruchstelle durch eine Frontlinie, Alpen-
tiberginge, beherrschende Gelidndeteile)
zu erlangen. Clausewitz schreibt dazu:
«Wir glauben also, das gerade in unseren

Verbéltnissen sowie in allen dhnlichen die
Stiirke auf dem entscheidenden Punkt eine
grosse Hauptsache, und dass dieser Gegen-
stand in der Allgemeinbeit der Fille gerade-
zu unter allen der wichtigste sei ... Viel hiu-
figer har die relative Ube;’legenhez’t, das
heisst die geschickte Fiihrung diberlegener
Streitkriifte auf den entscheidenden Punkt,
thren Grund in der richtigen Wiirdigung
dieser Punkte und der treffenden Richtung,
welche die Kriifte von Hause aus dadurch
erhalten.» (3. Buch, VIII. Kap.).

Wesentliches Erfolgsprinzip ist der An-
griff bzw. Umgehung der gegnerischen
Flanken unter gleichzeitiger Vortiuschung
des Angriffs an einer anderen Stelle, um
den Gegner zur Schwichung seiner Krif-
te an den Flanken zu verleiten. Stets muss
der Angreifer versuchen, den freien, das
heisst, vom Gegner nicht besetzten Raum
fiir das Manévrieren an und hinter den
Flanken des Gegners auszunutzen.

Fiir den Verteidiger geht es darum, die
Manéver des Gegners frithzeitig zu er-
kennen und geniigend Reserven bereit-
zustellen, um rechtzeitig Verstirkung zu
den entscheidenden Punkten bringen zu
kénnen.

Wihrend es im Kriegsfall darum geht,
ein Hachstmass an Kampfkraft aufzubau-
en, um die gesteckten Ziele in maglichst
kurzer Zeit zu erreichen, geht es bei frie-
denserhaltenden bzw. friedenserzwingen-
den Einsitzen darum, die gesteckten Ziele
unter grosstmdglicher Wahrung der Ver-
haltnismassigkeit und unter Riicksichtnah-
me auf die Zivilbevilkerung zu erreichen.

Stets ist der taktischen Stufe grésstmdg-
liche Freiheit bei der Umsetzung der Auf-
trige zu lassen (Auftragstaktik). |

* Oberst i Gst Matthias Kuster, lic. iur. RA, Stab
Operative Schulung, Mitglied IISS London, Mit-
glied Clausewitz-Gesellschaft, Sektion Schweiz,
8032 Ziirich
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