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Fiihrungspersdnlichkeiten

Divisionar Jean-Marc Halter:
Gebieter iiber Mittel der ersten Stunde

Der Fiihrungsstab steuert weitgehend die militdrischen Abldufe.
Sein Chef gebietet zudem iiber die Mittel der ersten Stunde.

Sein Einfluss ist darum kaum zu iiberschétzen. Das Gesprach mit
der ASMZ gibt dem neuen Chef des Fiihrungsstabes Gelegenheit,
auf aktuelle Fragen einzugehen, die um die Militdrische Sicher-
heit und die Sonderoperationskrifte kreisen und uns vermutlich

noch linger beschiftigen.

Eugen Thomann, Redaktor ASMZ

Herr Divisionir Halter, was muss man
sich unter dem Fithrungsstab der Armee
vorstellen?

Der Fithrungsstab der Armee (FST A)
hat eine Doppelfunktion: Einerseits hat
er Einsitze zu planen, zu fithren und aus-
zuwerten, die permanente Lagekontrolle
(MND) und die permanente Fithrung fiir
den Krisenfall sicherzustellen. — Anderer-
seits erfiillt der FST A die noch wichtigere
Aufgabe einer Vorgabestelle; er definiert
die Bereitschaft der Armee. Dazu gehéren
Dienstleistungsplanung, das Dosieren der
Ubungen, so dass die Logistik und die
Fithrungsunterstiitzung sichergestellt wer-
den kénnen, und die Personalbewirtschaf-
tung vom Orientierungstag bis zur Ent-
lassung,.

Im Sinne einer Spezialkompetenz ver-
fiigt der Fithrungsstab der Armee zudem
iiber die Mittel der ersten Stunde, die Mi-
litarische Sicherheit (Mil Sich), ferner das
Kompetenzzentrum ABC, seit Anfang 2011
vereinigt mit KAMIR (Kampfmittelriu-
mung), das Grenadierkommando 1, wel-
ches vom kommenden Jahr an das Kom-
mando Spezialkrifte (KSK) bildet, und
das Kompetenzzentrum SWISSINT.

Fest steht: In der heutigen Lage und
angesichts der zur Verfiigung stehenden
Mittel erscheint die ganze Schweiz aus
militdrischer Sicht als ein operativer Raum.
Folgerichtig iibertrigt die Armee die ge-
samte operative Planung und Fithrung
einer Operation einem Stab, dem FST A.

Wie unterstiitzt der Fiihrungsstab die Kan-
tone im Sicherbeitsverbund Schweiz?
Der Sicherheitsverbund Schweiz um-
fasst vier Bereiche: Polizeiaufgaben und
offentliche Sicherheit, Katastrophenvor-
sorge und -bewiltigung, Abwehr eines mi-
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litdrischen Angriffs und aussenpolitische
Interessenwahrung. Mit dieser Aufteilung
ist eine systematische Zuweisung der Ak-
teure moglich, und es ist unschwer zu er-
kennen, dass die Armee in allen vier Be-
reichen Leistungen zu erbringen hat.

Ich versuche in der gegenwiirtigen Dis-
kussion um den Sicherheitspolitischen Be-
richt und den Armeebericht die Kantone
herauszufordern, damit sie ihre Bediirf-

nisse so klar wie moglich nennen. Die laut
Armeebericht zu ihrer Unterstiitzung vor-
gesehenen 35 000 Kopfe sind erst zu einem
kleinen Teil konkreten Aufgaben zuge-
ordnet. Blosse Hilfspolizisten kénnen sie
nicht sein. Wenn wir verteidigen miissen,
stehen sie vor dem gleichen Gegner wie die

Divisiondr Jean-Marc Halter im Gesprach mit
dem Redaktor ASMZ.
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tibrige Armee und miissen entsprechend
ausgebildet und ausgeriistet sein.

Mit einem Gesamtbestand von 80 000
Armeeangehdrigen und einem Budgetan-
teil von 4,4 Milliarden geht die Rechnung
in meinen Augen nicht auf.

Fiir eine gewisse Unrube sorgte die Un-
gewissheit, ob das — aus Vollzeitstellen
gebildete — Armee-Aufkliirungsdetache-
ment 10 (AAD 10) fiir Inlandeinsitze
vorgeseben sei. Wie sehen Sie die Zukunft
der Spezialkriifte?

Das «Kommando Spezialkrifte» (KSK)
entsteht auf den 1. Januar 2012 aus
dem Umbau des Grenadierkommandos
1. Dem KSK unterstehen kiinftig die
Fallschirmaufklirer, die Grenadierschu-
len, das AAD 10 und die drei Miliz-Gre-

nadierbataillone (2 aktiv, 1 Reserve).

«Mit einem
Gesamtbestand von
80000 Armeeangehdrigen
und einem Budgetanteil
von 4,4 Milliarden
geht die Rechnung in meinen
Augen nicht auf.»

Das AAD 10 wurde aufgestellt fiir Aus-
landeinsdtze. Diese sind geregelt in der
«Verordnung iiber den Truppeneinsatz
zum Schutz von Personen und Sachen im
Ausland». Auslandeinsitze bleiben auch
weiterthin Hauptaufgabe des AAD 10.
Voraussetzung sind die politische Zustim-
mung, aber auch die Kenntnis und Zu-
stimmung des betreffendes Landes. Ange-
sichts der aktuellen Grésse und Ausriis-
tung des AAD 10 ist die Zusammenarbeit
mit einem auslindischen Partner wahr-
scheinlich.

Kime das AAD 10 fiir subsidiire
Unterstiitzung im Inland in Betracht, so
wiirden die iiblichen Regeln gelten: Der
Kanton miisste ein Bediirfnis anmelden,
und ihm bliebe die Einsatzverantwor-
tung.

Wie sehen Sie die Zukunft der Militii-
rischen Sicherheit? Was bedeutet die Um-
teilung des Militiirpolizeilichen Spezial-
detachements (MP Spez Det) zum Kom-
mando Spezialkriifte (KSK)?

Der Kommandant der Militdrischen
Sicherheit (Mil Sich) und ich streben ers-
tens «Sicherheit aus einer Hand» an. Jetzt
sind wir am Umsetzen dieser gemeinsa-
men Vision. Die Mil Sich soll fiir die po-
lizeiliche Grundversorgung der Armee
sorgen wie fiir die terrestrische Sicherheit
von Objekten, Personen und Truppen. —
Zweitens wollen wir linger dauernde
subsidiire Sicherungseinsitze nach Még-
lichkeit vermeiden, doch soll eine Grund-
last bleiben. So wird Einsatzerfahrung
gesammelt. Mit ziviler Polizei gemischte
Streifen dienen unserer Weiterentwick-
lung und gleiche Verfahrensweisen stei-
gern die Akzeptanz der Mil Sich bei den
Kantonen.

Wir miissen und wollen Kosten redu-
zleren und Synergien nutzen. Darum biin-
deln wir die Spezialformationen in der Aus-
riistung und Ausbildung. Wenn das MP
Spez Det im Inland zum Einsatz kommt,
fithre die Mil Sich und nicht das KSK. Es
bleibt auch bei der polizeilichen Grund-
ausbildung und Fiihrung. Eine Vermi-
schung kommt nicht in Frage.

Unter der Unsicherheit, welcher Abbau
bevorsteht, herrscht derzeit fiir mich eine
zu grosse Fluktuation bei der Mil Sich.
Rund 200 Stellen sind gegenwirtig an
permanente subsididre Sicherungseinsit-
ze gebunden. Eine Nicht-Weiterfithrung
dieser Einsitze nach 2012 hitte nicht nur
eine massive Personalreduktion zur Folge,
sie hitte vor allem auch Einfluss auf die
Bereitschaft und Leistungserbringung der
Mil Sich zu Gunsten der Kantone, bei-
spielsweise zum Unterstiitzen eines Davo-

ser WEE

Was sind Ihre wichtigsten Baustellen im
FSTA?

Am meisten beschiftigen uns Umbau
und Umorganisation des Fithrungsstabes
selber, die knappen Ressourcen zwingen
uns zum Personalabbau.

Dann sind das Kompetenzzentrum ABC
und KAMIR (Kampfmittelriumung) zu
verschmelzen.

Die Weiterentwicklung der Armee for-
dert den Fithrungsstab in den Bereichen
Ausbildung, Bereitschaft und Dienstleis-
tungsmodell. Hier sind wir fiir die Erar-
beitung der entsprechenden Konzepte
verantwortlich.

Unmittelbar bevor steht das Einrichten
einer Einsatz- und Alarmzentrale (EIALZA)
auf Mitte Jahr. Heute kommen Nachrich-
ten auf verschiedenen Schienen herein,
doch kaum sofort an den richtigen Ort.
Nun schaffen wir ein einziges Einflug-

Fithrungspersonlichkeiten

Jean-Marc Halter

Divisionar

seit 1. Oktober 2010 Chef des
Filhrungsstabes der Armee

verheiratet, drei Kinder

von Visp (VS) und Eschenbach (LU)
Hobbys: Reisen mit der Familie, auch
mit dem Fahrrad, steht als Hobby neben
Mannschaftssport (friiher Basketball),
Ski und Radfahren.

Beruf und Militdrlaufbahn

¢ Sekundarlehrer (phil. ) mit
Schwergewicht Deutsch, Franzdsisch
und Sport

¢ Nach Schulpraxis und einem halb-
jahrigen Amerika-Aufenthalt 1986
Eintritt in den Instruktionsdienst der
Infanterie

e 1995-1998 Kommandant Fiisilier
Bataillon 28

e Kommandant der Infanterieschulen
Aarau und der Territorial-Infanterie-
schulen Colombier, ab 2003 als
Oberst im Generalstab

® 2004-2007 Heeresstab

e 2007-2008 Lehrverband Infanterie,
Stabschef und Kommandant-Stell-
vertreter

® 2009-2010 Brigadier, Kommandant
der Inf Br 4

loch, um méglichst frithzeitig von sich ab-
zeichnenden Einsitzen zu erfahren. Spe-
zialisten der Mil Sich sorgen dann fiir eine
erste Triage, fiir rechtzeitige Information
und Alarmierung.

Herr Divisiondr, ich danke Ihnen fiir das

Interview! |
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