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Biicher

Werner Huber

Bahnhof Bern 1860-2010

Ziirich: Verlag Scheidegger & Spiess, 2010, ISBN 978-3-85881-316-9

Bern, der ehemalige Kopf-
oder Sackbahnhof der Schwei-
zerischen Centralbahn, hat sich
iiber verschiedene Ausbauten
zum modernen Durchgangs-
bahnhof der Schweizerischen
Bundesbahnen durchgemau-
sert. Eingeklemmt zwischen
dem Hiigel der grossen Schan-
ze und der Innenstadt, waren
die Platzverhiltnisse seit jeher
beschrinkt. Betrieblich gesehen
liegt deshalb der Perronbereich

des Personenbahnhofs in einer

langgestreckten Kurve, eine wei-
tere Eigenheit des Bahnhofs der
Bundesstadt. Diverse Pline be-
standen, zur Begradigung und
Verlegung der Gleisanlage im
Bereich der Perrons, hatten aber
keine Chance verwirklicht zu
werden. Beim grossen Neubau
anfangs der 1960er Jahre glaub-
te man, dass der Berner Bahn-
hof endlich geniigend Kapazi-
tit fiir die Zukunft habe. Weit
gefehlt: Zur Zeit wird eifrig ge-

plant, wie die Gleisanlage er-

weitert werden konnte, da be-
reits wieder Engpisse im zwelt-
grossten Bahnhof der Schweiz
auftreten. Der Autor hat es
verstanden den Werdegang des
Bahnhofs Bern in den einzel-
nen Phasen der letzten 150 Jah-
ren eindriicklich zu schildern,
unterlegt mit zahlreichen Fotos,
Skizzen und Originalplinen.
Fiir jeden Leser eine wertvolle
Fundgrube an Informationen.

Roland Haudenschild

Friedhelm Schwarz

Peter Brabeck-Letmathe und Nestlé - ein Portrit
Bern: Stampfli Verlag, 2010, ISBN 978-3-7272-1301-4

Heinrich Nestle, ein Deut-
scher, ldsst sich 1839 in Vevey
nieder. 1867 erfindet Henri
Nestlé, wie er sich jetzt nennt,
die erste hochwertige, mit ab-
gekochtem Wasser zubereitba-
re Kindernahrung. Im ersten
Jahr verkauft er 8600 Biichsen,
acht Jahre spiter eine Million
in alle Welt. Das Unterneh-
men wichst, bis es 1921 wegen
zu rascher Expansion in die
grosste Krise seiner Geschichte
gerit. Die Aktie fillt von 1020
auf 145 Franken. Ab 1922 er-
holen sich Firma und Aktien-
kurs. Heute ist Nestlé vielleicht
die weltweit erfolgreichste Nu-
trition, Health und Wellness
Company. An der Spitze steht
Peter Brabeck-Letmathe. Fried-
helm Schwarz hat fiir sein
Buch iiber Peter Brabeck-Let-
mathe Gespriche mit Person-
lichkeiten aus allen Bereichen
unserer Gesellschaft gefiihrt.
So ist ein interessanter Band
entstanden, in welchem sich
Eigen- und Fremdwahrneh-
mung iiber die beeindrucken-
de Karriere von Peter Brabeck-
Letmathe erginzen. Seine Dar-
stellungen beleuchten die ein-
zigartige Unternehmenskultur
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von Nestlé, welche den Erfolg
des Unternehmens und seiner
Mitarbeitenden erméglicht. In
der Person von Peter Brabeck-
Letmathe wird diese Symbiose
sichtbar. So erstaunt es nicht,
dass nicht die Biografie von
Peter Brabeck-Letmathe das
Buch dominiert, sondern die
Grundsitze nach denen das
Unternehmen seit jeher ge-
fithrt wurde und die von thm
auch in neuester Zeit den neu-
en Erfordernissen einer globa-
lisierten Wirtschaft angepasst
wurden. Eine erfolgreiche Sym-
biose spielt denn auch nur,
wenn sich die Unternehmens-
grundsitze in den personlichen
Grundsitzen seines Chefs wie-
der finden kénnen. Das ist hier
der Fall, wobei selbstverstind-
lich der lange Weg bei Nestlé
nach oben die Personlichkeit
von Peter Brabeck-Letmathe
mit geformt hat. Ganz oben
in der Wertehierarchie von
Nestlé steht das Prinzip der
gemeinsamen Wertschopfung.
Die praktische Umsetzung im
globalisierten wirtschaftlichen
Umfeld werden im Buch pro-
minent dargestellt. Friedhelm
Schwarz hat ein hervorragen-

des Fiithrungshandbuch ge-
schrieben, welches zukiinfti-
gen Unternchmern eine Fiille
erfolgreicher Prinzipien und
die fiir den langfristigen Erfolg
notwendige personliche Wer-
tehaltung aufzeigt. Erwih-
nenswert und fiir militirisch
Engagierte erfreulich ist auch
eine Erfahrung, die Peter Bra-
beck-Letmathe als Gast bei ei-
nem grossen Seemandéver in
Siiddamerika machte. Thm fiel
auf, wie die vielen selbstin-
dig operierenden Kriegsschiffe
von einer zentralen Logistik
versorgt wurden. Dieses Prin-
zip stand ihm Pate bei seinem,
wie er es selbst sagt, erfolg-
reichstem Projekt. Mit dem
Projekt «Globe» hat er die Lo-
gistik von Nestlé grundlegend
neu ausgerichtet und damit
die Grundlage fiir Nestlé ge-
schaffen, den Aufstieg zur welt-
weit fithrenden Company von
heute zu erméglichen. Die er-
wihnte maritime Episode ldsst
zu Recht vermuten, dass in
diesem Buch auch fiir militdri-
sche Fiihrer wertvoller Stoff zu
finden ist.

Jean Pierre Peternier
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