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SOG Vorstand

Die Welt der Nachrichten

Wie man Nachrichten beschafft und verarbeitet und welche
Wirkung sie wo ausldosen — mit diesen Fragen befassten sich

45 junge Offiziere am Seminar der SOG, das am 5./6. November
2010 an der Generalstabsschule in Kriens stattfand.

Den Einstieg ins Seminar bestritten
zwel Referenten, deren tigliches Brot aus
Informationen besteht. Wihrend der
Mitarbeiter des Nachrichtendienstes des
Bundes (NDB) im Hintergrund wirke,
sucht der Zeitungsredaktor gezielt die Of-
fentlichkeit. Der Nachrichtendienst un-
tersteht demokratischen Kontrollen und
arbeitet nach strengen gesetzlichen Vorga-
ben. Der Journalist pocht auf Meinungs-
und Pressefreiheit und folgt ethischen Re-
geln seines Berufsstandes. Die Qualitit
der Arbeit hingt bei beiden vom Men-
schen ab.

Daten - die Kronjuwelen
aller Nachrichtendienste

Der Nachrichtendienst des Bundes sei
weder Geheimdienst noch Nachrichten-
agentur, erdffnete Jean-Claude Brossard,
Chef des Direktionsbereichs «Fiihrungs-
und Einsatzunterstiitzungy, seine Aus-
fithrungen. Der NDB beschafft einerseits
sicherheitspolitisch bedeutsame Informa-
tionen iiber das Ausland und wertet sie
zuhanden der Departemente und des
Bundesrates aus, welcher die dafiir néti-
gen bi- und multilateralen Kontakte ge-
nehmigt. Andererseits erfiillt er dhnliche
Aufgaben der inneren Sicherheit, auch
zugunsten der Kantone. Der Spielraum
und die Methoden sind im Ausland weni-
ger eingeschrinkt als im Innern, wo das
Gesetz die Beschaffung von Personenda-
ten und priventive Massnahmen eng be-
grenzt. Der NDB ist einer der bestkon-
trollierten Dienste der Welt: Das VBS,
der Bundesrat, die Delegation der Ge-
schiftspriifungskommission, die Finanz-
kontrolle, die Kontrollinstanz fiir stindi-
ge Funkaufklirung, sie alle beaufsichtigen
ihn. Wenn es um Quellenschutz geht,
kann es zu Konflikten mit der Strafjustiz
oder Steuerbehérden kommen, die eine
andere Sichtweise pflegen als der Nach-
richtendienst. Im engen Verbund mit dem
NDB obliegt dem Militdrischen Nach-
richtendienst in der normalen Lage ope-
rationell die Mission protection militiri-
scher Auslandeinsitze.
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Fehlender sicherheitspolitischer
Sachverstand

«Ruppig» erlebte Hanspeter Mettler,
Inlandredaktor der NZZ, Oberstlt und
Nachrichtenoffizier aD, die Phase, seit er
im Frithsommer 2009 das Dossier Sicher-
heitspolitik antrat. Das Hin und Her um
den Sicherheitspolitischen Bericht und den
Armeebericht, das absenderlose Papier zu-
handen der «Von-Wattenwyl-Gespriche,
die Vertagung des TTE-Entscheids charak-
terisierten sicherheitspolitische Orientie-
rungslosigkeit. Die NZZ-Redaktion ist
nach dem Dossier-Prinzip aufgeteilt, we-
gen Sparnassnahmen nicht mehr so kon-
sequent wie frither. Begrenzt wird die
Souverinitit des Dossier-Verantwortlichen

durch die Blattmacher; sie legen fest, was

aktuell sei.

NZZ Redaktor Hanspeter Mettler.

Zu seinen sicherheitspolitischen Quellen
zihlt Mettler neben dem Bundeshaus, den
Parteien und Vereinigungen Fachzeitschrif-
ten wie ASMZ und «Schweizer Soldaty.
Militirisches Know-how schwindet in den
Redaktionen, was sich in Artikeln z.B.
tiber den Sicherheitspolitischen Bericht
niederschligt. Schwierigere Themen wer-
den gemieden, dafiir wachsen Margina-
lien zu Skandalen, nicht zuletzt unter dem
Einfluss der Sonntagspresse. Mangelnde
Fachkenntnis bedauert Mettler auch bei
den Politikern. Gerne instrumentalisieren

gewisse Politiker die Medien, indem sie
hippchenweise Informationen streuen.
Auch die Anbieter fiir den TTE machten
ihre Avancen. Ob man als Redaktor fiir
einen «Primeur» etwas Neues thematisiert,
ist eine Gewissensfrage, jedenfalls sind die
Fakten besonders sorgfiltig abzukliren.

Den Teilnehmern riet der versierte NZZ-
Redaktor, Gelegenheiten zu Statements in
den Medien zu nutzen und der Miliz eine
Stimme zu geben. Die jungen Offiziere sind
offensichtlich vor allem Leser der Online-
News, nur etwa ein Viertel outete sich als
Abonnent einer Tageszeitung. Die <NZZ
online» sei zwar aktuell, gab Mettler zu be-
denken, werde aber von 25 Redaktoren im
Hause produziert und zehre fiir die Nach-
richten einzig von der konkurrenzlosen
Depeschenagentur. Was diese nicht bear-
beitet, existiert dort schlicht nicht.

Junge Offiziere -
Botschafter in eigener Sache

In den Workshops sammelten die jungen
Offiziere Ideen, wie die Armee fiir die Po-
litik interessanter gemacht werden kénn-
te. Mit proaktiver Kommunikation méch-
ten sie verhindern, dass die Medien fiir
einen Bericht iiber die Armee bloss auf den
nichsten Ungliicksfall lauern. Vor Trai-
nern des Fachstabes der Management-,
Informations- und Kommunikationsaus-
bildung gaben die jungen Offiziere State-
ments ab, und sie erhielten wertvolle Tipps
fiir den Auftritt vor der Kamera.

Warten auf die Politik

KKdt André Blattmann weilt gerne bei
jungen Offizieren, sie sind sein Nachrich-
tendienst, seine Sensoren und Effektoren
im Felde. Wer zweifelt, dass es die Armee
braucht, schaue einmal ins Gefechts-
journal des letzten Jahres. Man ruft die Ar-
mee — und sie kommt. Die Politik muss
jetzt Auftrag und Leistung wieder in Ein-
klang bringen, bevor die Planung sich der
Armeeorganisation und Organigrammen
zuwendet. Dabei verhehlte der Chef der
Armee nicht, dass der Bestand von 80 000



aus seiner Sicht zu knapp ist, beriick-
sichtigt er doch weder Ablésungen noch
Durchhaltefihigkeit. Auf dem anschlies-
senden Podium nutzte der Armeechef die
Gelegenheit, den jungen Offizieren seine
Wertschitzung zu erweisen.

Armee im Strudel der Meinungen

Mit Fragen zum Parteiprogramm der SP,
den Uberlebenschancen des Milizsystems,
dem Verteilkampf um die Bundesfinanzen
und den Aussichten auf einen sicherheits-
politischen Konsens forderte Oberst Da-
vid Beeler als Moderator die vier Podiums-
teilnehmer heraus. Die Stinderite Rober-
to Zanetti (SP Solothurn) und Peter Bieri
(CVP Zug) sowie KKdt André Blattmann
und Oberst i Gst Hans Schatzmann, Pri-
sident der SOG, parierten die Fragen mit
Sachverstand und Witz.

Fiir Roberto Zanetti ist der Zeitpunkt,
wo die Schweiz auf die Armee verzichten
kann, weiter weg als fiir die Friedensakti-
visten seiner Partei. Natiirlich miisste es
intelligentere Friedensstrategien geben, als
aufeinander zu schiessen. Im Moment
braucht es die Armee noch. KKdt Blatt-
mann nahm den Begriff der Friedensakti-
visten auf und bezeichnete damit die Ar-
meeangehdrigen; sie stehen fiir alle Fille be-
reit. Aus der Gewissenhaftigkeit der jun-
gen Leute schopft er seine Zuversicht. Sie
zeigten sich am Francophoniegipfel, der
zur Vélkerverstindigung beitrug und auf
die Armee angewiesen war, stolz auf ihre
Aufgabe. Niemand bestritt, dass das Miliz-
system die einzig mogliche Losung fiir die

Junge Offiziere prasentieren ihre Vorschldge.
Bilder: P. Graf
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Das Podium von links nach rechts: A. Blatt-
mann, R. Zanetti, P. Bieri, H. Schatzmann.

Schweiz ist, mit Stirken und Schwichen,
die dhnlich das Milizparlament kennzeich-
nen. Die von der SP propagierte freiwilli-
ge Miliz ist Stinderat Zanetti unheimlich.
Er sei ein unbequemer Soldat gewesen.
Diesen Typ brauche es auch, aber der kom-
me nicht freiwillig, womit die so wichtige
Durchmischung entfiele. Stinderat Bieri,
Major aD, sorgt sich aus Sicht der Wirt-
schaft nicht um das Milizsystem, solange
die Bevélkerung die Doppelaufgabe der
Biirger akzeptiert. Wer schon in jungen Jah-
ren lernt, auch Unangenehmes durchzuset-
zen, gewinnt an Selbstsicherheit. Wie ande-
re ehrenamtliche Arbeit, sollte der Armee-
einsatz von der Wirtschaft gewiirdigt wer-
den, erginzte Stinderat Zanett. Praktische
Probleme verursacht die Koordination mit

SOG Vorstand

dem Studium, das ist aber kein Grund, ein
gutes System aufzugeben. Ein Blick ins Aus-
land zeigt, dass ein bisschen mehr Flexibi-
litdit moglich wire, meinte KKdt Blattmann
an die Adresse der Hochschulen. Gerade
wenn die Mittel knapp sind, ist die Armee
auf ziviles Wissen angewiesen, erginzte
Oberst 1 Gst Schatzmann. Der Berufsar-
mee entgehen diese Fihigkeiten. Was die
Rahmenbedingungen fiir Studenten be-
trifft, sucht die SOG mit dem Chef des
Personellen der Armee nach Lasungen.

55 Milliarden des Bundeshaushaltes sind
gebundene Ausgaben, erklirte Stinderat
Bieri, der Rest ldsst wenig Spielraum. Be-
vor man tiiber den Bestand und seine fi-
nanziellen Folgen diskutiert, soll der Ar-
meeauftrag geklirt sein. Wer im Ubrigen
mehr Geld fiir die Armee fordere, moge
Steuervorlagen kritisch bedugen. Der Ar-
meechef hofft auf die Kantone, die ihre
Bestandesbediirfnisse artikulieren und ihre
Vertretungen im Stinderat entsprechend
instruieren sollten.

Im Herbst 2011 finden eidgenéssische
Wahlen statt. Besteht tiberhaupt Aussicht,
dass das Parlament sich vorher zu einer
tragfihigen Sicherheitspolitik durchringt?
Die Aussage eines ungenannten Politikers,
ein Konsens dringe sich nicht auf, weil
man mit dem Gegensatz glinzend politi-
sieren kénne, veranlasste Stinderat Bieri
zu einer vehementen Verteidigung der Si-
cherheitspolitik der Mitte, die aber allein
zu schwach sei, ihre Uberzeugungen durch-
zubringen. Hans Schatzmann hofft, dass
2011 nicht ein Jahr des Stillstandes wird.
Sicherheitspolitische Weichenstellungen
wirken linger als eine Legislatur. Noch fehlt
die Strategie. Die Schweiz muss sich iiber
ihren Platz in Europa klar werden. |
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