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betreffenden Riistungsbeschaffung in Ver-
bindung stehen. Der Fokus richtet sich
dabei schwergewichtig auf sicherheits-
und riistungspolitische Aspekte. Direkte
Offsets finden in der Form von Voll- oder
Teillizenzfertigungen, Unterlieferanten-
verhiltnissen, Joint Ventures und ande-
ren Kooperationsformen statt. Sie werden
dann durchgefiihrt, wenn dadurch Kapa-
zititen bzw. Know-how geschaffen wer-
den, die zu einem grésstméglichen auto-
nomen Unterhalt, der Werterhaltung und
-steigerung eines Systems sowie zum Auf-
wuchs der Armee und der Kernfihigkei-
ten der sicherheits- und riistungsrelevan-
ten Industrie beitragen.

Indirekte Offsets beziehen sich nicht di-
reke auf die betreffende Riistungsbeschaf-
fung. Diese Art von Industriebeteiligungen
tangieren primir Industrieauftrige, offset-
relevante Finanzierungsaktivititen, Techno-
logietransfers, Investitionen, Marketing-/
Vertriebsunterstiitzung usw.

Indirekte Offsets lassen sich unterschei-
den in:

* Sicherheits- und riistungspolitisch rele-
vante indirekte Offsets und
* zivile industrielle indirekte Offsets.

Eine Gewichtung der unterschiedlichen
Beteiligungsvarianten hat daher immer un-
ter Beriicksichtigung sicherheits- und riis-
tungspolitischer Uberlegungen zu erfolgen.

In der Schweiz werden indirekte Offsets
dann durchgefiihrt, wenn sie der wettbe-
werbsfihigen Schweizer Industrie den Zu-
tritt zu neuen Mirkten 6ffnen, Zugang zu
Spitzentechnologien und den Erhalt bzw.
den Ausbau von zusitzlichem Know-how
ermdglichen sowie zu zusitzlichem Auf-
trags- und Exportvolumen, vor allem aber
zu zusitzlichem Umsatz verhelfen.

Mit direktem und indirektem Offset
sind hundert Prozent des Vertragswerts zu
kompensieren. Indirekte Offsets erginzen
dabei jeweils die direkten Offsets entspre-
chend. armasuisse behilt sich das Recht
vor, fallweise Vorgaben im Hinblick auf
die Erfiillung verteidigungsnaher indirek-
ter Offsets zu machen.

Offsetcontrolling
und Offsetreporting

Zum indirekten Offset verpflichtete
Generalunternchmer haben tiber jedes
Geschiift eine schriftliche Bestitigung des

schweizerischen Auftragnehmers vorzule-
gen, dass der Auftrag tatsichlich erteilt
wurde und dass dieser den festgelegten
Kriterien entspricht. Die Kontrolle wird
gemeinsam von armasuisse (Lead) und
Vertretern von Swissmem/GRPM (Un-
terstiitzung) wahrgenommen. In spezifi-
schen Offsettransaktionen ist nachzuwei-
sen, dass es sich um zusitzliche Geschifte

handelt.

Das Offset-Biiro

Am 1. Januar 2010 hat das Offset-Biiro
in Bern seinen Betrieb aufgenommen.
Verantwortlich ist armasuisse; Swiss-
mem und GRPM leisten fiir diese Akti-
vitdten Unterstiitzung. Die Erreichbar-
keit wird sichergestellt:

o Offsetbiiro, c/o armasuisse,
Kasernenstrasse 19, 3003 Bern
e Telefon 031324 7038,Fax03132409 98

e Peter.Emch@armasuisse.ch
Albert.Gaide@armasuisse.ch
Giovanni.Giunta@armasuisse.ch H

Niirnberg, Germany
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