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armasuisse als Dienstleister

fiir die Armee

Ulrich Appenzeller ist seit Mitte 2011 Riistungschef und Mitglied
der Departementsleitung des VBS. Der Departementsbereich
armasuisse umfasst heute noch knapp 960 Mitarbeitende, davon
320 im Bundesamt fiir Landestopografie swisstopo. Die ASMZ
hatte die Gelegenheit, ihm Fragen zum aktuellen Geschehen im

VBS zu stellen.

Alfred Markwalder,
Stellvertretender Chefredaktor ASMZ

Herr Riistungschef, seit Mitte dieses Jabres
sind Sie im Amt. Sie sind ein «Insider».
Wie beurteilen Sie die Lage von arma-
suisse innerhalb des VBS, gegeniiber der
Industrie sowie im Vergleich mit anderen
enropdischen Lindern?

armasuisse ist innerhalb des VBS vor
allem ein Dienstleister und hat als Haupte-
aufgabe hohes Fachwissen und Umset-
zungsfihigkeiten schwergewichtig in den
Bereichen Technologie, Immobilien und
Projektmanagement zur Vertiigung zu stel-
len. Dabei ist Eigenstindigkeit und Un-
abhiingigkeit wichtig. In den ersten Mo-
naten meiner Titigkeit harte ich bereits
verschiedene Kontakte mit auslindischen
Kollegen. Ich konnte dabei feststellen,
dass wir bei armasuisse mit bedeurend
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weniger Personal qualitativ hochwertige
Leistungen erbringen. Unsere Evaluati-
ons- und Projektmanagementarbeit ge-
niesst bei meinen Kollegen, aber auch bei
der Industrie grossen Respekt und hohe
Akzeptanz. Die Zusammenatbeit mit der
in- und auslindischen Industrie ist inten-
siv und herausfordernd.

Im Fokus der Politik und der Medien steht
vor allem die Armee. Welche Auswirkun-
gen auf armasuisse haben die Entschei-
de des Parlaments binsichtlich Verkleine-
rung der Armee auf 100000 Personen
einerseits, andererseits binsichtlich einem
Budget von fiinf Milliarden Franken ab
20147

Ubergabe Sicherheitslabor Spiez:
RC Appenzeller, BR Maurer und Direktor
BABS Scholl (v.L.n.r.). Bild: armasuisse
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Die Armee steht klar im Vordergrund,
auch fiir armasuisse! Wir stellen der Armee
wihrend der Evaluationsphase und auch
wihrend der Realisierung hohes techno-
logisches und technisches Know-how zur
Verfiigung. Allerdings bedeutet eine klei-
nere Armee nicht automatisch weniger
Aufwand in der Beschaffung. Die Tech-
nologien werden komplexer und vernetz-
ter. Entsprechend gestaltet sich die Pro-
jektarbeit der Mitarbeitenden der arma-
suisse. Um den hohen Anforderungen hin-
sichtlich Technologiewissen und Projeke-
management zu geniigen, bilden wir un-
sere Mitarbeitenden laufend weiter. Kom-
petenzenmanagement ist fiir mich sehr
wichtig!

armasuisse bat in den letzten zebn Jabren
Stellen abgebaut und damit war auch ein
Umbau verbunden. Wie beurteilen Ste die
Lage? Erfolgt eine Phase der Konsolidie-
rung?

In den letzten zehn Jahren hat arma-
suisse im Bereich Beschaffung/Projekema-
nagement massiv Personal abgebaut! Nun
ist eine Konsolidierung nétig, was aber
nicht heisst, dass wir nicht laufend nach
Méglichkeiten zur Leistungsoptimierung,
suchen. Eine noch bessere Ausrichtung
auf die Bediirfnisse der Armee steht im
Mittelpunkt unserer Bestrebungen.

Im Zusammenbang it den zu realisie-
renden Projekten: welches sind die Schwer-
gewichte? Verfiigt armasuisse beute iiber
das notwendige technologische und tech-
nische Know-how oder werden hier Auf-
gaben der Industrie iibertragen? Ergibt
sich allenfalls eine Abhingigkeit von der
Industrie?

Eines unserer Hauptprojekte ist zur Zeit
der Teilersatz der Tigerflotte (TTE). Aber
parallel dazu sind natiirlich weitere gros-
sere und sehr viele mittlere und kleine-



re Projekte in Bearbeitung. Wir diirfen
die anderen Bereiche nicht aus den Au-
gen verlieren. Unsere Aktivititen wihrend
der Evaluationsvorbereitung, der Evalua-
tion, der Realisierung bis zur [jbergabe
an die Nutzer sind umfangreich, tech-
nologisch oft sehr herausfordernd und in
der Phase der Projektrealisierung kom-
plex. Die Zusammenarbeit mit der In-
dustrie ist sehr eng und intensiv. Der be-

«armasuisse;
Ein Dienstleister fiir
die Armee»

Riistungschef Ulrich Appenzeller

reits erwihnte spiirbare Personalabbau hat
Konsequenzen, denn mit der stets kom-
plexer werdenden Technologie, steigen
auch die Anforderungen an unsere Mit-
arbeitenden. Ich bin sehr froh auf mo-
tivierte, engagierte und gut ausgebildete
Mitarbeitende zihlen zu kénnen. Unser
Ziel ein technologisch versierter Partner
der Armee zu sein und zu bleiben ist an-
spruchsvoll.

armasuisse

Als Beschaffungs-, Technologie- und Im-
mobilienzentrum des VBS ist armasuisse
zustdndig fiir Entwicklung, Evaluation,
Beschaffung sowie Entsorgung von Sys-
temen und Material der Armee und wei-
terer Kunden. In den Aufgabenbereich fallen
des Weiteren die Planung und Beschaf-
fung von Immobilien des VBS. swisstapo
als Kompetenzbereich von armasuisse
erstellt Karten, ist verantwortlich fiir die
amtliche Vermessung des Landes und
istdas Geoinformationszentrum des Bun-
des. armasuisse ist eines der beiden Be-
schaffungskompetenzzentren fiir Giiter,
Material, Dienstleistungen und Infrastruk-
turen des Bundes.

armasuisse umfasst folgende Kompetenz-
bereiche:
* Stab Unternehmensleitung

® Zentrale Dienste

s Fiihrungs- und Aufkldrungssysteme

s landsysteme

o |uftfahrtsysteme

® Einkauf und Kooperationen

» Wissenschaft und Technologie

* armasuisse Immobilien

s Bundesamt fiir Landestopografie
swisstopo

Kann die Armee das technologische Ni-
veau balten? Kann dieses auch von arma-
suisse gehalten werden?

Wir sind bereit, gemeinsam mit der In-
dustrie der Armee technologisches Know-
how auf dem geforderten Niveau zur Ver-
fiigung zu stellen. Allerdings sind hier noch
Diskussionen um den Technologiegrad
notwendig. Dabel sind auch finanziel-
le Rahmenbedingungen zu beriicksichti-
gen. So werden wir in Zukunft in Ein-
zelbereichen mit einem mirtleren Tech-
nologieniveau auskommen miissen. In
welchen Projekten dies der Fall sein wird,
muss die Armee definieren. Die Armee
legt fest, was wann in welchem Umfang
und mit welchen finanziellen Mitteln
beschafft wird. armasuisse ist fiir die Zur-
verfiigungstellung des entsprechenden
Know-hows verantwortlich. Das schaffen
wir!

In Unterlagen von armasuisse stebt: «Im
Rabmen der Verwaltungsreform wivd die
Beschaffungstitigheit ausgeweitet: arma-
suisse entwickelt sich zu einem der beiden
Beschaffungskompetenzzentren des Bun-
des.» Bestehen bier klare Ziele hinsicht-
lick Umfang und Zeit?

Seit der Verwaltungsreform besteht
zwischen armasuisse und dem Bundes-
amt fiir Bauten und Logistik (BBL) eine
klar definierte Aufgabentrennung. Die
Zusammenarbeit ist sehr kooperativ und
konstruktiv. Es finden periodische Stand-
ortbestimmungen statt, um weitere Op-
timierungen vorzunehmen. Erfreulich ist
die erzielte Vereinfachung der Prozessab-
liufe.

Das Bundesamt fiir Landestopografie
swisstopo ist ein Kompetenzbereich von
armasuisse. Die technologische Entwick-
lung in diesem Bereich ist enorm. Wie gebt
es tn diesem flir unser Land bedentungs-
vollen Bereich weiter?

swisstopo ist ein wichtiger Teil von
armasuisse und ist fiir unser Land mit be-
deutungsvollen Aufgaben beauftragt. Auch
technologisch hat swisstopo einen Quan-
tensprung vollzogen, ist es doch heute bei-
spielsweise mdglich, die Landeskarten aufs
Handy zu laden.

Ich méchte hier auf zwei wichtige Pro-
jekte zu sprechen kommen. Einerseits ist
dies «godgeo», wo swisstopo fiir die Bun-
desverwaltung die Aufgabe hat, mit dem
integralen Geoportal (geo.admin.ch) die
Bundes Geodaten-Infrastrukrur zu er-
stellen, zu betreiben und zu unrerhalten.
Das zweite Projekt ist der Aufbau des
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Ulrich Appenzeller
Riistungschef seit 1. Juli 2011 und damit
Mitglied der Departementsleitung VBS
Jahrgang 1962

Verheiratet, drei Sohne

Hobbys: Natur und Garten, Wandern,
Lesen, Reisen

Ausbildung
e Lic. iur. Universitat Bemn
¢ Executive MBA HSG

Berufliche Tatigkeiten

1990-1993 Wissenschaftlicher
Mitarbeiter Eidg. Forstdirektion
1993-1995 Wissenschaftlicher
Mitarbeiter Generalsekretariat VBS
1995-1997 ChefSektion militarisches
Plangenehmigungsverfahren und

Stv. Abteilungschef GS VBS
1997-2004 Chef Bereich Raumordnung
und Umweltpolitik GS VBS

2005-2011 Leiter armasuisse
Immobilien/Vizedirektor

Militar
Hptm im Heeresstab

topografischen Landschaftsmodells der
Schweiz. Dabei geht es darum, die Topo-
grafie der Schweiz in allen drei Dimen-
sionen (Lage und Hohe) akeuell verfiig-
bar zu halten. Dieses Vorhaben dient der
Modernisierung der Landesvermessung
und dem Aufbau ciner durchgingigen
digitalen Prozesskette.

Ich bin stolz auf die Leistungen von
swisstopo!

Herr Appenzeller, wir danken thnen fiir

das Interview und wiinschen Ihnen viel
Freude bei Threr interessanten Arbeit und
natiirlich auch viel Evfolg! [ |
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