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Fiihrungspersdnlichkeiten

Im Gesprdach mit General Lange

Ende 2010 wurde am NATO-Gipfel in Lissabon ein neues strategi-
sches Konzept verabschiedet, das die Ausrichtung der NATO

in den nédchsten zehn Jahren bestimmen soll. Nicht nur geht die
NATO von einem praktisch identischen Gefahrenspektrum aus
wie die Schweiz, auch zahlreiche andere Aspekte des Reform-
vorhabens sind aus schweizerischer Perspektive aufschlussreich.

Hans Wegmiiller, Redaktor ASMZ

Herr General, Sie sind seit gut einem Jahr
Chef des Stabes im NATO-Hauptquartier
(SHAPE) und damit divekt dem «Supreme
Allied Commander Europe» (SACEUR),
Admiral James Stavridis, unterstellt. Wo
liegen die Priovititen Threr Arbeit?

Die erste Prioritit liegt in einem «Al-
lied Command Operations» eindeutig bei
den laufenden Operationen. In Afgha-
nistan wollen wir bis Ende 2014 einen
Punkr erreichr haben, an dem wir uns auf
Ausbildungsunterstiitzung und andere zi-
vile unterstiitzende Leistungen konzen-
trieren kénnen. Beim Kosovo-Einsatz sind
wir zuversichrlich, im nichsten Jahr den
Ubergang in eine andere Prisenzstufe er-
reichen zu kénnen. Zum Libyen-Finsatz
(«Unified Protector») méchte ich hervor-
heben, dass wir nach Verabschiedung der
UN-Resolution 1973 und der Entschei-
dung des NATO-Rats, den Planungspro-
zess zu beginnen, hier in SHAPE sehr
schnell handlungsfihig waren. Wir haben
in einer Rekordzeit von nur zehn Tagen
alle etforderlichen militirischen Planungs-
dokumente als Grundlage fiir die politi-
schen Entscheidungen in Briissel vorge-
legt. Zur Operation selbst: Sie war not-
wendig — und sie war erfolgreich.

Die zweite Prioritiit liegt hier in SHAPE
in der Umsetzung, besser noch Implemen-

6 ASMZ 12/2011

tierung der Gipfelbeschliisse von Lissabon.
Das sind zum einen die Ausgestaltung der
neuen NATO-Kommandostruktur, aber
auch sehr konkrete neue Aufgaben wie
«Cyber Defence» und «Missile Defencen.
Aktuell beschifrgen wir uns mit der Um-
serzung der Pline fiir die neue, schlankere
NATO-Scrukrur, die wir in einem sehr
engen Zeitplan zu erfiillen haben.

Im neuen strategischen Konzept der NATO
wird zwar die Gefabr eines konventionel-
len Angriffs auf das Territorium der NATO
als «gering» eingestuft, trotzdem wird
die kollektive Verteidigung als erste Kern-
aufgabe genannt. Wie ist das zu erkliren
und wie soll das Know-bow und die Kom-
petenz im Bereich « Verteidigung» in Zu-
Funft erbalten und sichergestellt werden?
Man ist sich in der NATO durchaus
einig, dass die kollektive Verteidigung nach
wie vor die «raison d’étre» des Biindnisses
darstellt. So wird sie als die erste von drei
Kernaufgaben der NATO genannt. Die
kollektive Verteidigung ist unverindert
im — wie wir es nennen — «NATO level of
ambition» abgebildet, und das bedeutet
fiir uns, dass wir uns auf diese Aufgabe
auch kiinftig vorzubereiten haben. Wenn
ich sage wir, dann ist das «Allied Com-

NATO-Hauptquartier
in Mons {Belgien).
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mand Operation», also SHAPE, und eben
auch das «Allied Command Transfor-
mation» (ACT) in Norfolk, Virginia. Wir
sind gehalten, auch weiterhin die miliei-
rischen Grundlagen fiir diese Aufgaben
zu erhalten, sie weiterzuentwickeln, zu
iiben und zu zertifizieren. Insofern bleibt
die kollektive Verteidigung ein ganz we-
sentlicher Bestandteil.

Es gibt durchaus signifikante Schnitt-
stellen zwischen den milidirischen Fihig-
keiten, die wir fiir die kollektive Verreidi-
gung vothalten, und Fihigkeiten, die auch
ausserhalb des NATO-Territoriums zum
Einsarz kommen kénnen. Meines Erach-
tens bildet die Verteidigungskompetenz die
Grundlage und Voraussetzung fiir alle an-
dern Finsiitze. Allerdings miissen bei Ein-
sitzen ausserhalb des Biindnisses weitere
Fihigkeiten hinzugefligt werden. Einen
Einsatz wie in Afghanistan {iber eine grosse
Distanz zu fiihren, mit den geografischen
Herausforderungen, den schwierigen kli-
matischen Bedingungen, ergiinzt beispiels-
weise durch spezielle Herausforderungen
bei der Kommunikationstechnik, das er-
fordert natiirlich eine ganz andere Qua-
litit der Streitkrifte, als eine Biindnis-
verteidigung innerhalb der Grenzen mit
einer reich ausgestatteten Infrastrukeur.

Das nene strategische Konzept zeige eine
breite Palette von Gefabren und Risiken
auf Dennoch wird festgestellt, dass in
Zukunft das ganze Fihigkeitsspektrum
{(«full range of capabilities») sichergestellr
werden soll, das zur Abwehyr dieser Ge-
fabren benitigt wird. Dazu wire eine be-
triichtliche operative Flexibilitit vonni-
ten; ist dies angesichts der bereits festzu-
stellenden Uberdelmung der Kriifte und
der finanziellen Sitnation in Enropa und
den USA noch realistisch?

Mit diesen Fragen sprechen Sie cine der
grossten Herausforderungen des Biindnis-
ses an. Es ist sicherlich nicht einfach, mic
weniger Mitteln komplexe Aufgaben zu
erfiillen. Trotzdem miissen wir uns aber



kiinftig darauf einstellen, das gesamte
Fihigkeitsspektrum zur Anwendung zu
bringen. Auf der anderen Seite denke ich,
dass ein anspruchsvoller «level of ambiti-
on» letzlich motivierender fiir die Ausbil-
dung und auch fiir die Bereitschaft der
Nationen ist, als ein zu niedrig gewihlter.
Wenn man das Niveau der Fihigkeiten
trotz getingeter Mittel und trotz einet ver-
schlankten Kommandostruktur so hoch
halten will, dann miissen sich die Natio-
nen auch daran messen lassen. Ob das
dann allCS SO ZuSHmanpaSSt Und Ob das
alles am Ende auch wirklich ernsthaft und
wahrhaft umgesetzt werden kann, das wer-
den wir in den kommenden Jahren sehen.

General Manfred Lange
mit dem Redaktor ASMZ.
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Das Webrpflichi-Modell steht fiir eine op-
timale militirische Nutzung ziviler Kom-
petenzen und eine gesunde Durchdrin-
gung von Streitkrifien und Bevilkerung.
Im neuen strategischen Konzept wird
denn auch grossen Wert auf eine Inten-
sivierung der zivil-militirischen Zusam-
menarbeit gelegt. Nun setzt zum Beispiel
Deutschland, wie in den meisten NATO-
Liindern bereits gescheben, die allgemei-
ne Webrpflicht aus. Ist das nicht ein Wi-
derspruch in sich?

Ich denke, dass hier kein Widetspruch
besteht. Ich war immer ein Anhiinger der
Wehrpflicht und bin es im Grunde auch
heute noch —aber alles hat seine Zeir. Das
heutige Einsatzspektrum mit einer Reihe
sehr komplexer Einsiitze erfordert die Kon-
zentration auf Einger dienende Krifte. Zu-
nichst méchre ich darauf hinweisen, dass
zivil-militirische Zusammenarbeit nie aus-
schliesslich durch Wehrpflichtige umge-
setzt wurde. Wehrpflichtige haben dazu
ihren Beitrag geleister, das ist richtig. Aber
wenn ich beriicksichtige, welche Rolle eine
funktionierende Reservistenorganisation
spielen kann, dann haben wir auch hier ein
Potenzial, auf das wir aufbauen kénnen.

Eine Folge des NATO-Gipfels in Lissa-
bon ist der sogenannte «Comprehensive

Approachy, also ein ganzheitlicher, auch
die zivil-milicirische Zusammenarbeit um-
fassender Ansatz, der bei den kiinfrigen
Strukruren von SHAPE, aber auch in den
Strukturen der nachgeordneten Haupt
quartiere beriicksichtige wird. Dieser An-
satz hat ganz andere Facetten als die, wel-
che Sie mit der Wehrpflicht verbinden.
Wir brauchen kﬁnftig ein Direktorat hier
in SHAPE, das sich mit der Zusammen-
arbeit mit sogenannten «Nicht-Regierungs-
organisationen», aber auch mit der Euro-
piiischen Union sowie mit den Vereinten
Nationen beschiftigt. Hier brauchen wir
zivile, wenn Sie so wollen, politisch und
militirisch erfahrene Mitarbeirer, die das
Verstindnis entwickeln kénnen, wie diese
Zusammenarbeit gestaltet werden kann.

Die NATO ist heute weltweit in den ver-
schiedensten Einsatzgebieten engagiert.
Welchen Einfluss haben die laufenden
Kriegs- und Einsatzerfabrungen auf den
Prozess der Umsetzung der strategischen
Vorgaben und wie werden die «lessons
learnedy integriert?

In Lissabon gibt es ein spezielles Zen-
trum der NATO, das «Joint Analysis and
Lessons Learned Center (JALLC)». Es ist
integraler Bestandteil des Biindnisses mit
einem kleinen Stab von rund 50 Mitarbei-
tern und befasst sich mit der Frage, welche
Erfahrungen aus Einsitzen gezogen werden
und wie wir diese in die konzeptionelle
Gestaltung und in die Operationspline
kiinftig einfliessen lassen kbnnen. Das be-
tifft z. B. Konzeptentwicklungen, Taktiken
und Prozeduren, aber auch strategische
Uberlegungen hinsichtlich neuer Bedro-
hungen und erforderlicher Fihigkeiten.

Der Schliissel zur Durchfiibrung erfolgrei-
cher Operationen ist ein gut funktionie-
render Nachrichtendienst. Die NATO ver-
Jrige offiziel] iiber keinen eigenen Nach-
richtendienst, wie wird die nachrichten-
dienstliche Versorgung innerhalb der NATO
sichergestellt?

Milicirische Aufklirung ist ein wesent-
liches Element zur Lagebewertung. Es ist
ein entscheidender Baustein, auch fiir
unsere Operationsplanung. Mit dem «In-
telligence Fusion Center» verfiigt das
Biindnis iiber einen wichtigen Baustein,
in dem wir diese unterschiedlichen Infor-
mationen auch fiir das Biindnis zusam-
menfiihren. Der Riickgriff auf nationale
Nachrichtendienste ist der entscheidende
Kern unserer Versorgung im Bereich der
Einsatzgebiete. Die Biindnismechanismen
sind in den letzren Jahren mir dem Ziel
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Manfred Lange
General

Chef des Stabes

Supreme Headquarters
Allied Powers Europe
Geboren am 25. April 1950

Militdrische Laufbahn

e 1970-1982 Eintrittin die Luftwaffe,
Ausbildung zum Radarleitoffizier.
Verwendungen im Radarflihrungs-
dienst.

* 1982-1988 Generalstabsaushildung,
Verwendungen als Kompaniechef
im Radarfiihrungsdienst sowie als
Dezernatsleiter fiir operative Grund-
satzfragen auf Divisionsebene.

* 1988-1997 Mehrere Verwendungen
im Bereich des Bundesministeriums
der Verteidigung sowie Fiihrungs-
verwendungen in nationalen und inter-
nationalen Hauptquartieren.

¢ 1997-2003 Referatsleiter Konzep-
tion Bundeswehr und Stabsabtei-
lungsleiter Planung und Konzeption
im Bundesministerium der Vertei-
digung.

s 2003-2006 Stellvertreter des
Vorsitzenden des NATO-Luftvertei-
digungsausschusses

s 2006-2009 Stabsabteilungsleiter
Militdrpolitik im Bundesministerium
der Verteidigung

s 2009-2010 Stellvertreter des
Inspekteurs der Luftwaffe im Bundes-
ministerium der Verteidigung

s seitSep. 2010 Chef des Stabes SHAPE

einer engeren Koordination weiterent-
wickelt worden. Im grossen Bereich der
Nachrichtendienste ist es immer ein Ge-
ben und Nehmen, und hier miissen sich
die Nationen é6ffnen, und dies haben sie
auch getan. Es hat sich aus meiner Sicht
ausgezahlt, dass das Biindnis seit vielen
Jahren iiber eine gefestigte und bewihrte
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Kommandostrukeur verfiige. Die Partner
kennen sich, und sie sind bereit, eng zu-
sammenzuarbeiten. Wenn man beriick-
sichtigt, wie elementar wichrig die Erstel-
lung einer guten nachrichtendienstlichen
Lage fiir die Sicherheit der eingesetzten
Soldaten ist, dann entsteht ein Druck,
den ich als heilsam bezeichnen méchrte.

Welchen Stellenwert hat die «Partnership
Jor Peaces (PfP) in Zukunfi im Rahmen der
kooperativen Sicherbeitspolitik der NATO?

«Partnership for Peace» hat einen unvet-
indert hohen Stellenwert, der im strate-
gischen Konzept noch einmal unterstri-
chen worden ist. Wir haben hierin SHAPE
eine Abteilung, zugeschnitten auf diesen
Aufgabenbereich, eingerichtet. Die Zu-
sammenarbeit mit den Partnern gehért
zu den wirklich wichtgen und positiven
Weiterentwicklungen des Biindnisses. Un-
ser Ziel ist es, Partnerschaften moglichst
umfangreich und passgenau zu gestalten,
sie so attraktv wie moglich zu machen.
Mit Blick auf bisherige Partnerschaften
muss man feststellen, dass das bisher be-
grenzte Kooperationsangebot nicht immer
den Besonderheiten der einzelnen Partner
ausreichend Rechnung getragen hat. Er-
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weitert und individualisiert ist das Poten-
tial der Zusammenarbeit, z.B. zwischen
der NATO und der Schweiz, nun mal ein
anderes als das mit einem zentralasiati-
schen Staat. Wir miissen uns kiinftig mehr
auf unsere Partner einstellen. Partnerschaft
ist auch der Schliissel zur Bereitschaft, sich
in Einsitze einzubringen. Sie sehen das in
Afghanistan, in der Pirateriebekimpfung
und in vielen anderen Bereichen.

Wie ist der Stand der Umsetzung des neu-
en strategischen Konzeptes nach einem
Jahr und wo wurden bisher die grissten
Fortschritte gemacht, wo sehen Sie die
grissten Hindernisse?

Die Umsetzung des neuen strategischen
Konzeptes ist sehr komplex. Es liegt auf
der Hand, dass bei 28 Nartionen teilweise
sehr unterschiedliche Vorstellungen hin-
sichtlich der Ausgestaltung der Biindnis-
struktur bestehen. Wir sind seit Juni aber
einen deutlichen Schritt weiter, nachdem
man unter anderem die Standortfragen
gelost hat, also das, was man im Biindnis
mit dem «Geographical Footprint» be-
zeichnet. Die Ausgestaltung der NATO-
Kommandostruktur ist jetzt die Aufgabe,
die wir nach der Losung der Stationie-

Business Consulting mit Management- und Technologiekompetenz.
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rungsfrage vor uns haben und der wir uns
in einem sehr engen Zeitplan und mit
grosser Intensitit widmen. Die Einnahme
der neuen Strukruren zeichner sich bereits
klar ab. Ich bin dabei recht optimistisch.
Bis zum Jahresende sind wir in der Lage,
die Strukturen soweir auszuformulieren,
dass man das Jahr 2012 nutzen kann, um
im Detail festzulegen, welche Dienstpos-
ten es in welchem Hauptquartier gibc und
welche Natonen letztlich welche Posi-
tionen wahrnehmen werden. Gleichzeitig
witd das Vetlegungskonzept erstellt und im
Detail abgeklirt, welche Auswirkungen die
neue Kommando-Struktur auf die zwei
«Joint Forces Headquarters» in Brunssum
und Neapel haben werden. Die neue Kom-
mando-Struktur soll schon im nichsten
Friihjahr in einer Ubung iiberpriift werden.

Auch in anderen Bereichen wie «Mis-
sile Defence» und «Cyber Defence» geht
es gut voran. All dies werden wir in den
nun folgenden Treffen der Verteidigungs-
minister, aber vor allem auf dem Gipfel
der Staats- und Regierungschefs in Chi-
cago 2012 vorstellen.

Herr General, ich danke lhnen fiir das
Gespréch. |

3200 Mitarbeiter engagieren sich taglich fiir Unternehmen und Organisationen.

In der Schweiz und weltweit.
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