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fiir Kandidaten aus den unterschiedlichen
Sprachregionen der Schweiz durchfiihren
zu miissen, gilt es jedoch ein besonderes
Augenmerk darauf zu richten, ob das Er-
gebnis des AC in einem Zusammenhang,
mit der Muttersprache der Kandidaren
steht.

Im ACABO liegen simtliche relevan-
ten Unterlagen nicht nur auf Deutsch,
sondern auch auf Franzosisch und Italie-
nisch vor, so dass alle Kandidaten die ver-
schiedenen Aufgaben in ihrer Mutterspra-
che absolvieren kénnen. Dabei werden sie
zudem von Beobachtern beurteilt, die die
entsprechende Sprache gut beherrschen.

In einer kiirzlich in Zusammenarbeit
mit der Universitit Ziirich durchgefiihr-
ten Untersuchung’ konnte die Effekdi-
vitit dieser Massnahmen belegr werden:
In keiner der durchgefiihreen AC-Aufga-
ben fand sich eine nennenswerte Bevor-
zugung oder Benachteiligung von Kan-
didaten einer bestmmten Sprachregion.
Zudem konnte das AC den Erfolg in ihrer
anschliessenden Ausbildung zum Berufs-
offizier fiir Kandidaten aus allen Sprach-
regionen gleich gut vorhersagen, so dass
das ACABO also auch diesbeziiglich un-
abhiingig von der Durchfithrungssprache
gleich gur funkrioniert.

Die Sicht der Betroffenen

Wie eingangs erwihnt, geht es darum,
dHSS das thrCfandC SCletiOnSVCrﬁlhrCn
als fair wahrgenommen wird. Die Verant-
wortlichen sind somit verpflichrer, Mass-
nahmen wie die oben erwihnten zu tref-
fen; gleichzeitig miissen sie sich aber versi-
chern, dass diese bei den Kandidaten ent-
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sprechend ankommen. Deshalb fiillen im
ACABO die Teilnehmer sowohl direkr
nach Abschluss der letzten Ubung als auch
nach der Beurteilungserdftnung durch den
Linienvorgesetzten einen Fragebogen aus,
in dem sie zu den einzelnen Gerechrig-
keitsaspekten Stellung nehmen. Die Aus-
wertung dient als Orientierung und wiir-
de bei Ausschligen in die negative Rich-
tung sofortige Anpassungen nach sich
ziehen. Ausserdem erlaubt der standar-
disierte Riickmeldebogen Vergleiche mit
AC-Anwendern in andeten Organisatio-
nen.

Die Ergebnisse der Fragebogen zeigen
unter anderem, dass die Ubungen von weit
iiber 90% der Teilnechmer als realistisch
eingeschitzt werden. Ebenso gelobt wer-
den zudem das angenehme Klima sowie
die einwandfreie Organisation.

Fazit

Fin AC enthile aus Sichr der Kandi-
daten einige unangenchme Aspekte: man
muss sich exponieren; es gibt keine Mus-
terlosungen; man weiss wihrend der lau-
fenden Ubung nicht, wo man steht; und
gerade in Selektions-AC ist der Stress nicht
unbettichtlich. Entsprechend wichrig ist
es, dass sie sich fair behandelr fithlen. Nur
so werden sie das Ergebnis des AC akzep-
teren und allfillige Entwicklungsempfeh-
lungen umzusetzen bereit sein.

Dic Erfassung der Sicht der Teilnchmer
liisst sich einfach bewerkstelligen und die
betreffenden Ergebnisse geben den Verant-
wortlichen unmitrelbar Auskunft dariiber,
ob die Bemiihungen um ein faires Ver-
fahren Friichte getragen haben. Zusiitzlich

Forschung und Lehre

sollten in regelmissigen Abstinden umfas-
sendere Studien durchgefiihre werden, wel-
che einzelne Teilbereiche der Fairness res-
pektive der Fairnesswahrnehmung unter-
suchen. [ |
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