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Forschung und Lehre

100 Jahre Militdarschule an der ETH (3/3)

Die mehrere Jahre dauernden Revierkdmpfe zwischen den
Waffenchefs, dem Chef der Generalstabsabteilung und Ulrich
Wille enden 1911 mit der Einfiihrung der ersten Militdrschule

am Polytechnikum in Ziirich.

Hans Rudolf Fuhrer

Am 18. Mirz 1910 ersuchte Wille Bun-
desrat Miiller um die versprochene Unter-
stiitzung des Antrages zur Milicirschule.
Dieser sicherte sie ihm zu, wollte aber
noch die Stellungnahmen der Waffen-
chefs und eine Sitzung der Landesvertei-
digungskommission Ende Mai abwarten.
Die Grundstimmung bei den Waffenchefs
war unverindert. Héren wir stellvertre-
tend die Meinung des Waffenchefs der
Kavallerie, Eduard Wildbolz. Das Ganze
sei «unhaltbar». Das Problem sei nicht die
mangelnde Ausbildung der Instruktions-
offiziere, sondetn die Rekrutierung. Er be-
fiirchtete insbesondere eine Indoktrinie-
rung durch eine Akademie, die fern der
Praxis sei. «Gnade Gott der Armee, in der
eine einheitliche Schablone des Denkens
und Handelns gelehrt und verlangt wer-
den darf'» Bemerkenswert ist, dass Wild-
bolz allein Wille zutraute, eine Militir-
schule erfolgreich zu fithren, was aber sei-
ne gedusserten Bedenken nicht minderte.

Willes Kampf gegen alle

Wille wetterte gegen die Ignoranz der
Waflenchefs und zetzauste in der Folge
nach Strich und Faden deren Argumente.
Souverinititsgefiihl, Partikularismus wie
bei den Kantenen, welche sich die Einmi-
schung in die Besetzung von Offiziersstel-
len verbitten und eine grundsiitzliche Ab-
lehnung gegen alles, was von ihm komme,
seien die wahren Griinde der Ablehnung,
die niemand offen zu nennen wage. Diese
Weltfremdheit sei erschreckend. Man wie-
gesich in einer triigerischen Sicherheit: Wer
jahrelang immer Instrukeor ist, ist dem Mi-
lizionir in jeder Beziehung iibetlegen. Die
Wahrtheit sei eine andere. Zu viele Instruk-
toren seien im Wissen und Kénnen den
gebildeten und dichtigen Milizoffizieren
unterlegen und gendssen keinen Respekt.
Die Kommandobesetzungen zeigten das
Resultat. Instruktoren wiirden iibergangen
oder weckten nach der Ernennung ein mit-
leidiges Licheln der Truppenoffiziere. Die
Milizoffiziere hirten nach Kursen das Ge-

22  AsSMZ11/2011

fiihl der verlorenen Zeit, weil die Ausbilder
nichts zu bieten hiitten, bald «ausgeschos-
sen» und nur zu einer «Schnellbleiche» fi-
hig seien. Fiir die «Erzichung von Cadres
& Truppe zu kriegszuverlissiger Diszipliny,
zu soldarischem Wesen, seien zu viele vol-
lig ungeniigend. Taktloses Benehmen, un-
terdriickende Methoden, Beharten auf Aus-
serlichkeiten, Spitzfindigkeiten und billi-
ge Popularititshascherei seien die iiblichen
Vertuschungsmechanismen. Das formalis-
tisch Gelernte auf den Waffenplitzen sei
eine Zwangsjacke und nicht das Riistzeug
zum richtigen Handeln nach eigenem Den-
ken. Selbstverstindlich gebe es [6bliche Aus-
nahmen.

Das schweizerische Wehrwesen kranke
an der Oberflichlichkeit der Ausbildung.
Sie sei nicht so kurz, weil alle so genial sei-
en, sondern weil es das Milizsystem so for-
dere. Deshalb miissten die Instruktoren
gute bis hervorragende Lehrer sein, welche
das Wesentliche herauskristallisierten. Dazu
gebe es zwel Ansatzpunkte: Rekrutierung
und berufliche Ausbildung. Die Letztere
miisse den militirischen Lehrern das Riist-
zeug geben «sich durch Selbststudium wei-
terbilden zu kénnen».

Die Bildung und Ausbildung an der heutigen
Militdrakademie an der ETH gibt den Berufs-
offizieren den noétigen interdisziplindren und
einsatzorientierten Rucksack. Bilder: MILAK
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Abschliessend stellte er den Antrag: Die
Opposition der drei Waffenchefs und Spre-
ChCI'S Cinfach ﬁbCrgChCn und zur TagCS‘
ordnung iibergehen. Das Projekt sollte an
der niichsten IVK-Sitzung behandelt wer-
den.

Ulrich Wille wirft das Handtuch

An der Sitzung vom 19./20. August 1910
gab Wille zu Protokoll, die Freude, mit der
et an die Arbeit herangetreten sei, habe er
schon lange verloren. Am liebsten wiirde er
auf die Schule verzichten. Das forderte Miil-
ler noch einmal heraus. Wille solle sich nicht
entmutigen lassen, «in dem Augenblick, wo
der Weg zum Ziele so ziemlich gefunden
zu sein scheint.

In einem langen Brief vom 25. August
antwortete Wille. Er habe sich die Sache vier
Tage «mit bestindig wachsender Klirung
des objektiven Standpunktes iiberlegts. Er
wolle verzichten. Was ihm vor elf Jahren
vorgeschwebt habe, sei mit den vorhan-
denen Mitteln {Lehrkrifte, Schiiler, Geld)
nicht realisierbar. Der heutige Zustand
sei nicht kriegstauglich. Die Instruktoren
wiichsen auf wie die Lilien auf dem Felde,
alles hinge vom Zufall ab oder von ihm
petsonlich. Routine und Selbststudium sei-
en nicht ausreichend. Ein leichtfertiger Op-
tmismus sei nicht gefragt, sondern das Be-
wusstsein der Verantwortlichkeit.
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Dazu miisse er volles Vertrauen seines
Vorgesetzten geniessen und gegeniiber dem
Polytechnikum und den Waffenchefs die
notwendige «Armfreiheit> haben. Wenn
ihm das nicht gewithre werde, diirfe er die
Aufgabe nicht annehmen; er verfehle sich
gegen die Sache.

Leider habe er in der Vergangenheit ge-
gen diese Einsicht verstossen; et habe ge-
duldet, dass man sein Projekt immer wie-
der korrigiert habe, bis es nicht mehr das
Seine gewesen sei. Dies sei ein schmerz-
licher Selbstbetrug gewesen. Er habe ge-
glaubt, es sei schon gut, dass iiberhaupt et-
was geschehe, die Zeit beseitige dann das
Falsche schon wieder. Jetzr sei thm klar ge-
worden, er kénne die Aufgabe nicht iiber-
nehmen. Eine «liigellahme Pflichttreues
sei ihm fremd; man miisse etwas mit Freu-
de tun, nur voller Enthusiasmus schaffe ein
gutes Resultat und gebe die notwendige
zihe Energie. Er habe begtiindete Zweifel,
dass man das gar nichterreichen wolle, was
man mit der neuen MO dem Volk verspro-
chen habe.

Miiller leitete den Brief an die Mitglie-
der der LVK weiter. Sprecher antwortete
umgehend und hoffre, Wille habe «nicht
endgiiltig dic Hand vom Pflug genom-
menv. Isler bat den Departementsvorstehet,
Wille zu bewegen, den Entscheid zuriick-
zunehmen, was dieser in einem beschwo-
renden Brief vom 27. August auch tat. Wil-
le antwortete zwei Tage spiter. Er dankte
fiir das «giitige Schreiben» und blieb bei sei-

nem Entscheid.

Neue Lage

In den Herbstmonaten arbeitete das
Departement zusammen mit dem Schulrat
und aufgrund der Antrige in der IVK-Sit-
zung neue Entwiirfe zur VO und zum BRB
aus. Miiller gelangtc deshalb noch einmal
am 14. November mit der Bitte an Wille,
auf seinen Entscheid zuriickzukommen.

Dieser war in einen schweren Konflikt
mit Wildbolz verwickelt, so dass er erst
am 21. Dezember antwortete. In knappen
Worten erklirte er sich bereir, auf seinen
Entscheid zuriickzukommen und die Mis-
sion anzunchmen. Aufgrund der neuen VO
und des BRB gebc es keine Bercchtigung
mehr, nicht mitzumachen. Der Widerstand
der Waffenchefs fiirchte er nichr und traue
sich zu, sie vom Saulus zum Paulus zu ma-
ChCn. DHZH brauChC er abCr d_iC dale not-
wendigen Mittel, fiir einige Zeit freie Hand
innerhalb der Vorschriften und Schutz und
Bethilfe durch den Bundesrat. Wenn Miil-
ler diese Bedingungen nicht erfiillen kénne

«Der Schluss der Geschichte war, dass
alles so gemacht wird, wie ich will und
das ist die Hauptsache; nicht weil ich es
wollte, sondern weil es das einzig Ver-
niinftige war.»

(Wille an seine Frau, 7. November 1918)

oder wolle, solle er einen anderen bestim-
men, was den Widerstand der Waffenchefs
schlagartig beenden und dem Gewihlten
bessere Startbedingungen geben wiirde. Er
fordere nichts Unziemliches; er wolle nur
so frei sein wie Sprecher in der Gestaltung
der Generalstabskurse und wie der Waffen-
chef der Infanrerie in der Zentralschule.
«Und hier fiige ich bei, dass ich mit tau-
send Freuden mich jedem unterordne &
gerne erlaube, auf das, was ich zu tun habe,
Einfluss auszuiiben, aber ich muss die Si-
cherheit haben, dass das geschieht, um die
Sache zu fSrdetn & mein sachkundiges Ge-
wissen muss mir sagen, dass ich mich den
Wiinschen & Ansichten der andern unter-
ordnen darf, weil auch ihr Weg — wenn auch
nicht besser & direkter — ans Ziel fiihrt.»

Der Durchbruch

Im Friihjahr 1911 waten alle Hiirden aus
dem Weg geriumt. Auch die punktuellen
Anderungsantriige des Schulrates (zum Bei-
spiel Verzicht auf die Bezeichnung, die
Militdrschule sei «Pflanzstitte der militiri-
schen Wissenschaften») konnten bereinigt
werden.

Den Schluss kennen wir. Mit dem Bun-
desratsbeschluss und der Verordnung vom
27. Mirz 1911 mir Inkrafttreten aufden 1.
Mai konnten die Umsetzung der neuen
Berufsausbildung fiir Instruktdonsoffiziere
und die Schaffung einer Milicirschule am
Polytechnikum nach den Vorstellungen
Willes erstmals im Wintersemester 1911/12
vollzogen werden. Die Kritk verscummte
deswegen aber nicht. Der eigentliche Durch-
bruch war aber geschafft.

Analyse

Fassen wir abschliessend die wichtigsten
Problemfelder der Schaffung der Militir-
schule 1911 als Fragenkatalog und zugleich
als Ergebnis sowie Weiterfithrung unserer
Betrachtung zusammen:
¢ Soll die Instruktorenausbildung militir-
fachliche Berufsausbildung in den Trup-
pengattungen oder militirwissenschaftli-
che Bildung an einer Hochschule sein? Es
stellt sich die Frage nach dem Verhiltnis
von Theorie und Praxis.

Forschung und Lehre

¢ Soll ein breites Bildungsangebor die
Grundlage fiir ein lebenslanges Lernen sein
oder soll ein berufshezogener Ficherkanon
die zielgerichtete Vorbereitung fiir den Be-
rufsalltag sein? Es stellt sich die Frage nach
dem Verhilenis von Allgemeinbildung und
Fachaushildung von indirekter oder direk-
ter Umsetzbarkeir des Gelernten.

* Soll eine selbstindige Fachhochschule
der Armee errichtet oder eine Integration
in das Eidgenossische Polytechnikum mit
einer beschrinkren Souverinitit erhalten
bleiben? Es stellt sich die Frage nach dem
Standort der Berufsoffiziersausbildung in
der eidgendssischen Bildungslandschaft.

» Soll der Instrukror seinen Beruf nach ab-
geschlossener Maturitit als Studium begin-
nen oder etst nach einer Bewihrung in der
Gesellschafr als Zweitberuf mit learning on
the job withlen kénnen? Es stellte sich die
Frage nach dem Verhiltnis von Schulsack
und Lebenserfahrung,

¢ Sollen die jungen Instruktoren fiir die
Ausbildung von ihren iibrigen Truppen-
diensten entbunden oder sollen sie als be-
zahlte Arbeitnehmer ihren vorgesetzten
Stellen auch wihrend dieser Zeit zur Verfii-
gung stehen? Es stellt sich die Frage nach
dem Verhiltnis von sofortiger Niitzlichkeit
und zeitgebundenem Verzichr.

* Soll man die Anforderungen an junge
Instruktoren hoch ansetzen, obwohl es zu
wenige hat? Es stell sich die Frage nach dem
Verhilenis von momentanem Bediirfnis an
det Ausbildungsfront und dem lingerfris-
dgen Ansehen des Berufes, im Grunde ge-
nommen die Problematik der Selektion.

Damir sind wir am Ende unserer Zeit-
reise und am Statt der hundertjihrigen
Geschichte der Milidirschule an der ETH
angelangt. Ulrich Wille, der Schopfer des
ersten Modells einer Militirschule, ist fiir
1911 nicht wegzudenken und auch fiir
2011 wenigstens mitzudenken.

Ich schliesse mit einem seiner Sitze: «So-
fern unser Wehrwesen nicht versimpelt, son-
dern wie bisanhin im Aufschwung verharrt,
so wird dank der Akademie selbst, der Lehr-
kérper derselben immer besser werden.»

Mit «Lehtkérpers meinte Wille wohl alle
Berufskader und Milizoffiziere und niche
die Dozenten. [ |

Oberst

" Hans Rudolf Fuhrer

PD Dr. phil.

ehem. Dozent MILAK/ETHZ
Privatdozent Uni Ziirich
8706 Meilen
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