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Die Herausforderungen des

Militarischen Nachrichtendienstes (1/2)

Die Welt, in der wir heute leben, ist geprdgt durch Unsicherheit.
Unsere Mitbiirger erwarten von den staatlichen Entscheidungs-
trdgern, dass diese in der Lage sind, Ereignisse zu antizipieren,
insbesondere wenn es sich um Bedrohungen handelt.

In diesem Kontext ist die neue strategische Funktion «Erkenntnis
und Antizipation» entstanden. Diese Funktion soll es erlauben,
Krisen vorherzusehen und die Handlungsfreiheit zu bewahren.
Der nachfolgende Beitrag des Chefs des Militdrischen Nachrichten-
dienstes erscheint in zwei Teilen. Der zweite Teil wird in der

ASMZ Nr. 12/2011 publiziert.

Jean-Philippe Gaudin

Die Bedrohungen, Risiken und neuen
Schwichen unserer Systeme, mit denen
wir heute konfrontiert sind — Terroris-
mus, nukleare und ballistische Prolifera-
tion, Cyber-Bedrohungen, organisierte
Kriminalitit — fiigen sich nahtlos zu den
Naturgefahren, den technologischen Ri-
siken und den Gefahren fiir die Gesund-
heit (Pandemie etc.) hinzu.

Die grossen Herausforderungen der Zu-
kunft entstehen aus dem cingeschrink-
ten Zugriff auf Energie-, Wasser- und
Nahrungsmittelressourcen. Daraus erge-
ben sich viele Unsicherheitsfaktoren, ins-

«Die grossen
Herausforderungen
der Zukunft entstehen
aus dem eingeschrankten
Zugriff auf Energie-,
Wasser- und Nahrungs-
mittelressourcen.»

besondere wenn wir diese mit anderen
Entwicklungen kombinieren. So wird bei-
spiclsweise in Zukunft die Ernihrungs-
problematik durch das ungleiche demo-
graphische Wachstum zwischen Entwick-
lungslindern und entwickelten Lindern
verstirkt. Dies kann zu massiven Migra-
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tionsphiinomenen fiihren und eine reale
Gefahr fiir die politische, wirtschaftliche
und soziale Stabilitit in zahlreichen Re-
gionen darstellen.

Wachsende Ungleichgewichte

Wir leben in der Schweiz umgeben von
einer Aussenwelt, von der keine unmit-
telbare Bedrohung auszugehen scheint.
Wir diirfen niche glauben, dass bewaff-
nete Konflikte nur die anderen etwas an-
gehen. Unsere Zukunftsperspektiven soll-
ten uns beunruhigen. Die Entwicklung
und das Wachstum der Regionen und
Linder verlaufen sehr ungleichmiissig. In
zahlreichen Staaten ist ein zunehmendes
Wohlstandsgefille zwischen den sozialen
Schichten zu beobachten. Es resultert
ein Ungleichgewicht, welches ein gros-
ses Potential fiir Spannungen und Kon-
flikte bietet — auf der ganzen Welt, auch
im niheren Umfeld Europas.

Wie schnell stabil geglaubte Verhilt-
nisse umkippen kénnen, hat die «Arabi-
sche Revolution» diesen Friihling in aller
Deutlichkeit gezeigt. [n den Lindern des
Maghreb und im Nahen Osten sind die
Konfrontationen in vollem Gang. Die
Frustration weiter Kreise der Bevolke-
rung, die nicht von der Globalisierung
profitieren und keinerlei Zukunfts-
aussichten haben, richtet sich gegen die
etablierten Regime. Auch andere Staa-
ten, von wiederholten Wirtschaftskrisen
schwer getroffen, sehen sich zunehmend
mit nationalistischen und religiésen Be-
wegungen konfrontiert. Ein Zusammen-
bruch und Legitimationsverlust beste-

hender staatlicher Strukturen sind mog-
liche Folgen.

Gleichzeitig nehmen die globalen Mi-
litirausgaben zu und haben wieder das
Niveau der Zeiten des Kalten Krieges
erreicht oder sogar iibertroffen. Damit
sind zumindest die Potenziale vorhan-

«Auch wenn sich
das Gesicht der modernen
Kriegfiihrung verandert hat,
die Natur des Krieges
bleibt dieselbe.»

den, um Konflikte zukiinftig auch ver-
mehrt wieder mit militirischen Mitteln
auszutragen. Auch wenn sich das Ge-
sicht der modernen Kriegfiihrung ver-
dndert hat, die Natur des Krieges bleibt
dieselbe.

Krisenherde
in unmittelbarer Ndhe Europas

Weil die Weltbevblkerung in den
niichsten 20 Jahren von 64 auf 8 Milli-
arden ansteigen wird, ist der demogra-
phische Faktor eine der prigenden De-
terminanten der geostrategischen Ent-
wicklung. Wegen des zunchmenden wirt-
schaftlichen und sozialen Ungleichge-
wichts, welches politische Krisen und
neue Kriege nach sich zichen wird, wer-
den sich die Migrationsstréme verstir-



ken. Aus durch Migrationsbewegungen
hervorgerufene Krisen werden Konflike-
situationen entstehen, die auf die soziale,
ethnische oder wirtschaftliche Fragmen-
tierung zuriickzufiihren ist, oder huma-
nitire Katastrophen verbunden mit Un-
terernihrung und Epidemien. Die Res-
sourcenknappheit, die dem steigenden
Bedarf entgegenliuft, wird ebenfalls zu
einer potentiellen Quelle des Wettstreits
und der Konflikte. Klimaverinderungen,
verbunden mit zunehmender Ausbrei-
tung der Wiistengebicte, aber auch ver-
heerende f]berschwemmungen, fiihren
zu einer Vernichtung bebaubarer und
bewohnbarer Flichen und werden das
Phinomen von Klimafliichtlingen ver-
stirken.

Die Transformation
der schweizerischen
Nachrichtendienste

Die zentrale Herausforderung der
Nachrichtendienste bestehr darin, sich
rechtzeitig auf die Entwicklung der Be-
drohungen und Konflikte einzustellen,
welche die dussere und innere Sicherheit
gefihrden. Die Schweiz hat eine tiefgrei-
fende Reform der Nachrichtendienste in
Angriff genommen. Es geht darum, Sy-
nergien zwischen den Diensten zu erzeu-
gen und die Arbeitsmethoden zu moder-
nisieren.

Die Fusion der beiden zivilen Nach-
richtendienste, dem Strategischen Nach-
richtendienst (SND) und dem Diensr
fiir Analyse und Privention (DAP) per
Ende 2009 har sich bewiihrt. Die ersten
Resultate dieser Fusion sind mehr als
ermutigend. Damirt diese Transformati-
on zu einem Erfolg wird, wurden die
Gesetze angepasst. Betreffend den NDB
wurde ein neues Gesetz fiir den zivilen
Nachrichtendienst geschaffen und per
1. Januar 2010 in Kraft gesetzt. Dieses
wird demniichst durch ein neues Geserz
iiber den Nachrichtendienst abgelést.
Fiir den MND wurde der Artikel 99 des
Militirgesetzes abgeindert und eben-
falls per 1. Januar 2010 in Kraft gesetzt.
Zwel neue Verordnungen iiber den zivi-
len und militirischen Nachrichtendienst
wurden durch den Bundesrat bewilligt.
Heute haben beide Dienste einen aus-
formulierten Grundauftrag. Des Weite-
ren wurde cine Leistungsvereinbarung
ausgearbeitet, welche in aller Klarheit
die Leistungen der beiden Dienste be-
schreibt — ein Vorbild fiir die Bundesver-
waltung.

Die Koordination zwischen den zivi-
len und den militirischen Mitteln ist ein
fundamentales Prinzip. Wir stellen mit
Freude fest, dass sich die Zusammenar-
beit zwischen dem Nachrichtendienst des
Bundes (NDB) und dem Militirischen

«Die Koordination
zwischen den zivilen und
den militarischen Mitteln

ist ein fundamentales
Prinzip.»

Nachrichrendienst (MND) auf einem ho-
hen Niveau des gegenseitigen Vertrauens
und Verstindnisses erablierrt har.

Der Auftrag des Militdrischen
Nachrichtendienstes

Jede Armee ist auf den operativen Ein-
satz ausgerichtet. Nach diesem Grund-
satz handelt auch der Militidrische Nach-
richtendienst, dessen Aufgabe darin be-
steht, die milidirischen Informations-
bediirfnisse des Chefs der Armee (CdA),
der Fithrung des Verteidigungsdeparte-
ments sowie der operativen Komman-
danten und Stiibe zu befriedigen.

Armeerelevante Nachrichten dienen
dazu, einen Beitrag zur Lagebeurteilung
und zur Entschlussfassung auf allen
Kommandoebenen zu leisten. Einerseits
kann es sich um militirische Nachrich-
ten handeln, die von einem militirischen
Fiihrer fiir die Planung und Operations-
fithrung bendtigt werden. Andererseits
umfasst dieser Bereich auch Nachrichten
globaler Natut, welche politischen und
militirischen Verantwortungstriigern er-
lauben, die Umwelt und den globalen
Konrext von Krisen zu beurteilen. [ |

Brigadier
Jean-Philippe Gaudin
Chef des Militdrischen
Nachrichtendienstes
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