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Fiihrungspersdnlichkeiten

Divisiondar Eugen Hofmeister:
Bilanz und Ausblick

Divisiondr Eugen Hofmeister blickt auf fast 40 Jahre Erfahrung
als Berufsoffizier zuriick. Ende des Jahres tritt erin den
wohlverdienten Ruhestand. Im vorliegenden Interview dussert
er sich zur jiingsten Geschichte der Armee, zur gegenwartigen
Entwicklung und zur Zukunft der Armee.

Roland Beck, Chefredaktor ASMZ

Herr Divisionir Hofmeister, wie hat sich
das Bild des Milizoffiziers in den letzten
Jahren veriindere? Hat sich die Berettschaft
verdndert, eine Offizierslaufbabn anzutre-
ten? Wie kann die Avirakiivitit der Offi-
zierslanfbabn weiter gefordert werden?

Wir kiimpfen tatsiichlich seit dem Ende
des Kalten Krieges mit Bestandes- und Qua-
litdtsproblemen. Das hingt méglicherwei-
se mit dem Vetlust der Bedeutung der Ar-
mee in der Gesellschaft zusammen. Fin Teil
des Problems sind aber auch die zu hohen
Offiziersbestinde, die in den Stiben der
Armee XXI geplant wurden. Wir kénnen
diese Bestinde nicht alimentieren und miis-
sen im Rahmen der Weiterentwicklung der
Armee die Anzahl der Stibe, aber auch die
Anzahl Offiziere in den Stiben reduzieren.
Die gegenwiirtige Planung geht in diese
Richrung. Zusirtelich bin ich der Auffas-
sung, dass wir mit den verlingerten prak-
tischen Diensten den Milizkadern wieder
mehr praktsche Fithrungserfahrung ver-
mirtteln miissen. Das ist das, was fiir die
Fiihrung von Verbinden zihlt und mog-
licherweise auch den Arbeitgebern dient.
Wenn wir zusitzliche Anreize bieten kén-
nen, ist das okay, der zentrale Punke ist es
aber meines Erachtens nicht.

Wie bat sich die Stimmungslage unter den
Berufsmilitiirs in den letzien Jabren ver-
indert? Kann beute der Bedarf an militi-
rischem Berufspersonal in geniigender An-
zahl und Qualitit gedeckt werden?

Ich bin iibetzeugt, dass das militirische
Berufskader nach wie vor gute Arbeit leis-
tet. Allerdings stellen wir fest, dass diesel-
ben Zeiterscheinungen, die fiir die Miliz-
kader gelten, auch vor dem Berufskader
nicht Halt machen. Hinzu kommt ein sehr
zeitintensives Ausbildungsmodell, das kaum
«Verschnaufpausen» und eine individuelle
Weiterbildung der Berufskader zulisst. Das
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Div Hofmeister im Gesprich mit dem

CRASMZ. Bilder: P. Reiniger, ZSO CdA Stv

fiihrt zwangsliufig zu Ermiidungserschei-
nungen. Dazu kommen Anzeichen, dass
die Arbeitsbedingungen in Zukunft weni-
ger attraktiv sein kénnten. Es gibtalso Sig-
nale, dass wir in absehbarer Zeit noch mehr
Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von
geniigend Berufskader haben werden. Die-
se Feststellung ist zwar nicht neu, ist aber
fiir die Zukunfr unserer Milizarmee von
entscheidender Bedeutung,

Wie erkliren Sie sich riickblickend die Ver-
irrungen, denen die Planer der Armee XXT
erlegen sind? Waren die politischen Vor-
gaben falsch oder die damaligen Armee-
planer von NATO Konzepten zu sebr ver-
blendet?

Nach meiner Beurteilung gibt es ver-
schiedene Lessons learned aus dieser Pe-
riode. Erstens haben wir zu stark auf die
Professionalisierung der Ausbildung gesetzt
und dadurch die Milizkader bis zur Stufe

Kompanie-Kommandant vernachlissigt,

was sich auf die Ausbildungsqualitit der
Wiederholungskurse auswirke. Da ist eine
Kurskorrekeur zwingend notwendig, Zwei-
tens hat man in der Logistik ein vollig neu-
es Konzept entwickelt, die Mitarbeitenden
massiv abgebaut, jihrlich gegen 200 Mil-
lionen Franken eingespart und geglaubr,
dass man gleichzeitig die Leistungserbrin-
gung der Logistik massiv steigern konne.
Daswar nicht nur ein Trugschluss, sondern
eine vollige Fehlbeurteilung. Drittens hat
man ohne Not verschiedenste Waffensys-
teme ausser Dienst gestellt, chne dass man
einen Ersatz dafiir hatte. Personlich wiirde
ich lieber iiber ein ilteres Kampffahrzeug
verfiigen als iiber gar keines. Viertens miis-
sen wir im Zusammenhang mit den Vor-
stellungen zur vernetzten Operationsfiih-
rung wieder auf den Boden der Realitit zu-
riickkommen. Wir kénnen diese nichrt be-
zahlen, ausbildungsmissig nicht verkraften,
und der Aufwand ist in keinem Verhiltnis
zum erwarteten Erfolg. Der amerikanische
General Mattis, der im Irak und in Afgha-
nistan Kommandofunktionen innehatte,
sagte zu diesem Thema: «Ich war bestrebrt,



verschiedene Entwicklungen, welche der
Kriegsrealitit nicht entsprachen, zu korri-
gleren.»

Gegemwiirtig wird die Armee im grossen
Stil ab- und umgebaut, obwobl die Bot-
schaft fiir die Weiterentwicklung der Ar-
mee erst auf Ende 2013 erwartet wird.
Werden dabei nicht ivreversible Massnah-
men getroffen wie beispielsweise die Auf-
lisung der lerztverbliebenen Festungsartil-
lerie Abtetlung 13?

Bei den Abbauvorgaben des Bundestates
haben wir uns mit einem Finanzrahmen
von 4,4 Milliarden Franken abzufinden.
Tatsichlich wurde die Armee XXI mit
einem Finanzplafond von 4.3 Milliarden
Franken geplant. Im Rahmen der Sparpro-
gramme des Bundes wurden aber die Mit-
tel sukzessive auf rund 4 Milliarden Fran-
ken reduziert. Das bedeutete, dass wir jihr-
lich einige hundert Millionen Franken ein-
sparen mussten. In den letzten Jahren wur-
den diese Einsparungen immer zu Lasten
der Investitionen (Riistung und Immobi-
lien) gemacht. Weil gleichzeitig die Betriebs-
kosten der Armee steigen, fiihrt das beim
reduzierten Budget dazu, dass wir in eini-
gen Jahren kaum mehr in die Emeuerung
der Armee investieren kénnen. Damirt wir
wieder etwas mehr finanziellen Handlungs-
spielraum gewinnen, werden wir vermehrt
Waffensysteme ausser Dienst stellen miis-
sen, die in Anbetracht der Bedrohungsla-
ge kaum mehr zum Einsatz gelangen wer-
den und gegen moderne Priizisionswaffen
kaum mehr iiberlebensfihig wiren. Dazu
gehoren auch die verbleibende Festungsar-

Stapelweise sind die konzeptionellen
Grundlagen der Doktrin vorhanden.

tillerie vom Typ Bison und die Festungs-
minenwerfer.

I Bericht zu den «Verzichtsansédtzen»
vom 12. August 2011 wird in der Variante
TRE die vollstiindige Abschaffung der Ar-
tillerie, der Panzertruppen, der bodenge-
stiitzten Luftabwebr und weiterer Waffen
in Erwigung gezogen. Welche Uberlegzm—
gen stehen hinter solch radikalen «Ver-
zichtsansdtzen»?

Der Grund fiir diese Verzichtsplanungen
ist in der massiven Unterfinanzierung der
Armee zu suchen. Wir haben die Erfahrun-
gen mit der Armee XXI gemacht: Von allem
ein wenig. Das ist im Hinblick auf einen
grosseren Einsatz der Armee nicht nur
unglaubwijrdig, sondern auch gegeniiber
dem Volk unehrlich. Diese Verzichtsauf-
wige des Chefs VBS sollen aufzeigen,
dass wir mit den gegenwirtig verfiigbaren
Mitteln einfach nicht mehr alles tun kon-
nen. Yon mir aus gesehen ist der Verzicht
auf schwere Mittel, mindestens solange
auch andere Armeen noch iiber solche
Mittel verfligen, keine echte Variante.
Konsequenz aus dieser Feststellung ist,
dass wir, wenn man an den Armeeauftri-
gen festhilt, der Armee mehr Mittel zur
Verfiigung stellen miissen.

Die Arbeiten an den Konzepten fiir die zu-
Eiinftige Armee sind in vollem Gange. Wie
werden die drei Armeeaufirige gewichtet?
Ist eine Verteidigungsedoktrin in Sicht?
Die Armeeauftrige sind in der Bundes-
verfassung und im Militirgesetz verankert.
Richtigerweise werden keine Priorititen
festgelegt. Deeshalb miissen wir in der Pla-
nung der Weiterentwicklung der Armee
alle drei Teilauftrige abdecken. Weil nun
der Auftrag der Verteidigung der teuerste
und in der gegenwirtigen Lage der unwaht-
scheinlichste Fall ist, wetden wir uns fiir die-
sen Fall auf einen minimalen Kompetenz-
erhalt festlegen miissen. Fiir den Auftrag
«Unterstiitzung der zivilen Behdrden» miis-
sen wit wegen der grosseren Eintretens-
wahrscheinlichkeit eine hohe Bereitschaft
erreichen und als Konsequenz daraus miis-
sen die fiir diese Einstitze vorgeschenen Ver-
binde auch vollstindig ausgeriistet sein. Das
eine tun und das andere nicht lassen, lautet
das Motto, und das kostet eben Geld! Die
konzeptionellen Grundlagen fiir die Dok-
trin sind vorhanden und durch die Armee-
fithrung gutgeheissen. Die Einsatzdoktrin
fiir die Unterstiiczung der zivilen Behér-
den ist schon weit fortgeschritten, weil
wir auf den guten Erfahrungen der Zu-
sammenarbeit mir den zivilen Behdrden

Fiihrungspersdnlichkeiten

Eugen Hofmeister

Divisiondr (seit 1. Januar 1998)
Jahrgang 1949

Hobbys: Reisen, Lesen, Fotografieren,
Sport

Berufliche Entwicklung

s |ehre als Tiefdruckretoucheur

s Grafische Fachschule

* Berufung als Forschungsfotograf
ans Observatoire de Genéve nach
Auszeichnung am Wettbewerb
«Schweizer Jugend forscht»

e 1973 Eintritt als Berufsoffizier

* 1974 Militdrschule |

* 1975/78 Einsatz in verschiedenen
Inf und Pz Trp Schulen

s 1979 Militdrschule Il

s 1980/85 Einheitsinstruktor
in Inf Schulen

s 1986 US Infantry Officer Advanced
Course in Fort Benning, USA

» 1987/89 Klassenlehrer Inf OS Bemn

® 1990/93 Gruppenchefin Zentral-
schulen und Generalstabskursen

* 1994/95 Kdt InfSchulen
Ziirich-Reppischtal

s 1995/97 C Abt Operationen/
Flihrung und Einsatz im Generalstab

* 1998/99 USC Operationen
im Generalstab

* 2000/03 KdtFDiv8undKdtaiFAK?2

¢ 2004/09 KdtTerReg 2

¢ Seit Juli 2009 Stv CdA, C AStab

der letzten Jahre basieren konnen (WEF;
G8, EURO 08, AQUA 04). Die Friedens-
forderung soll im Rahmen unserer Mog-
lichkeiten ausgebaut werden. Was zu tun
ist, entscheidet die Politik. Daran wird
sich auch in Zukunft nichts indern. Zu-
nehmend wird die Friedensférderung im
Verbund von humanitiren, zivilen und mi-
litdrischen Akteuren erfolgen.
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Die neve Kopfstrukiur wirft viele Fragen
auf. So sollen die Infanteriebrigaden den
lerritorialregionen unterstellt wevden, wéik-
rend die mechanisterten Brigaden in einem
Einsatzkommando zusammengefasst wer-
den. Wie ist diese Organisation zu verste-
hen?

Die Kopfstruktur sollte zum heutigen
Zeitpunkt nicht iiberbewertet werden. Wir
benétigten dieses organisatorische Grund-
modell fiir die Erarbeitung der Armeeorga-
nisation und als Grundlage fiir die Berech-
nung der zivilen Mitarbeitenden bzw. des
militirischen Berufspersonals. Die Unter-
stellung der Infanteriebrigaden unter die
Territorialregionen scheint mir folgerichtig,
weil diese iiber eine hohe Bereitschaft fiir
subsidiire Einsitze haben miissen und in der
Ausbildung wie im Einsatz den Territorialre-
gionen unterstellt sind. Die mechanisierten
Brigaden sind in erster Linie eine operative
Reserve der Armee und cine Reserve gibt
man nichtschon in der Planungsphase aus
derHand. Zudem ist die mechanisierte Aus-
bildung in der Verantwortung cines Stabes,
der das Metier versteht. Das schliesst aller-
dings niche aus, dass fiir ﬁbungen oder im
Einsatz einzelne mechanisierte Verbinde
den Territorialregionen unterstellt werden.

Div Hofmeister: «Ich blicke auf eine sehr
abwechslungsreiche und anspruchsvolle
Berufslaufbahn zuriick.»

Ende des Jabwes treten Sie ausser Dienst. Wie
sieht Thre Bilanz aus, viickblickend auf die
letzien fast 40 fabre als Berufsoffizier, und
welche Hoffnung und Erwartung kniipfen

Site an unsere zukiinftige Armee?

Fiihrungspersdnlichkeiten

Riickblickend stelle ich mit Genug-
tuung fest, dass ich einen sehr abwechs-
lungsreichen und anspruchsvollen Beruf
gewihlt habe. Vor gut 30 Jahren hatten
wir noch einfachere Waffensysteme, dafiir
lag der Akzent auf der Erziehung und
Fithrungsausbildung. Zudem wurde frii-
her die Auftragstakeik wirklich gelebt,
wihrend heute von Auftragstaktik gespro-
chen wird, in der Praxis aber der Hand-
lungsspielraum der Chefs immer mehr
eingeengt wird. Was ich riickblickend als
schr positiv beurteile, ist, dass ich fast im-
mer mit motivierten Miliz- und Berufska-
der arbeiten durfte. Das ist keine Selbst-
verstindlichkeit und dazu miissen wir Sor-
ge tragen.

Ich hoffe und wiinsche mir fiir die Zu-
kunft, dass der Armee die notwendigen fi-
nanziellen Mittel zugestanden werden, die
sic fiir ihre Aufgabenerfiillung braucht.
Wenn das nicht geschicht, werden sich die
engagierten Milizkader nicht mehr zur Ver-
fiigung stellen und die Suche nach geeig-
netem Nachwuchs an Berufskadern wird
auch schwieriger.

Herr Divisiondir, ich danke lhnen fiir das

Interview. |

Peter Schneider neuer Chefredaktor der ASMZ

Der Vorstand der Schweizerischen Offi-
ziersgesellschaft hat am 3. Oktober 2011
den 65-jdhrigen Oberst im Generalstab
Peter Schneider zum neuen Chefredaktor
der ASMZ gewdhlt. Er iibernimmt das Amt
von Oberst i Gst Roland Beck am 1. Januar
2012.

Peter Schneiderist diplomierter Ingenieur
ETH. Nachdem er wihrend fast 20 Jahren
verschiedene Kaderpositionen in der Pri-
vatwirtschaft bekleidet hatte, trat er 1990
ins Korps der Instruktionsoffiziere ein.
19911992 fiihrte er als erster Komman-
dant furr ein halbes Jahr die Swiss Medical
Unit in der West-Sahara (MINURSO). Von
1992 an gehdrte er zum Stab Operative
Schulung (ab 1997 als Stellvertreter des
SCOS) und verantwortete mehrere Ubun-
gen fiir die obersten Fiihrungsebenen der
Armee und internationale Stabsiibungen,
wie VIKING 03 und 05 mit Teilnehmern aus
liber 20 Staaten.

2004 kommandierte ihn der damalige Chef
der Armee an das George C. Marshall Euro-

pean Center for Security Studies in Gar-
misch-Partenkirchen, wo er Vorlesungen
hielt und Seminare leitete. 2009 kehrte
Peter Schneiderin die Schweiz zuriick. Ob-
schon nunmehrim Ruhestand hilt er seine

Vorlesungstétigkeit tiber Sicherheitspoli-
tik und Krisenmanagement an verschiede-
nen Instituten in Deutschland aufrecht.

Militdrisch entstammt Oberst i Gst Schnei-
der der Infanterie; er kommandierte ein
Fiis Bat und ein Yersorgungsregiment. Zu-
dem war er Stabschef der Ter Div 1.

Peter Schneider wohntin Lohn-Ammanns-
egg und ist Mitglied der OG der Stadt So-
lothurn und Umgebung.

Bereits heute dankt die SOG Oberst i Gst
Roland Beck fiir seinen langjdhrigen wert-
vollen Einsatz zugunsten der ASMZ sehr
herzlich. Eine ausfiihrliche Wiirdigung sei-
ner Arbeit folgt auf seinen Riicktritt Ende
Jahr.

Oberst i Gst Hans Schatzmann
Prdsident SOG

Oberstlt Peter Graf
Président Kommission ASMZ

ASMZ 11/2011 7



	Divisionär Eugen Hofmeister : Bilanz und Ausblick

