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Luftwaffe

Struktur und Prozesse
zur Air/Land Integration (3/3)

Die geeignete Organisation, eine angepasste Struktur und
geschultes Personal bilden die Voraussetzungen, um die Air/Land
Integration umzusetzen. Sie sollen dafiir sorgen, dass das Gefecht
der verbundenen Waffen, eine Kernkompetenz jeder Armee,

den Einsatzerfolg méglich macht.

Hugo Kithne*

Der Chef der Armee gibt mit der Ar-
meefiihrung die militirstrategischen Ziele
vor, schafft die Voraussetrzungen fiir den
Einsatz des sicherheitspolitischen Instru-
mentes «Armee» und bestimmt Schwer-
gewichte und Ressourcen. Es geht um die
Definition einer klaren Strategie unter Be-
riicksichtigung der menschlichen, finan-
ziellen, materiellen und politischen Kos-
ten und Konsequenzen.

Die Strategie ist der Masterplan aus dem
die operativen Aktionen abgeleitet werden.

Die operative Stufe setzt die militdrstra-
tegischen Ziele in opetative Planungen be-
ziechungsweise Operationen der Teilstreit-
krifte Heer und Luftwaffe um, und sie
koordiniert die Gesamtheit der dazu er-
forderlichen Massnahmen.

Die Kampf- und Fiihrungsmittel von
Einsarzverband Luft (EVL) und Einsarz-

Fiilhrungshierarchie adaptiert von der FSO+.

Fiihrungsstufen

Strategische Filhrung
® Bundesrat

® Departementschef
¢ Sicherheitspolitische

Organe

verband Boden (EVB) miissen von Anbe-
ginn der Konzeptplanung zielgerichtet ko-
ordiniert werden.

«0ne of my top 10 lessons
identified is that Air
should be included at the
start of the planning cycle,
not tacked on at the end.»

Maj Gen N Carter, Commander RC South
2009-2010 (ISAF)

Ziel der Konzeptplanung soll die Ma-
ximierung der Effckte und der Effizienz
sein. Dies geschieht iiber simtliche Pha-
sen und iiber den gesamten Zeitraum der
Operationen. Kampfunterstiitzungsmit-
tel, logistische Unterstiitzungsmittel und

® Bundesversammlung

® Bestimmen der sicherheitspolitischen

Strategie und der Sicherheitspolitik
* Festlegen der staatspolitischen Ziele
e Warnung der nationalen Interessen

Strategie

die Fithrungsunterstiitzungsmittel werden
danach entsprechend der Phasen priori-
siert und zugeteilt.

Die Integration von Luft- und Land-
operationen, die «Operation der verbun-
denen Krifte» wird auf der operativen
Fiihrungsstufe umgesetzt, koordiniert,
phasiert, priorisiert und zum «joint zu-
sammengefiigt, gefiihre vom «Befehls-
haber des streitkrifregemeinsamen Ver-
bandes».?

Die Kdt EVB und EVL erarbeiten
hierfiir mir ihren Stiben die Operations-
pline und Varianten aller Luft- und Bo-
denkriifte.

Die taktische Stufe setzt schliesslich die
Operationsplanungen und Auftrige der
operativen Stufe in Aktionspline und -be-
fehle um und fiithrt den takrischen Fin-

satz.

Strategische Fiibrungsstufe:

bestimmt die Strategie, gibt Auftriige fiir
den Einsatz der Armee, genehmigt die
Ziele/ Mittel / Wege fiir den Einsatz der
Armee.

Militdrstrategische Fiihrungsstufe:
entwickelt Ziele/ Mittel / Wege fiir den
Einsatz der Armee, genchmige den Ope-
rationsplan (Verbund [Jeint]).

Operative Fiihrungsstufe:

koordiniert den Operationsplan/ Opera-
donsbefehl (Verbund), genehmigt Ope-
rationspline der Kampfrruppen (EVB/
EVL).

Operative Fithrung * [(dt Joint Operation
(Kdt EVB, Kdt EVL)

e Flihrungsstab der Armee

e Umsetzung militédrstrategischer Ziele
in operative Planungen beziehungs- 5 s .
weise Operationen ]Zlktz.sc/]e Fu.bruilzgsstufé. .

entwickelt die Einsatzpliine / Einsatzbe-

Operationsplan, -befehl . ) .
5 - fehle, fiihrr die takeischen Finsirtze.
o Kdt Grosser Verband
® Kdt Truppenkérper

e Einheitskommandant

Taktische Flihrung e Fiihrung der gefechtstechnischen

Stufe

: ’ Das Verstiindnis fiir Joint Operationen
e Fiihrung des Einsatzes

kann nur erreicht werden, wenn Organi-
sation, Arbeirsabliufe und Personal auch
konsequent gemiss den Leitlinien und

Einsatzplan, -befehl

14 ASMZ 10/2011



Vorgaben der Fiithrungsreglemente — eben-
gerade auf der Joint-Stufe — implementiert
und umgesetzt werden.

Die fehlende Prisenz der beiden Fiih-
rungsstufen Operativer Kdt (Joint) und
der Smufe EVB (Kdr Gesamtheit der Bo-
denoperationen) bei Stabsiibungen auf
Stufe Br in den Lehrgingen HKA oder
auf dem Fithrungs-Simulator verhindert
eine konkrete und konsistente Schulung
des Verbundes von Land- und Lufropera-
tionen und des Joint-Planungsprozesses.

Prozesse

Planungs- und Fiihrungsprozess gemiiss
ESO XXI haben sich grundsitzlich be-
wihrt und bilden eine breit abgestiitzte
Grundlage. Der gleiche Prozess kann und
soll tiber alle Hierarchiestufen angewen-
det werden.

Die Anwendung der Fiihrungstitigkei-
ten in der Ausbildung in den verschiede-
nen Lehrgingen auf der unteren taktischen
Stufe wird gut verstanden und bietet keine
Schwierigkeit.

Auf der unteren taktischen Stufe (Bat
Kdt/Zthr) hat man sich an eine sequen-
zielle Anwendung des Aktionsplanungs-
prozesses (APP) gewohnt.

Auf der oberen taktischen Stufe (Gros-
ser Vb/Stufe Joint) muss die Planung
patallel verlaufen. Die Joint-Stufe gibt Vor-
gaben und Rahmenbedingungen. EVB
und EVL erarbeiten im Einbezug der un-
terstellten Vb die Operationspline und
Varianten, nicht «top down», sondern in
einem iterativen Dialog. Die abgestimm-
ten Operationspline von Boden- und
Luftoperation werden schliesslich von der
Joine-Stufe genehmigt und somit zum

Operationsbefehl.

Personal

Ein wesentliches und iiberaus wich-
tiges Element ist die Prisenz von kom-
petenten Verbindungsoffizieren auf jeder
Stufe sei es im Joint Forces Command,
beim EVB oder beim EVL. Eine starke
Partnerschaft wichst durch physische
Prisenz. Blosses «ear-marking» von Ver-
bindungsoffizieren und Stabsmitarbei-
tern bringt weder gegenseitiges Vertrauen
noch konkrete Leistung,

Fiir die Verbindung zur Luftwaffe sind
auf der oberen taktischen Stufe (Stab Gros-
ser Vb) der Chef Flieger und der Chef Flab
verantwortlich. An diesem Zweierteam
hiingt die Beratung und Bediirfnisabkli-
rung zur Koordination und Unterstiitzung

Y = ""‘A’vit'z‘h i
Forward Air Controller im Einsatz.
Bild: Défense Nationale Belge

aus der 3. Dimension. Dies umfasst Fra-
gen zu Abstimmung und Synchronisation
der Bodenoperation mit dem Grad der
Kontrolle iiber den Luftraum, Bediirf-
nisse an Flabschutz fiir Objekte und Ein-
satzverband, Bediirfnisse an das Droh-
nen-System fiir Nachrichtenbeschaffung
(Uberwachung und Aufldirung oder Ar-
tillerie Feuerfiihrung) und auch Bediirf-
nisse an Lufttransport (CASEVAC/ ziv
und mil / Ei Res Verbinde / Mat Trsp / He-
likopter fiir FEL / Konvoi/...)

Ginzlich fehlen die ausgebildeten Teams
(FAC, Forward Air Controller), welche
integriert in der Bodenoperation bis auf
die Stufe Bat und Kp die Verbindung und
die Koordination von Luft-und Landein-
sitzen an der Front garantieren.

«Die Note des Augenblickes
diirfen niemals
das Prinzip in Frage stellen.»

Joachim C. Fest, Historiker und Publizist
(1926-2006)

Ein weiteres Element zum Erfolg ist eine
kohirente Joint Doktrin. Doktrin besteht
aus fundamentalen Prinzipien, nach wel-
chen militirische Krifte ihre Aktionen
fithren, um die vorgegebenen Ziele zu er-
reichen. Sie richtet sich demzufolge nach
den Grundsitzen der erforderlichen Kom-
petenzen zur milicirischen Konfliktbewil-
tigung und nicht nach dem wechselhaf-
ten Budget des Machbaren.

«La menace s'adapte au budget» ist kein
dauerhafter Ansatz fiir Sicherheitspolitik,
erst recht nichr bei schwindenden Mitteln.

Die erforderlichen organisatorischen
und personellen Vorkehrungen miissen

Luftwaffe

auch bei sehr eng geschniirtem finanziel-
len und personellen Rahmenkorsett red-
lich getroffen werden.

Zusammenfassung

Die Fihigkeit zur Planung und Durch-
fiihrung des Gefechts der verbundenen
Watfen ist die Kernkompetenz und rai-
son d'étre der Armee. Fihigkeitsliicken
im «pouvoir faire» sind keine Legitimati-
on fiir Unfihigkeit im «savoir faires.

Zum Kompetenzerhalt des Gefechts der
verbundenen Waffen eignen sich nur Ver-
teidigungs-Ubungen/Szenarien. Die The-
se «wer das Schwierige kann, beherrscht
auch das Einfache» ist noch nichr wider-
legt.

Voraussetzung fiir eine Air/Land Inte-
gration ist gegenseitige Kennenis und ge-
genseitiges Vertrauen. Vertrauen entsteht
durch gegenseitige personelle Prisenz und
gemeinsames Uben.

Kompetente Verbindungsoffiziere aus
Heer und [V auf allen Stufen sind uner-
lisslich, aber eine personelle Zerstiicke-
lung des LW Stabes verringert dessen Ef-
fizienz und ist zu vermeiden!

Es sind wieder vermehrr Ubungsan-
lagen von strategischer bis taktischer Stu-
fe im Verbund durchzuarbeiten, mit der
Vorgabe einer konkreten Strategie der po-
liischen und milicirstrategischen Fiih-
rung, mit klar definierten Zielen, Mit-
teln und Wegen von der operativen Fiih-
rung (EST A), und der Erarbeitung und
der Koordination der Operationspline
von EVB und EVL und deren Fachbe-
reichen.

Joint in der Operationsplanung ist kein
Top-down Prozess, sondern vielmehr ein
iterativer Prozess. EVB und EVL sind von
Anbeginn der Planung an mit einzube-
zichen. [ |

1 Indieser dreiteiligen Artikelserie werden persén-
liche Erfahrungen des Autors aus der Anwen-
dung der Doktrin in den Lehrgingen der Hohe-
ren Kaderausbildung der Armee (HKA) zur
Thematik Verbund von Heeres- und Luftwaf-
feneinsatz aufgezeigt.

2 Ubersetzung des Bundessprachenamtes fiir Joint
Force Commander (JEC).

Oberst

Hugo Kiithne

BO Luftwaffe
Chef Schulung
Luftkriegsfiihrung
6000 Luzemn
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